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Zestawienie pytan zadanych podczas konferenc;ji
wynikowej za lll kwartat 2021 roku

1. Jaki jest udziat metali szlachetnych w przychodach KGHM? Jaki proc. zysku generuje
zloto oraz srebro, a jaki miedz?
Odp. Dane dotyczace udziatu metali szlachetnych w przychodach KGHM Polska Miedz S.A.
(Podmiot Dominujacy Grupy Kapitatowej) za okres 9M 2020 roku sg nastepujgce:
z raportu skonsolidowanego za Il kwartat 2021 roku, str. 28, Nota 3.3 Przychody
z umow z klientami Grupy - podziat wedtug asortymentu (pierwsza kolumna -
w ostatniej kolumnie dane skonsolidowane):

Nota 3.3 Praychody 2 uméw z klientami Grupy - podzial wedlug asortymentu
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» S5 uddziohs Grupy NepHtokwe w PrEYChodsch Serro Gordo .M

Procenty wynikajgce z powyzszej tabeli w zakresie przychodéw KGHM Polska Miedz S.A.:
Cu-77%; Ag-17% ; Au - 2%.

2. Wydatki inwestycyjne dot. projektu Victoria wyraznie rosng w ostatnich

kwartatach, jaka bedzie skala wydatkéw w 2022 r i na co zostang przeznaczone
prace?
Odp. Prosze Panstwa, wydatki inwestycyjne na Victoria majg rézny charakter, rézng
przyczyne. Cze$S¢ wydatkow biezgcych inwestycyjnych jest zwigzana po prostu
z koniecznoscig spetnienia regulacyjnych wymogow lokalnych w Kanadzie. Pozostata
czes¢ dotyczy zagwarantowania sobie KGHM mozliwosci i elastycznosci w kontraktach,
ktdére wigzg projekty Victoria i w tym duchu sg prowadzone w tym roku inwestycje.
Natomiast jezeli chodzi o rok 2022 to jesteSmy w trakcie przygotowania sesji budzetowe;.
| tutaj ciezko jest definitywnie okresli¢. W tym momencie patrzymy na kilka wariantoéw
budzetu Victorii w przysztym roku. Te decyzje bedg podejmowane tutaj na poziomie takze
Zarzadu, w zwigzku z tym w tym momencie nie moge komentowac precyzyjnie tego
pytania.
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3. Ceny energii elektrycznej z sieci oraz gazu dla wiasnych blokéw gazowych - czy sa

zahedgowane na przyszty rok ewentualnie jaka bedzie skala cen/kosztéw przy
analogicznym wolumenie produkcji w KGHM Polska Miedz S.A.?
Odp. Wiekszos¢ zapotrzebowania na energie elektryczng i na gaz zostata zafiksowana na
przyszty rok. Nie chciatbym wuzy¢ stowa zahedgowana, bo nie korzystamy
z instrumentow zabezpieczajgcych, czy pochodnych jesli chodzi o nosniki energii,
natomiast stosujemy ceny forward. Takze to jest juz wykonane, ale oczywiscie my nie
kupujemy nigdy 100%, musimy decydowac czy chcemy pozostawia¢ pewng czes¢ do
zakupow spotowych ze wzgledu na bilansowanie potrzeb, ale réwniez ze wzgledu na
pojawiajgce sie okazje jezeli chodzi o zakupy spotowe. Produkcja energii elektryczne;
z wtasnych blokéw gazowo-parowych lub blokédw weglowych dla nas jest nizsza niz cena
zakupu z sieci, dlatego maksymalizujemy produkcje ze zrodet witasnych. Natomiast
dokonujemy tez biezgcej, kroczacej analizy kosztu wytworzenia energii elektrycznej
z naszych zrédet gazowych i z naszych zrodet weglowych. | tutaj juz nie ma takiej
jednoznacznej odpowiedzi, dlatego ze przy tej gwattownej zwyzce ceny gazu, ktéra miata
miejsce przede wszystkim w ubiegtym miesigcu, produkcja energii elektrycznej ze zrddet
weglowych byta tansza pomimo kosztu praw do emisji CO2. Natomiast jest to sytuacja
bardzo dynamiczna, ona sie zmienia wraz z ceng gazu, ceng wegla i ceng CO2. Natomiast
mamy to uchwycone analitycznie i na biezgco podejmujemy decyzje.

4. Kiedy Zarzad przedstawi decyzje dotyczacg ewentualnego pierwokupu SG?
Odp. JesteSmy w trakcie wypracowywania decyzji. Niezwtocznie po jej podjeciu bedziemy
komunikowac rynkowi.

5. Czy mozna prosic o update zwigzany z sytuacjg wokét zmian podatku od wydobycia
miedzi w Chile, kiedy moga zapas¢ decyzje, czy znane sg jakies$ szczegéty?
Odp. W tym momencie nie ma zadnych istotnych zmian. Czekamy na rozwoj sytuacji
w Chile. Obserwujemy i tak jak méwitem, Sierra Gorda ma pewne zabezpieczenia prawno-
podatkowe, ktére powodujg, ze efekt tych ewentualnych zmian jest odroczony w czasie
dla Sierra Gorda.

6. Jakiej skali wzrostu wynagrodzen oraz premii pracowniczych nalezy sie spodziewa¢c
w przysztym roku, jakie s obecne postulaty zwigzkéw?
Odp. W tej sprawie nie dzieje sie nic nadzwyczajnego, oprocz tego co mamy zapisane
w Uktadzie Zbiorowym, czyli waloryzacja pensji o 80% wskaznika wzrostu pensji sSredniej
w przemysle oraz udziat w zysku w formie nagréd wyptacanych dla pracownikéw. Jaki to
bedzie wskaznik jesli chodzi o przyszty rok to trudno w tej chwili powiedzie¢, bo on jest
budowany i publikowany dopiero po zakonczeniu roku wiec nie podejmujemy sie jeszcze
w tej chwili takiej prognozy, ale realizujemy w kazdym roku tylko i wytgcznie to, do czego
Spotka jest zobowigzana w kontekscie Uktadu Zbiorowego, a jak bedziemy mogli policzy¢
ten wskaznik, a wtasciwie to jak GUS go poda, to bedziemy tez w stanie to zaprognozowac.
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Jak wygladaja ostatnie poziomy zaméwien od klientéw chinnskich, jakie sg ich
oczekiwania wzgledem popytu z Chin na 2022r, na ile bojg sie spowolnienia
w nieruchomosciach, a na ile widzg szanse wynikajgce z inwestycji w produkcje
zielonej energii w Chinach i jej przesyt? Czy obecnie klienci doswiadczajg ograniczen
produkcyjnych zwigzanych z racjonowaniem energii?

Odp. Dobre pytanie. Po pierwsze, z rynkiem chinskim mamy bezpos$redni kontakt poprzez
podmiot importujgcy katody do Chin. W zwigzku z tym, z tych bezposrednich relacji nie
widzimy szczegblnego spowolnienia w Chinach. Drugim zrodtem wiedzy jest to co sie
dzieje na rynku koncentratu i tutaj takze nie widzimy problemoéw, takze widzimy potrzebe
hut chinskich co do tego surowca. W zwigzku z tym nie widzimy takze spowolnienia w tym
obszarze.

Jakie bedg Capexy zwigzane z przyjeciem polityki klimatycznej inne niz te dotyczace
budowy SMR?

Odp. Czesc tych Capexdw, ktore sg zwigzane z politykg klimatyczng jest juz zawierane co
roku w tym co robimy budzetowo, bo to sg rzeczy, ktére sie toczg niezaleznie od polityki
klimatycznej tylko od tego, ze powiedzieliSmy sobie w 2018 roku np. o tym, ze w 2030 50%
naszej energii to sg zrodta odnawialne. CzeS¢ to sg projekty, ktore dopiero bedg
kosztorysowane, dlatego ze wiele z nich jest w fazie eksperymentalnej jesli chodzi
0 sposOb poradzenia sobie z CO2 i trzeba po przeprowadzeniu prac badawczo-
rozwojowych i zbadaniu zdolnosci aplikacyjnych tych technologii w naszym uktadzie
technologicznym dokona¢ 100% wyceny. Wiec mozna powiedzie¢, ze czes$¢ kosztow
znamy i one sg konsumowane wtasciwie co roku w naszych wydatkach inwestycyjnych,
a czes¢ bedzie podlegata pracom, szczegélnie te technologie, ktére dajg nam efekt
w roku 2050. To bedzie podlega¢ statym pracom badawczo-rozwojowym
doprowadzajgcym do wytonienia aplikacyjnego rozwigzania i wtedy wyceny technologii,
zbadania petnej efektywnosci finansowej w kontekscie zastosowania jej u nas.

Kiedy mozemy sie spodziewa¢ odswiezenia strategii? Czy w 4Q2021 skala dyskonta
na cenie miedzi bedzie podobna jak w 3Q2021?

Odp. My juz wtasciwie to zrobiliSmy. Podczas Forum w Karpaczu zaprezentowaliSmy nowe
inicjatywy strategiczne zwigzane z rozwojem biznesu czy tez z energia. Takie, ktore jeszcze
podczas tworzenia Strategii w roku 2018 nie byty mozliwe albo byty niezidentyfikowane,
wiec ten proces aktualizacji Strategii jest procesem on going. Dzieje sie na biezgco jesli
pojawig sie nowe okolicznosci. Mamy tez okreslong perspektywe strategiczng i raczej tutaj
jesli mielibySmy o czym$ moéwi¢ w kontekscie aktualizacyjnym to wydtuzenie tej
perspektywy strategicznej, poniewaz niektore inicjatywy trwajg nie rok, nie dwa, ale i 10
lat w przypadku dtugich projektéw inwestycyjnych. Zawarcie ich w tej dtugiej perspektywie
strategicznej. Ten proces tez mozna powiedzie(, ze sie toczy.

Z czego wynika doskonaty wynik KGHM Int. w 3Q2021?

Odp. Szanowni Panstwo, powtarzam to wielokrotnie juz, na poczgtku kryzysu zwigzanego
z Covidem udato sie przenegocjowal wiele kontraktow kosztowych, udato sie
zoptymalizowac wiele inwestycji, co doprowadzito do obnizenia tego czynnika
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kosztowego. Z drugiej strony udato sie zachowad, a czasami i podwyzszy¢ produkcje.
| do tych dwdch czynnikdéw jeszcze trzeci czynnik dotozyt sie w postaci tego klimatu
makroekonomicznego i cen surowcéw. | suma tych trzech rzeczy daje te wyniki, ktére
obserwujemy na KGHM INTERNATIONAL i Sierra Gorda. | tak dtugo jak ta sytuacja
makroekonomiczna bedzie sie utrzymywal bedziemy w stanie cieszy¢ sie z takiej
uktadanki finansowej tych aktywoéw. Ten rok jest bardzo korzystny pod wzgledem
geologicznym w KGHM INTERNATIONAL, ale takze czeSciowo w Sierra Gorda.
W przysztym roku bedziemy mieli wiecej wyzwan zwigzanych ze strippingiem na
Robinsonie, z odktadaniem nadktadu tak, zeby uwolni¢ kolejne ztoza rudy. Ale dziatamy w
tym momencie w spos6b optymalny w zakresie zarzadzania podejsciem do zt6z.

Dziekuje za zaprezentowanie ogélnego zarysu Polityki Klimatycznej Spoétki. Na
stronie 10 prezentacji podaja Panstwo, Zze zostanie przyjety Program
Dekarbonizacji Grupy Kapitatowej - czy i kiedy szczegély zostang podane do
publicznej wiadomosci?

Odp. Szanowni Panstwo, program dekarbonizacji bedzie zaprezentowany w 2022 roku
i oczywiscie wtedy te informacje zgodnie z naszg politykg informacyjng, ktére bedg istotne
dla inwestorow zostang publicznosci przekazane. Rowniez zwracam Panstwa uwage, ze
w tym samym miejscu, w ktérym zaprezentowaliSmy Panstwu prezentacje szerszg
oczywiscie niz te wszystkie slajdy, ktore dzisiaj omawialiSmy, bo nie wszystkie szczegoty
komentowaliSmy dzisiaj, znajdg Panstwo réwniez prezentacje, ktora jest szczegdtowym
omoéwieniem polityki klimatycznej. Mysle, ze warto doprecyzowac przy tym watku, bo tu
mogg myli¢ sie pojecia, nazwy. Tutaj byto pytanie o dekarbonizacje Grupy Kapitatowej. My
w tym dokumencie, ktory teraz mamy i przyjeliSmy, juz zatozyliSmy ile emitujemy jako
produkcja hutnicza, gérnicza. Wiemy jak to zrobi¢, zeby dojs¢ do tych odpowiednich
poziomow w 2030, 2050, zeby stac¢ sie neutralnym klimatycznej, ale zeby dziatac
kompleksowo i odnosic sie do wszystkich aspektow. Liczymy rowniez to co sie dzieje w
spotkach Grupy Kapitatowych, zeby dotgczy¢ to do catego spojrzenia holistycznego,
kompleksowego wtasnie na catg Grupe Kapitatowg, jednoczesnie tam zaaplikowac w tych
spotkach, ktore wchodzg w sktad, naszej Grupy Kapitatowej odpowiednie dziatania, ktore
pozwolg te neutralnos¢ osiggnac. Takze to co w Spotce Matce my wiemy i to juz jest, a ten
2022 to sg spotki Grupy Kapitatowej.

12. Jaki poziom wolumenéw miedzi jest zabezpieczony (opcjami/kontraktami) na

przyszty rok i 2023 r i po jakiej Sredniej cenie?

Odp. Dokonujemy transakcji zabezpieczajgcych zgodnie z naszg politykg zabezpieczen.
Te transakcje czeSciowo byty wykonane w ubiegtym roku. Oczywiscie kontynuujemy te
prace, kontynuujemy rowniez wykonywanie transakcji zabezpieczajgcych w tym roku.
W Il kwartale moge powiedzie¢, one miaty charakter przede wszystkim taki
dostosowujgcy. Korzystajgc z wysokich cen, moéwigc umownie, podnosiliSmy dét tych
pasm struktur opcyjnych po to, zeby uzyska¢ ochrone na wyzszych poziomach ceny.
Natomiast w przypadku srebra, moge tez tak umownie powiedzie¢, otwieraliSmy gore,
czekajgc na ewentualne zwyzki ceny srebra, o ktérych sie wspominato juz od dobrych
paru lat, ktore czeSciowo nastgpity. Natomiast przyszty rok jest caty czas przedmiotem
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analiz. Tutaj zostanie wykonane kilka dodatkowych transakcji pasmowych,
targetowanych transakcji zabezpieczajgcych. Ten S$redni poziom zabezpieczenia
wolumenu z wsaddw wiasnych w przysztym roku to jest chyba okoto 35%, ale nie chce
teraz precyzyjnie odpowiadac.

Czy mozecie Panstwo poda¢ kilka szczeg6téw na jaki okres 2022 roku zaplanowany
jest remont pieca zawiesinowego? Dotyczy to Huty Gtogéw | czy Gtogow I11?

Odp. Dotyczy to Huty Miedzy Gtogow Il i jest planowany na okoto 70 kilka dni. Caty czas
dyskutujemy o tej mozliwosci optymalnego okresu. Oczywiscie zalezy nam, zeby to byt jak
najkrotszy okres, ale to bedzie pewnie 70 kilka dni. Ile ostatecznie to pewnie jeszcze
zobaczymy.

Czy odnotowujecie Panstwo jakie$ trudnosci w zaopatrzeniu metali rzadkich do
produkcji hutniczej w zwigzku z ograniczeniami ich podazy z Chin?

Odp. To tak jak wspominatem przy okazji omawiania naszych inwestycji. Oczywiscie jakie$
drobne perturbacje sg, natomiast jesteSmy 60 lat na rynku i tak naprawde mamy bardzo
dobrze rozpoznane wszystkie nasze potrzeby i kontrahentéw, i wspotprace, wiec tak
naprawde w jaki$ trwaty sposéb nie odczuwamy tego i to tez potwierdzajg nasze
realizowane inwestycje i remonty biezgce, ze realizujemy je w zaplanowanym czasie.

Na jakim etapie jest umowa z NuCo i kolejne kroki w sprawie SMR-6w w Spétce? Czy
2030 jest ciggle mozliwy zeby te bloki postawic? ile to moze kosztowac?

Odp. Pozwole sobie odpowiedzie¢ w ten sposdb, ze kolejne kroki bedziemy raportowad
w odpowiednim trybie, czyli umowa z NuScale w sprawie SMR-6w, moze nie umowa, a list
intencyjny zostat w tym momencie ogtoszony, czyli kolejne kroki istotne, w tym rowniez
potencjalne zobowigzania, czy jakis timeline bedzie ogtaszany w odpowiednim trybie, a
watki generalnie kosztowe to juz wybrzmiewaty w kontekscie pytan o caty szereg kosztow
zwigzanych z transformacjg energetyczna.

Pytanie w kontekscie Biatorusi: Czy ewentualne wstrzymanie dostaw gazu
wplynetoby w jakikolwiek sposéb na procesy produkcyjne KGHM? Czy KGHM
korzysta z jakichkolwiek innych surowcéw/elementéw sprowadzanych
z Biatorusi?

Odp. Ta sytuacja, ktéra jest trudna z poziomu bezpieczenstwa Panstwa, nie wptywa na
nas ze wzgledu na gaz, ktéry wtasciwie wykorzystujemy ze zt6z, ktére sg w naszym
poblizu, czyli w wojewddztwie lubuskim i mamy troche inng specyfike zaopatrywania nas
W gaz niz inni przedsiebiorcy i tutaj to nas nie dotyczy. Tez nie jest mi znane w tej chwili
nic kluczowego co z Biatorusi mielibysmy importowa¢ do Polski, do nas do naszego
koncernu w kontekscie bezpieczenstwa ciggu produkcyjnego.

Czy minatjuz okres, w ktérym KGHM mégt skorzystac z prawa pierwokupu udziatéw
w Sierra Gorda? Poprosze o komentarz w sprawie ewentualnej decyzji?

Odp. Okres na ogtoszenie takiej decyzji Zarzad ma do konca listopada. | oczywiscie
zrozumiate jest, ze przed tym momentem nie spodziewam sie komentarzy ze strony
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Zarzadu w tej sprawie. Bedzie petna informacja w trybie regulacyjnym, zostaniecie
Panstwo poinformowani o decyzji. Doktadnie tak, jesteSmy w trakcie wypracowywania tej
decyzji.

18. Jakie sg perspektywy roku 2022, biorgc pod uwage rosngce koszty, w tym przede

wszystkim energii? Jakie inne powazne wyzwania poza cenami energii czekajg
Spétke?
Odp. Jesli chodzi o energie to mysle, ze miedzy stowami juz tutaj sporo komentowalisSmy.
Panstwo obserwujecie te wzrosty cen czy paliw takich jak gaz czy olej napedowy, ktory dla
nas tez jest istotny, ale réwniez energii elektrycznej. Doskonale wiemy z czego one
wynikajg, czyli mozna powiedzie(, ze z sytuacji geopolitycznej i otoczenia regulacyjnego.
To na co my mozemy miec wptyw i to na co odpowiadamy to jest realizacja dtugofalowej
strategii zwigzanej z naszg transformacjg energetyczng, ale rowniez to co wynika z naszej
polityki klimatycznej to robimy ustawicznie co roku, co miesigc i zamierzamy ustawicznie
dalej realizowad, intensyfikujgc wiele z pewnych projektéw i prac realizujgc je szybciej,
zwiekszajgc wolumen wiasnej produkcji, zwiekszajgc wolumen zakupow, ale zwiekszajgc
takze naszg efektywnos$c¢ energetyczng wewnetrzng poprzez technologie, ktére dajg nam
efekty w tym obszarze i tez pozwalajg redukowa¢ w wielu miejscach intensywnos¢
wykorzystania energii. Jak sytuacja sie rozwinie w przysztym roku, jakie bedg koszty to
mysle, ze to jest troche taka sytuacja, w ktorej trudno cokolwiek na te chwile powiedzie¢,
bo moéwiliSmy zawsze, ze Swiat bardzo dynamicznie sie zmienia i moge tylko jeszcze
powiedziec, ze zmienia sie coraz szybciej. W zwigzku z tym nikt odpowiedzialny chyba nie
bedzie mdwit o zmianach czy na plus, czy by¢é moze na minus czego tez bardzo
oczekujemy jesli chodzi o ceny niektorych paliw, to tez jest mozliwe. My sobie radzimy tak
jak sobie zawsze radziliSmy, co powtarzamy. Wieksza produkcja, staramy sie trzymac
efektywnosc kosztowg i podejmowac, realizowac konsekwentnie inicjatywy zmniejszajgce
koszty tam gdzie jest mozliwe i w ten sposéb realizujemy wynik finansowy, ktory Panstwu
zaprezentowaliSmy dzisiaj. | jak wida¢ przy wzrastajgcych cenach energii jest on jednak
catkiem mysle, ze dobry i adekwatny do sytuacji.

19. Jakie beda wydatki zwigzane z transformacjag w najblizszym roku i w kolejnych
latach?
Odp. Jak juz omowiono, szczegoty dotyczgce zielonej transformacji zostang upublicznione
w Programie Dekarbonizacji.

20. Jakie sg przewidywania co do cen miedzi? Jak moga ksztaltowac sie proporcje
miedzy popytem a podazg?
Odp. Nie publikujemy prognoz cen metali.



