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LIDIA MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNA DS. KOMUNIKAC])I: Szanowni
Panstwo, witam Panstwa serdecznie na konferencji poswieconej wynikom finansowym Grupy
Kapitatowej i Spotki KGHM Polska Miedz S.A. za pierwsze potrocze 2021 roku. Spotykamy sie
dzisiaj tradycyjnie i za pomocg transmisji wideo. Witam serdecznie wszystkich naszych gosci,
ktérzy pojawili sie na Gietdzie Papieréw Wartosciowych. Rozpoczniemy tradycyjnie od
komentarza Zarzadu do wynikéw pierwszego potrocza, a nastepnie przejdziemy do sesji pytan
i odpowiedzi od Panstwa i rowniez tych pytan, ktére otrzymamy w formie czatu. Przypominam,
ze pytania zadajemy na adres ir@kghm.com. Oczywiscie wszystkie pytania, ktére nie zmieszczg
nam sie dzisiaj w trakcie sesji pytan i odpowiedzi albo takie pytania, ktére bedziemy chcieli
szczegdtowo opracowac, znajdg sie na naszej stronie internetowej, bedg mogli Panstwo wszyscy
miec¢ do nich dostep. Efekty pracy KGHM w pierwszym pétroczu zaprezentuje Panstwu Zarzad,
niemal w petnym sktadzie: Pan Marcin Chludzinski - Prezes Zarzadu, Pan Adam Bugajczuk -
Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju, Pan Pawet Gruza - Wiceprezes Zarzadu ds. Aktywoéw
Zagranicznych, i Pan Andrzej Kensbok - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych. Nie ma z nami
dzisiaj Prezesa Dariusza Swiderskiego, ale oczywiécie oméwimy réwniez kwestie produkcyjne,
rowniez krajowe. Szanowni Panstwo, rozpoczynamy konferencje. O gtos poprosze Pana Prezesa
Marcina Chludzinskiego.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU: Dzieri dobry Panstwu. Witamy Panstwa w to
wakacyjne popotudnie. Mamy dla Panstwa do przekazania kilka dobrych wiadomosci,
zwigzanych z dziatalnoscig firmy w pierwszym potroczu 2021 roku. Mysle, ze liczby dzisiejszego
spotkania to 100, 32 i 433. Mozemy sobie zada¢ pytanie - dlaczego? 100% wieksza skorygowana
EBITDA rok do roku, 32% wieksze przychody, 433% wiekszy zysk netto. Mowimy o odniesieniu
sie do pierwszego potrocza roku 2020. | oczywiscie to co w przestrzeni makroekonomicznej sie
pojawia, ale takze w przestrzeni komentatorskiej to to, ze sprzyjaty nam ceny miedzi, jak
najbardziej nie moge temu zaprzeczy¢. Po raz pierwszy od dtuzszego czasu, a wiasciwie to jest
pierwszy rok, kiedy mamy wiatr w plecy jak idziemy do przodu, a nie w twarz, bo prosze pamietac,
ze rok 2020, jesli chodzi o ceny, pierwsze potrocze bardzo trudne. Nawet ceny ponizej 5000 za
tone. Rok 20182019 tez nas nie rozpieszczat, jesli chodzi o perspektywe historyczng. Ale te ceny
miedzi, to nie jest gtébwna przyczyna tego, ze mozemy tymi dobrymi liczbami sie z Panstwem
podzieli¢, bo szereg inicjatyw réznego typu - optymalizacyjnych, produkcyjnych, kosztowych -
przynosi efekty. Prosze pamietac, ze w kontekscie Sierra Gorda, tutaj kolejna dobra wiadomos¢
i dobra cyfra, mysle, ze to jest bardzo istotne, ze jest to pierwszy rok, kiedy pienigdze ptyng nie
z Polski do Chile, tylko z Chile do Polski. Czyli mamy sytuacje, w ktorej wrdcito juz do tej pory ok.
500 min zt z Sierra Gorda do Polski. To nie jest koniec. Nastepne kwoty sg w tym roku
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zaplanowane, wiec na tym nie skoriczymy, jesli sie utrzymajg dobre parametry produkcyjne,
dobre parametry finansowe. Wiec oczywiscie to sie stato zdecydowanie pdzniej niz historycznie
planowano, podejmujac te inwestycje, ale mysle, ze 3 lata pracy bardzo mocnej i tego Zarzadu,
i grupy ludzi, ktérzy zajmujg sie Sierrg na miejscu, Polakéw i Chilijczykéw, ale takze w Centrali
firmy, dato efekty, bo prosze pamietac, ze przy tym projekcie, mimo cen nizszych, my tez Panstwu
pokazywaliSmy zdecydowanie lepsze wyniki finansowe, progres na EBITDA, progres na skali
produkgcji i ta walka o ten projekt w warstwie kosztowej, w warstwie petnego wykorzystania mocy
produkcyjnych, to przynosi efekty. Oczywiscie cena nas wspiera, ale bez tej ceny, tez to przynosito
efekty i byto to wida¢ na wynikach finansowych. Moge Panstwu poda¢, moze publicystycznie, ale
przyktad, a takich przyktadow jest sporo, ze kilkadziesigt samochodéw wiecej w ciggu zmiany,
ktére odstawiajg urobek do mtyna, daje nam bardzo konkretny przeptyw finansowy, bo to jest
kilkanascie, kilka tysiecy ton wiecej urobku, w koricu wiecej koncentratu i na koncu wiecej miedzi.
A to jest jedna z wielu inicjatyw optymalizacyjnych w tym projekcie, ktore te efekty przynosi. To
jeszcze tez nie jest koniec, jesli chodzi o kontynuowanie tych inicjatyw i nowe inicjatywy. | co
najwazniejsze, to sie dzieje bez nowych naktadéw, duzych nowych naktadéw inwestycyjnych. My
tylko wtasciwie optymalizujemy to co juz byto i tylko z tego co juz byto, staramy sie odtworzy¢
wartosc¢ i zwiekszy¢ dostepnosc tych aktywdw w taki sposéb, zeby osiggad jak najlepszy wynik
finansowy. To samo staramy sie robi¢ w Polsce na poziomie kosztowym, na poziomie walki
o utrzymanie produkcji, bo w Polsce doskonale wiemy, ze grade jest nam niesprzyjajacy,
zawartos¢ miedzi jest coraz bardziej z biegiem czasu mniej sprzyjajgca. Z kolei w Sierra Gorda to
jest bardzo cykliczne, ale zdarza nam sie trafi¢ tez na wieksze zawartosci, przy czym caty czas to
jest projekt w kontekscie branzy miningowej w Swiecie, ktéry posiada jedng z najmniejszych
zawartosci, Srednig najmniejszg zawartos¢ w rudzie, wiec nie jest to projekt, ktory jest w topie,
jesli chodzi o dajgce mozliwosci, tylko raczej projekt, o ktory trzeba ciggle walczy¢. Wiec dzielimy
sie tymi dobrymi informacjami, mysle, ze z dumg, jednoczesnie cieszac sie, ze pierwszy raz od
dtuzszego czasu, te warunki makroekonomiczne, mocno nam sprzyjajg. Ale caty czas sg one
niepewne i trzeba sobie to tez jasno powiedzie¢, jest bitwa na tym rynku, jesli chodzi o cene. Sg
r6zne momenty i punkty, gdzie szuka ta cena tez spadku. Czasami wida¢ walke dalej o wzrost,
wiec jest to cos$, czemu sie bardzo uwaznie przypatrujemy i jesteSmy gotowi na rézne warianty.
Réwniez tak jak pokazat 2020 rok, na warianty kryzysowe i w tych wariantach trudnych
i kryzysowych, rowniez jesteSmy w stanie pokazywac wzrosty i przyzwoity wynik finansowy. Jesli
chodzi o szczegdtowe dane, to tak jak zwykle w naszej konwencji, zaprezentujg je poszczegdlni
cztonkowie zarzadu. Przekazuje gtos Andrzejowi Kensbokowi, ktéry opowie nam o liczbach
produkcyjnych, ale tez o liczbach finansowych.

ANDRZE) KENSBOK, WICEPREZES ZARZADU DO SPRAW FINANSOWYCH: Dzien dobry
Panstwu. Rowniez witam bardzo serdecznie wszystkich obecnych tutaj i poprzez transmisje
naszej konferencji. Szanowni Panstwo, jezeli chodzi o wyniki produkcyjne, produkcje metali,
mamy wzrost produkcji miedzi ptatnej o 8,6% potrocze do poétrocza. Dobra wiadomosc jest taka,
ze ten wzrost jest we wszystkich segmentach w Polsce, w KGHM INTERNATIONAL, czyli przede
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wszystkim w kopalni Robinson i tak jak Pan Prezes wspomniat, w kopalni Sierra Gorda. Jezeli
chodzi o produkcje naszych dwéch pozostatych produktéw, czyli produkcje srebra, jest ona nieco
nizsza niz w ubiegtym roku. Wynika to z faktu, ze przerabiamy, szczegélnie w Polsce, wiecej
koncentratéw obcych, o innych troche typach niz te, ktére byty przerabiane w zesztym roku
i w zwigzku z tym z wyzszg zawartoscig miedzi, ale niekoniecznie z wyzszg zawartoscig srebra.
Takze ta dostepnosc¢ srebra w koncentratach obcych, tutaj nam troszeczke spadta, natomiast
jezeli chodzi o kopalnie potnocnoamerykanskie, tam z kolei przekopujemy sie przez obszary,
ktére zawierajg nieco mniej metali szlachetnych, czyli popularnie nazywanych TPM-6w.
Powinnismy tez chwile powiedzie¢ o wynikach produkcyjnych Spoétki Polska Miedz S.A. jako
najwazniejszej, dominujgcej Spoétce. Tutaj szczegdlnie chciatbym zwrdéci¢ uwage na utrzymanie
poziomu wydobycia gérniczego. Jest to wazne, jest to istotne dlatego, ze wiemy, ze te warunki
wydobycia sie pogarszajg tzn. mamy coraz trudniejsze warunki geologiczne, coraz wiekszy
poziom gtebokosci i rozlegtos¢ kopalni, natomiast poziom wydobycia zostat utrzymany, on jest
nawet lekko przekroczony w stosunku do pierwszego potrocza ubiegtego roku. Takze te
inicjatywy zwigzane z udostepnianiem ztoza, z pracami wydobywczymi, z funkcjonowaniem
catego kompleksu gérniczego, transportu, przerdbki itd. funkcjonujg sprawnie i radzg sobie z tg
sytuacjg. Produkcja miedzi elektrolitycznej wzrosta i jest to wzrost przede wszystkim
podyktowany wiekszym przerobem wsadéw obcych, czyli ztomoéw i koncentratow obcych. Tez
warto wspomnie¢, poszerzamy spektrum tych wsadow obcych, ktére przerabiamy,
dostosowujgc zdolnosci hut do tego, ze jest wiecej dostepnosci, wieksza mozliwos¢ wyboru
i optymalizacji zakupu tych wsaddéw obcych, ale z drugiej strony huty tez dostosowujg swoje
technologie do tego, zeby takie zwiekszone ilosci przerabiaé, rowniez przygotowujemy sie do
tego budujac, czy tworzgc takie centra magazynowe, sktadowe i catg logistyke transportu tych
wsaddéw obcych. To sie staje po prostu istotnym elementem naszej produkgji, natomiast to
pomaga dlatego, ze daje nam szanse w petni wykorzystac¢ zdolnosci i przetopowe i rafinacyjne
naszych hut, zwiekszajgc po prostu mozliwos¢ produkcji wolumenowej. Spadek produkcji miedzi
elektrolitycznej z wsaddw wiasnych wynika tylko z poréwnania rok do roku. W pierwszej potowie
ubiegtego roku przerabialiSmy jeszcze koncéwke tzw. gérki koncentratowej, ktéra utworzyta sie
kilka lat temu, ona byta sukcesywnie zuzywana. Ta koncéwka zuzycia miata miejsce na poczatku
roku 2020, stad troche wiecej produkcji miedzi z wsadoéw wtasnych, w poréwnaniu z tym rokiem.
W tym roku juz jedziemy, mozna powiedzie¢ na biezgco, tzn. to co jest wydobywane, jest na
biezgco przerabiane. Jezeli chodzi o wyniki produkcyjne Sierra Gorda, oddaje gtos koledze.

PAWEL GRUZA, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH: Dziekuje, Andrzej.
Szanowni Panstwo, wyniki naszych aktywow zagranicznych, szczegélnie Sierra Gorda
i Robinson, sg bardzo dobre. Macie Panstwo te cyfry, z ktorych jesteSmy dumni. Jest to wynik
zaréwno dobrego zarzgdzania kopalnig, jak i zaktadem przerébczym w Sierra Gorda, ale takze
dobrymi stosunkami ze zwigzkami zawodowymi, z ktérymi udato sie podpisa¢, na bardzo
wczesnym etapie, porozumienie, ktore umozliwito nam po prostu spokojng prace i kontynuacje
produkgji, w dosy¢ turbulentnym momencie, w ktorym jest Chile i inne firmy wydobywcze,
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dziatajgce w tej jurysdykgji. Chciatem tez napomkng¢ o wynikach finansowych i uzupetnic to, co
mowit Prezes odnosnie repatriacji gotowki z Chile do Polski. Praktycznie udato sie w zesztym roku
zatrzymad zasilanie finansowe aktywdw zagranicznych z Polski, a w tym roku witasnie dzieki tej
dobrej produkgcji, dzieki temu, ze wspiera nas moze pierwszy raz podczas tego Zarzgdu sytuacja
makroekonomiczna, obserwujemy mozliwos¢ odwrocenia tego wektora finansowego
z powrotem do Polski, z czego jesteSmy bardzo zadowoleni i cieszymy sie. Dzieki tez
oszczednosciom kosztowym, ktére w trudnych momentach zesztego roku, gdzie tak jak Prezes
mowit, cena spadta do bardzo niskich poziomow ponizej 5 tys. za tone, byliSmy w stanie w Sierra
Gorda i w naszych aktywach zagranicznych wprowadzi¢, te oszczednosci sg poprzez dyscypline
utrzymane takze w tym roku. Dzieki temu generujemy te nadwyzki finansowe, ktore
sprowadzamy do Polski. W odniesieniu do KGHM INTERNATIONAL, tutaj mozemy pochwali¢ sie
bardzo dobrymi wynikami produkcyjnymi Robinsona, ktéry takze pracuje nad wydtuzeniem
swojego planu zycia kopalni i to oczywiscie takze buduje wartos¢ aktywow w naszych ksiegach.
Dziekuje.

ANDRZE) KENSBOK, WICEPREZES ZARZADU DO SPRAW FINANSOWYCH: Wracajgc do wynikéw
finansowych, zaczynamy od przychoddéw. Przychody Grupy Kapitatowej - wzrost rok do roku
0 32%. Istotne tutaj jest to, ze ten wzrost nastgpit we wszystkich segmentach naszej dziatalnosci.
Gtownym czynnikiem wzrostowym byt wzrost cen praktycznie wszystkich metali, ktére
sprzedajemy. Przeciwko nam dziatat kurs dolara, czy kurs ztotego wobec dolara. Ten kurs ztotego
sie troche wzmocnit, co dla nas oddziatuje ujemnie, wiec mamy pewien negatywny wptyw
transakcyjnego kursu wymiany. Ten spadek wolumenu sprzedazy o 388 min z, jest zwigzany
z tzw. logistykg sprzedazy, czyli gromadzeniem towardéw przed sprzedazg ich konkretnymi
partiami. To ma miejsce zarowno w Stanach Zjednoczonych, jak i w Polsce, jezeli chodzi o srebro,
wiec to ma charakter przejsciowy. Po prostu nagromadzenie pewnych zapaséw produktéw
przed 30 czerwca, czyli zamknieciem ksigg. Ujemne rozliczenie przychodéw z tytutu
instrumentéw pochodnych, to jest efekt kontynuacji naszych zawartych transakcji
zabezpieczajgcych. KorygowaliSmy te transakcje w tym potroczu, tak jak rynek pozwalat,
natomiast te, ktore zostaty historycznie zawarte, ktére bronity nas w okresie tych historycznie
najnizszych cen miedzi, nadal obowigzujg i rozliczajg sie w tej chwili negatywnie. Ten negatywny
wptyw jest bardziej niz offsetowany, zaréwno pozytywnym wptywem przychodow, jak i kolejnym
czynnikiem, o ktorym zaraz wspomne. Przechodzgc do kosztow. Koszt jednostkowy C1, czyli
gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej. Tutaj widzimy wzrost z 1,6 dolara za funt do 1,89,
natomiast jest to ztozenie kilku czynnikéw. Przede wszystkim trzeba podkresli¢ spadek kosztu C1
w Polsce, czyli spadek kosztu jednostkowego na produkcji krajowej. Rowniez wystepuje spadek
kosztu C1 w Sierra Gorda. W Polsce gtdwnym czynnikiem jest wzrost ceny metali towarzyszacych,
przede wszystkim srebra. W Sierra Gorda wzrost wolumenu produkcji. Natomiast gtéwnym
czynnikiem, ktory dziata na minus, jest to wzrost wielko$ci wymiaru podatku od niektérych
kopalin, czyli tak zwanego podatku miedziowego, poniewaz jest on ujety w koszcie C1, a jest
naliczany od ceny miedzi i od wolumenu wydobytego tej miedzi, poniewaz wolumen sie
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utrzymuje, cena jest znacznie wyzsza. Rowniez ten wymiar podatku jest znacznie wyzszy i to
oddziatuje nam ujemnie na koszt C1. Jezeli chodzi o wynik operacyjny, to tutaj wracamy do
pierwszego zdania Pana Prezesa, czyli wzrost skorygowanych przychoddéw operacyjnych EBITDA
0 100% rok do roku. | tutaj znowu podkreslam, jest to wzrost we wszystkich segmentach, czyli
w Polsce, w Ameryce Pin. i w Sierra Gorda. Réwniez mamy wzrost EBITDA w naszych spétkach,
w tych mniejszych Spétkach Grupy Zanam, PeBeKa itd. One radzg sobie dobrze, natomiast nie
jest to wzrost istotny, natomiast taki, ktéry pozwala im réwniez optymalizowac swoje bilanse
i swoje finansowanie. Jest to przede wszystkim zwigzane ze wzrostem przychodéw, ale mozna
powiedzie¢, czynniki wzrostu EBITDA sg roéwniez wynikiem utrzymania stabilnej produkg;ji,
stabilnych kosztéw tam, gdzie to jest mozliwe. O kosztach zaraz jeszcze chwile powiem wiecej.
Efekt jest taki, ze praktycznie dwukrotny wzrost marzy operacyjnej, zysku operacyjnego. Wynik
netto Grupy Kapitatowej, to jest wzrost do poziomu 3 723 min. Oczywiscie gtbwnym driverem,
gtébwnym czynnikiem jest wzrost przychoddw. To jest tak troche w naszym przypadku pokazane,
zmiana kosztéw rodzajowych, oczywiscie zwigzana z faktem, ze kupujemy znacznie wiecej
wsaddéw obcych, po to, zeby zwiekszy¢ wolumen przerobu. W zwigzku z tym, zmiana stanu
produkcji w toku i produktéw, dziata w tym przypadku na plus, bo to odlicza, wiec mamy wzrost.
| istotny wtasnie ten czynnik, o ktérym wspomniatem chwile temu, to jest wynik zaangazowania
we wspoélne przedsiewziecia, czyli fakt, ze zaréwno stabilna, przewidywalna produkcja, jak
i wzrost ceny miedzi, ktéry ma charakter istotny, umozliwity nam dokonanie wyceny pozyczek
udzielonych do Sierra Gorda i powtérna wycena pozyczek wykazata wzrost wartosci tych
pozyczek w naszym portfelu o kwote 1 866 min. Takze jest to nasz zysk skonsolidowany. Jak
Panstwo Sledzg réwniez nasz wynik jednostkowy, ten wynik jednostkowy jest troche wyzszy, tam
sg ujete rowniez odwrdécenia odpiséw na pozyczki, ktérych udzielilismy do podmiotow, ktére
objety kapitatowo udziaty w Sierra Gorda, wiec one nie s3 ujmowane w sprawozdaniu
skonsolidowanym, ale jest to mniej wiecej to samo zrodto odwrdcen, czyli poprawa
funkcjonowania operacyjnego Sierra Gorda i wieksza przewidywalnos¢ przychodéw, wieksza
przewidywalnos¢ zyskow, i poprawa sytuacji makroekonomicznej. Jezeli chodzi o z kolei koszty,
to tutaj gtdbwnym czynnikiem jest oczywiscie wzrost zakupu wsaddw obcych, natomiast jezeli
chodzi o koszty rodzajowe, przyglagdamy im sie bardzo uwaznie, tutaj mamy dwie grupy tych
kosztow, koszty, ktére mamy pod kontrolg, czyli ustugi obce, zuzycie materiatow, zuzycie
nosnikdéw energii, natomiast sg tez pewne czynniki, o ktérych mysle wszyscy wiemy, cenowe,
ktére powodujg wzrost kosztow. To sg przede wszystkim wzrost ceny nosnikow energii, przede
wszystkim diesla i gazu ziemnego oraz wzrost ceny praw do emisji CO2. My oczywiscie to
zabezpieczamy, ale doskonale wszyscy wiemy, ze zabezpieczenia nie majg charakteru
diugoterminowego i nie jesteSmy w stanie zabezpieczy( sie na dtugi termin. W krotkim terminie
te zabezpieczenia dziatajg, niemniej jednak ten wzrost jest widoczny. | wzrost rowniez stali, to
mysle, ze tez jest juz powszechnie wiadome, nastgpit wzrost stali na rynku, my zuzywamy stal do
kotwienia, do wielu innych czynnosci gérniczych, ten wzrost ceny stali réwniez na nas sie odbit
niekorzystnie. Natomiast raz jeszcze podkreslam, bardzo doktadnie $ledzimy zuzycie tych
materiatéw, jezeli chodzi o zuzycie materiatow, zuzycie rowniez sSrodkdéw energii, nie ma tutaj
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odchylen negatywnych, mamy oszczednosci. Te oszczednosci byty zatozone w budzecie i zgodnie
z budzetem je realizujemy. Nastepny slajd to sg przeptywy pieniezne. Tutaj chciatbym
wspomnie¢ o tym ujemnym przeptywie wynikajgcym ze zmiany kapitatu obrotowego. To jest
wzrost zapasow. Ten wzrost zapaséw ma charakter przejSciowy, ma charakter, tak jak
wspomniatem wczesniej, techniczny. Jest to przede wszystkim wzrost zapasu miedzi anodowe;.
My nadbudowujemy ten zapas, przygotowujac sie do postoju pieca anodowego w Hucie Miedzi
Gtogdw Il. Rbwniez nieco zostat zwiekszony zapas koncentratéw w porcie. Ma to réwniez zwigzek
z przygotowywaniem sie do przerobki w drugim roku i pewnym spietrzeniem statkow, ktére
przyptywaty do portu w tym samym czasie, akurat w czerwcu. Réwniez jest pewien czynnik
zwigzany z redukcjg naszego faktoringu dtuznego. My ten faktoring sptacaliSmy nie majgc
koniecznosci korzystania z niego, zeby nie ponosi¢ kosztow finansowych. Drugi czynniki, czyli
nabycie rzeczowych i niematerialnych aktywow, czyli popularnie méwigc Capex. Jest to Capex
zaréwno w Spotce Polska Miedz S.A, jak i w KGHM INTERNATIONAL, przede wszystkim w kopalni
Robinson, zgodny z planem, zgodny z przewidywaniami. | trzeci element to jest sptata naszego
zadtuzenia. W Il kwartale sptacilismy kredyt w jednym z bankdédw na kwote 450 min dolaréw,
korzystajgc z tego, ze mamy wolne srodki. Nie chcemy ponosic¢ kosztow finansowych zwigzanych
z tym kredytem. Zredukowali$my nasze zadtuzenie. Przechodzac ptynnie do zadtuzenia. Ten
wskaznik dtugu netto do EBITDA skorygowanej, , na koniec Il kwartatu byt na poziomie 0,7 -
a wiec znacznie nizej niz w ubiegtym roku i tez oczywiscie zgodnie z naszg polityka. Dtug netto
utrzymuje sie mniej wiecej na tym samym poziomie. Natomiast tak jak jest tutaj wskazane,
wykorzystaliSmy nadwyzke gotéwki do sptaty kredytu, a pozostate elementy sg mniej wiecej state
i tez w wysokosciach przewidywalnych. Nie chcemy utrzymywac ani nadmiernego zapasu
gotéwki, bo w dzisiejszych czasach ona nie pracuje, nie przynosi dochodu. Nie chcemy tez
utrzymywac nadmiernie pociggnietych dtugdéw, bo to kosztuje. Natomiast mamy otwarte linie
kredytowe na kwote ok. 8 200 miIn zt, ktére sg bardzo elastyczne, bardzo korzystnie podpisane.
Mozemy z nich korzysta¢ w przypadku potrzeb biezgcych lub finansowania dalszych inwestycji,
wiec nasza struktura finansowania jest w tej chwili optymalna, jest dalej optymalizowana, ale
unikamy tych kosztéw finansowych, ktére sg niepotrzebne. To wtasciwie wyczerpuje obszar
finansowy. Przekazuje gtos Prezesowi Adamowi Bugajczukowi.

ADAM BUGAJCZUK, WICEPREZES ZARZADU DO SPRAW ROZWOJU: Dzierh dobry Panistwu.
Przechodzgc do omawiania realizacji inwestycji oraz projektow rozwojowych, za pierwsze
potrocze mamy realizacje Capex na poziomie 1 036 min zt. Obok na wykresach kotowych majg
Panstwo strukture wg obszaréw naszej dziatalnosci, jak ona sie rozktadata. Moze cyfra realizacji
nie jest imponujaca, ale chciatem podkresli¢, ze nasze inwestycje charakteryzujg sie bardzo
duzym stopniem ztozonosci oraz sg inwestycjami w wielu przypadkach wieloletnimi, stad zawsze
cyklicznie i historycznie IV kwartat jest bardzo mocno docigzony obcigzeniem finansowym, wiec
tutaj wszystkie zadania inwestycyjne realizowane sg zgodnie z przyjetym harmonogramem
rzeczowo-finansowym. Na kolejnym slajdzie pokazujemy cyklicznie rosngca role ztoza Gtogdw
Gteboki Przemystowy i te liczby rok do roku sg juz imponujace, bo to sg przyrosty powyzej 40%
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w kazdym etapie dziatalnosci. Na te wskazniki i wzrost sktadajg sie dwie rzeczy. Z jednej strony
zwiekszona ilos¢ prac przygotowawczych udostepniajacych, ale rowniez juz oddziatami
gorniczymi wchodzimy w ten rejon. Dlatego tutaj to wydobycie bedzie stale rosngd. Jesli chodzi
o kluczowe inwestycje to moéwimy tu o tym, ze Rozbudowa Obiektu Unieszkodliwienia Odpadéw,
czyli Kwatera Potudniowa, praktycznie jest juz zakohczona, podobnie jak Stacja Segregacji
Zageszczania. Aktualnie bedg trwaty prace uruchamiania poszczegdlnych instalacji, wiec tutaj nie
mamy zadnych opéznien ani problemdw z realizacjg. Jesli chodzi o Program Udostepniania Ztoza,
to sukcesywnie zgtebiamy szyb GG1. JesteSmy juz na poziomie 1231 metrow. Jesli chodzi o szyb
GG2, jest opublikowany miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego i jesteSmy na etapie
wykonywania otworow na podszybie. Réwniez praktycznie zakoriczona jest inwestycja zwigzana
z powierzchniowg stacjg klimatyzacji i dostarczaniem chtodu. To jest tez bardzo istotna
inwestycja, ktéra pozwoli nam na sczerpywanie ztoza z przodkéw, w ktérych dzisiaj nie mogliSmy
tego realizowac¢, poniewaz nie byto tam zapewnionych warunkéw. Jesli chodzi o realizacje
inwestycji zwigzanych z konkluzjg BAT, to tez tutaj réwniez realizujemy sukcesywnie
poszczegblne inwestycje zaréwno w Glogowie, jak i w Legnicy. Odtworzeniowo to jest
realizowana modernizacja Hali Wanien w Hucie Miedzi Gtogdw | i tutaj praktycznie wszystko jest
realizowane zgodnie z zatozonym harmonogramem. Jesli chodzi o Program Rozwoju Energetyki,
to dziatamy na dwoch polach. Z jednej strony caty czas pracujemy nad realizacjg odnawialnych
zrodet energii, ale rowniez optymalizujemy gtéwny cigg technologiczny, w zakresie optymalizac;ji
zuzycia energii i tutaj mamy tez pierwsze efekty, ze mozemy sie pochwali¢ réwniez mniejszym
zuzyciem energii, przy utrzymaniu wszystkich parametréw produkcyjnych. A na kolejnym slajdzie
pokazujemy, zgodnie z naszg Strategig, to dojscie w 2030 roku do tego, ze 50% energii bedzie
z whasnych zrodet, w tym z OZE i na dzisiaj wyglada to w ten sposéb tutaj. Planujemy, ze przejscie
na ten system 50 na 50 pozwoli nam zaoszczedzi¢ redukcje CO> o mniej wiecej 900 tys. ton, wiec
tutaj tez warto wspomnie¢, ze w 2023 roku Sierra Gorda bedzie miata 100% energii z OZE. Widze,
ze Prezes Pawet potwierdza, takze mamy dobre dane. Jesli chodzi o kolejny slajd, to pokazujemy
Panstwu te farme fotowoltaiczng, ktorg udato nam sie zrealizowac przy Hucie Miedzi Legnica, jak
i rowniez pierwsze projekty tych pozostatych dwoéch farm na Piaskowni Obora, jak i réwniez przy
Hucie Miedzi Gtogow. Parametry tych inwestycji sg obok tych zdje¢. Takze, jesli chodzi o te
inwestycje, to one sg wszystkie zrealizowane zgodnie z tym, jak sobie zatozyliSmy. Dziekuje.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU: Wyglada na to, prosze Panstwa, ze dochodzimy do
konca naszej prezentacji. W ramach podsumowania, mysle, ze warto powiedzie¢, ze oczywiscie
na tym nie przestajemy, na tych dobrych wiadomosciach, ktére Panstwu przekazujemy, ale tez
tak jak zapowiadaliSmy, pracujemy nad aktualizacjg strategii i we wrzesniu mysle, ze bedziemy
w stanie wyj$¢ do Panstwa i podzieli¢ sie tymi naszymi pracami, analizami. Generalnie jest tak -
jesli sie nic fundamentalnego w Swiecie nie stanie, to zakladamy, ze nastepne lata, to lata miedzi
i srebra. Jesli tak miatoby by¢, to musimy produkowac jak najwiecej, jak najoptymalniej kosztowo
i sprzedawac jak najwiecej dla wyniku finansowego, dbajgc o koszty. Patrzymy, zeby to zrobi¢,
spotka sie musi transformowac. Spotka sie musi transformowac zaréwno w kontekscie coraz
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bardziej restrykcyjnych regulacji zwigzanych z energia, ze wzgledoéw kosztowych, ale tez
Srodowiskowych, jak i w kontekScie proceséw i optymalizacji proceséw pod wzgledem
kosztowym, jesli chodzi o uzywanie nowych technologii, technologii zwigzanych z automatyzacjg
i rowniez w kontekscie zabezpieczenia nowych zt6z, dla dalszej eksploracji, eksploatacji i po
prostu funkcjonowania biznesu. | to co w tej chwili analizujemy i patrzymy z duzg nadziejg, to s3
zaréwno kwestie zwigzane z zielong energig (to juz robimy i to jest powiedzmy temat znany), ale
takze z nowymi Zzrodtami energii, to znaczy z matymi reaktorami jgdrowymi jako zrédtem energii,
z wodorem, ktéry jest potencjalnie bardzo ciekawym, jesli chodzi o wykorzystanie w hutnictwie.
Patrzymy tez i analizujemy tematy offshorowe. Oczywiscie dla nas wielki projekt, czyli nowe
koncesje na Bytomiu Odrzanskim, to jest wiasciwie nowa kopalnia, w nowej technologii,
w nowym otoczeniu regulacyjnym. Jest to temat priorytetowy. W ramach koncesji na Pucku, jesli
chodzi o sole potasowe, rowniez bardzo przysztosciowe, patrzac na tematy koniunktury
rynkowej, ktéra w tym segmencie rynkowym sie pojawita, wiec to wszystko jest przedmiotem
naszej analizy. My fundamentalnie nie zmieniamy zatozeh. Rok 2018, grudzien, ktory to byt
moment, kiedy powstata nasza pierwotna strategia, z mottem, ktére sie niestety sprawdzito, czyli,
ze tylko niepewnos¢ jest pewna, trzeba by¢ gotowym na wszystkie warianty, ale jednoczesnie
firma musi sie transformowac w kontekscie szans, ktore przed nig stoja. | tego ta aktualizacja
dotyczy i z tym bedziemy do Panistwa wracac jeszcze w szczegdtach i w konkretach we wrzesniu.
Dziekuje.

LIDIA MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNA DS. KOMUNIKAC]I: Dziekuje
bardzo Zarzadowi za komentarz. Szanowni Panstwo, przejdziemy do sesji pytan i odpowiedzi.
Tym razem i z sali, na ktérej prowadzimy konferencje, ale réwniez oczywiscie z czatu.
Przypominam ir@kghm.com - prosimy rowniez o zadawanie pytan w trakcie. Sesje poprowadzi
tradycyjnie Janusz Krystosiak, szef relacji inwestorskich. Juz widze pierwszego chetnego, wiec
zapraszam.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH: Dzieh dobry.
Widze Pan Pawet Puchalski. Witam.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Dzieh dobry. Pawet Puchalski, Santander. Mam w sumie
6 pytan. To nie wiem, rozbi¢ to na dziaty? Kilka bedzie krotkich. Pierwsze - czy Spétka zamierza
zmienia¢, korygowa¢ swoj guidance wolumenowy w ktérymkolwiek z projektow, badz
w ktorymkolwiek z metali na caty rok 20217

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU: Tu méwimy o produkgji, tak?

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: O produkcji. To jest pierwsze pytanie. Drugie -
wspomnieliscie o tym nizszym okruszcowieniu, o ile pamietam w KGHM INTERNATIONAL.
Chciatbym sie dowiedzie¢, czy i kiedy mozna spodziewac sie zmiany w okruszcowieniu, o ile
dobrze pamietam, ze moéwilisScie o KGHM INTERNATIONAL. By¢ moze moéwiliscie o innych
ztozach, to tez. Kolejne pytanie, tez proste - czy w przysztym roku, mamy te one-offy duze, czy
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Spoétka zamierza utrzymacd payout dywidendowy na poziomie takim samym, jak zaptacita w tym
roku, czyli czy one-offy bedg uwzglednione w przysztorocznej dywidendzie, czy nie? Jeszcze jedno
pytanie, bo tutaj byt pokazany, piekny projekt 3 megawaty w fotowoltaice, natomiast generalnie
mam pytanie, bo pare lat temu pokazaliscie Strategie i na moje rozumienie, bardzo niewiele sie
zmienito, jesli chodzi o zrédta odnawialne. Takze bardziej prositbym nie o plan na 2030, bo to
tatwo jest poda¢, tylko plan na najblizsze 2-3 lata, ile megawatow w fotowoltaice onshore
zamierzacie postawic¢? Jeszcze jedno pytanie. Jak postepy w sprzedazy aktywow? Czy cos sie
posuneto? | ostatnie, co$ co wptywa na wyniki, poprositbym Zarzad o krotka, ale tresciwg
dyskusje, na temat tego komponentu kosztéw, czyli zapasy, tam byty minus chyba 700
w pierwszym, korekta kosztéw przez zapasy -700 min byto w | kwartale, -300 w Il kwartale
i chetnie dowiedziatbym sie, jak Zarzad postrzega, jakie to mogg by¢ wartosci w trzecim kwartale,
badz tez w catym drugim potroczu? | to chyba tyle z mojej strony.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU: Dobrze, to postaramy sie szybko na pytania
odpowiedziec. Jesli chodzi o zmiany w naszych planach produkcyjnych, wytgczywszy zdarzenie
nieprzewidywalne i zwigzane z naturg i losem, to nie planujemy takich zmian w tej chwili, jesli
chodzi o plany produkcyjne. Jesli chodzi o kwestie nizszej zawartosci metali w KGHM
INTERNATIONAL LTD., Pawet Tobie oddatbym gtos.

PAWEL GRUZA, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH: Szanowni Panstwo,
temat, ktory Pan wywotat, dotyczy jednego z aktywow, ktére w tym momencie podlega procesowi
sprzedazy. Jest nam w tym momencie niewygodnie o tym rozmawiac. To wynika z takiej, a nie
innej geologii. JesteSmy w tych sprawach transparentni wobec uczestnikoéw procesu sprzedazy
i ta sprawa jest przedmiotem oceny naszych potencjalnych nabywcow na te aktywa. Odnoszac
sie od razu, przy okazji do tego drugiego pytania, chce poinformowac Panstwa, ze proces
sprzedazy aktywow toczy sie wedtug bardzo precyzyjnie opracowanej procedury i wchodzimy juz
w takg newralgiczng faze, stagd moja powsciggliwos¢ w tym momencie w jakim$ szerszym
informowaniu o tym. Mysle, ze na koniec roku bedziemy mogli przedstawi¢ duzo wiecej
informacji. Dziekuje.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU: Jesdli chodzi o nasze podejscie do dywidendy
w przysztym roku, to ono sie nie zmienia. Caty czas aktualna jest polityka dywidendowa. Panstwo
wiecie o tym, przez kilka lat Spétka dywidendy nie wyptacata. Rok 2020 byt pierwszym rokiem, za
ktéry ta dywidenda byta wyptacona od dtuzszego czasu. Utrzymanie trendu, utrzymanie wynikow
w trendzie, ktéry mamy, pozwala myslec o tym optymistycznie. Nasza polityka dywidendowa sie
nie zmienia. Takze tyle moge powiedzie¢ na te chwile. Jesli chodzi o projekty fotowoltaiczne, to
jest tak oczywiscie, nie tylko fotowoltaiczne, bo to jest szeroko pojeta optymalizacja energetyczna
- prosze Panstwa, to jest tak, ze my pewnych szuflad gotowych projektéw nie dostalismy,
w zwigzku z tym trzeba je przygotowac w duzym skrécie od zera. Znacie Panstwo uwarunkowania
zagospodarowania przestrzennego, zmiany planéw zagospodarowania przestrzennego, ocene
oddziatywania na Srodowisko i tak dalej. Niestety, ubolewam, nie dzieje sie to w miesigc, a wrecz
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odwrotnie, tutaj méwie to czesto, kilkanascie miesiecy, a nawet lata. W zwigzku z tym, ten proces
posadowienia inwestycji na naszych gruntach trwa, jesli chodzi o kwestie formalne. W tym roku
rozpoczniemy inwestycje - jedng oSmiomegawatowg, zaczniemy drugg szesciomegawatowq
i jeszcze dwie mniejsze, wiec bedzie poczatek procesu inwestycyjnego, po przebrnieciu przez
kwestie administracji. A to jest jeden temat, bo tez optymalizowaliSmy bloki parowo-gazowe,
z czego mamy kilka procent dodatkowej energii. Optymalizujemy sie, jesli chodzi o pobor, tutaj
mowit Andrzej juz o tym, ze po prostu proces produkcyjny jest intensywniejszy, a energii
zuzywamy mniej, czyli duzo robimy tez, zeby jg oszczedzad. Po kolejne - za chwile wychodzimy
na rynek z procesem akwizycyjnym, czyli bedziemy oprécz tego, ze posadawiamy projekty
u siebie, chcemy kupowac projekty, ktére sg w fazie albo zainwestowania i sprzedazy, albo
przygotowania do budowy i sprzedazy. Wychodzimy tez na rynek z zakupem w formie PPI, wiec
oprécz wiasnych inwestycji, to jest kwestia raczej juz dni i tygodni niz miesiecy, wychodzimy na
rynek po inne projekty. | to sg réwniez kierunki strategiczne, o ktérych mowitem, nad ktorymi
pracujemy w tej chwili, bo jak Panstwo szybko przelicza, to doskonale Panstwo wiedzg, ze
gdybysmy polegali tylko na fotowoltaice, to musielibysmy pokry¢, mysle, ze - tak szybko
zaryzykuje - powierzchnie trzech wojewodztw panelami, wiec nie jest to tylko i wytgcznie jedyne
zrodto, ktorym sie mozemy postuzy¢ w kontekscie spetnienia naszej ,zielonosci”, jesli chodzi
0 energetyke - tak to wyglada. Takze maszyna jest rozpedzona na tyle, na ile nam pozwala
rzeczywistos¢. | jeszcze kwestie, tutaj Pawet do sprzedazy sie odniost, pytanie zwigzane
z ksztattowaniem sie zapasow w przysztosci, to oddaje Andrzejowi watek.

ANDRZE)] KENSBOK, WICEPREZES ZARZADU DO SPRAW FINANSOWYCH: Jezeli chodzi
0 zapasy, to ich wzrost ma charakter przede wszystkim techniczny. My nabudowujemy te zapasy
wiedzac, ze kontynuujemy i bedziemy w kolejnym roku na pewno, a mysle, ze przez kolejne dwa
lata, kontynuowac cykl modernizacji i rozbudowy, przede wszystkim w Hucie Miedzi Gtogow.
Takze mysle, ze ten zapas moze nie w takiej formie, moze w innej strukturze, ale bedzie
utrzymany. | ma to réwniez zwigzek z tym, ze przerabiamy coraz wiecej wsadow obcych,
a przerabiajac wsady obce, musimy sitg rzeczy gromadzi¢ ten zapas, zeby on byt gotowy dla hut.
Takze ma to raczej charakter techniczny. | mysle, ze z tego punktu widzenia, nie wptywa na wynik,
bo sie powtarza. Ale z drugiej strony, tez tam jest taki element wtasnie tzw. logistyki sprzedazy.
| tutaj to raczej ma charakter okresowy, czyli nabudowuje sie, potem redukuje w kolejnym
kwartale. Takze tutaj nie chciatbym sktadac deklaracji, czy to bedzie wieksze czy mniejsze, bo
wynika to raczej z cykli wysytkowych czy koncentratu, czy srebra, czy walcéwki, bo réwniez, jezeli
chodzi o walcéwke, to tutaj tez planujemy pewne modernizacje w Hucie Cedynia i w zwigzku
z tym w tej chwili mamy np. troche wiekszy zapas gotowej walcéwki, przygotowujac sie pod
kilkutygodniowy postoj Huty.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Dziekuje bardzo za odpowiedzi, ale pierwsze z moich pytan
byto o wolumeny na caty rok. O ile pamietam, jesteScie wysoko ponad planem, jesli chodzi chyba
o molibden w Sierra Gorda, a méwicie, ze nie zamierzacie zmieniac zatozen. Czy to oznacza, ze
powinienem zatozy¢ gwattowny spadek wydobywanego molibdenu, czy po prostu jestescie
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ostrozni i lepiej mie¢ nadwyzke. Jak do tego nalezy podchodzi¢? Czy te wolumeny na caty rok,
spodziewacie sig, ze one zostang zrealizowane, czy po prostu wolicie dmuchac na zimne?

PAWEL GRUZA, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH: Dziekuje. Budzet
Sierra Gorda podlega troszeczke innym zasadom niz budzet KGHM czy KGHM INTERNATIONAL.
On jest wynikiem ustalen z naszymi partnerami w joint venture. W tym momencie nie ma zadnej,
ze tak powiem dyskusji, na temat jakiejkolwiek korekty budzetu Sierra Gorda, takze
produkcyjnego. | w tym momencie nie bedziemy formalizowa¢ naszych opinii dotyczacych
przysztej produkcji w drugiej potowie roku.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU: Tez, zeby byta jasno$¢ i zabrzmiato jednoznacznie,
na pewno nie bedzie mniej niz planujemy. Jesli nie zdarzy sie nic nieprzewidzianego, ale
dmuchamy zawsze na zimne, bo wiecie Panstwo, ze pracujemy w takim biznesie, gdzie nie
wszystko zalezy od nas, jesli chodzi o zagrozenia zwigzane z rzeczywistoscig pt. natura, ale
staramy sie tez te plany tam, gdzie jest ta mozliwos¢, przekraczac i robi¢ zdecydowanie wiecej,
jak zdarzajg sie ku temu okolicznosci technologiczne.

ANDRZE)J KENSBOK, WICEPREZES ZARZADU DO SPRAW FINANSOWYCH: Uzupetniajgc -
konkretnie molibden w Sierra Gorda - jezeli chodzi o wydobycie molibdenu w Sierra Gorda, to
pierwsza potowa tego roku, jest troche mniejsza niz pierwsza potowa ubiegtego roku, co do
wolumenu. Natomiast przychody ze sprzedazy molibdenu sg wyzsze, z uwagi na wyzszg cene.
Natomiast wolumenowo tam jest niewielki, ale spadek.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]I INWESTORSKICH: Dziekuje
bardzo. Czy mamy pytania z sali?

WOJCIECH JAKUBIK, BIZNES ALERT: Chciatem dopyta¢, czy Pan Prezes miat na mysli tematy
offshore’owe czy onshore’owe, bo nie dostyszatem?

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU: Ale méwimy o aktualizacji strategii?

WOJCIECH JAKUBIK, BIZNES ALERT: Pan Prezes mowit, ze przygladajg sie Panstwo réznym
zrodtom energii.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU: Przyglagdamy sie réwniez tematom offshore’owym.
WOJCIECH JAKUBIK, BIZNES ALERT: Czyli morskim.
MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU: Tak.

WOJCIECH JAKUBIK, BIZNES ALERT: O to chciatem dopyta¢. Chciatem zapyta¢ o wptyw cen
energii w Polsce na Panstwa wynik w mijajgcym okresie, a takze na cene gazu, bo Pan Prezes
Kensbok méwit o tym, ze ceny gazu wptywajg negatywnie na wyniki, bo gaz jest coraz drozszy
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i w tym kontekscie, czy przygladaja sie Panstwo inwestycjom w bloki gazowe, skoro ten gaz ma
coraz trudniej w Unii Europejskiej? | wtasnie w tym kontekscie chciatem zapyta¢ o nowg Strategie,
czy informacje o tych nowych ztozach. Czy spodziewac sie ich w sezonie konferencyjnym, ktéry
nas czeka?

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU: Dobrze, na pierwsze pytanie, pierwszg watpliwos¢,
odpowiedziatem. Jesli chodzi o kwestie zwigzane z cenami energii i cenami gazu, w kontekscie
wptywu na nas. Andrzej za chwile odpowie, ale generalnie trzeba chyba sobie zda¢ sprawe z tego,
ze tym czym mozna odpowiadag, to jest kwestia transformacji i to jest odpowiedz dtugofalowa.
| chyba nie ma w tej chwili dtugoterminowej odpowiedzi oprécz tej, o ktorej powiedziatem, na
ceny wzrostu certyfikatow, ktére de facto ksztattujg cene energii. | ten watek tak jest postawiony.
Staramy sie na to odpowiada¢ pewng zmiang i transformacjg jakby firmy, plus oczywiscie naszym
nizszym profilem zuzycia i stosowaniem tam, gdzie mozna, takich technologii, ktére po prostu
tej energii bedg mniej uzywac. Jeszcze w kontekscie wtasnie wptywu takiego biezgcego, przekaze
gtos Andrzejowi.

ANDRZE) KENSBOK, WICEPREZES ZARZADU DO SPRAW FINANSOWYCH: Odpowiadajac, nie
wiem, czy mam wszystkie cyfry tutaj, jezeli nie, to przygotujemy odpowiedz i przyslemy, ale
w pierwszym potroczu ten wzrost, ja méwie tutaj o KGHM Polskiej Miedzi S.A., bo to mysle jest
szczegolnie przedmiotem pytania, to nastgpit wzrost kosztu energii elektrycznej o 102 min zt
z powodu optaty mocowej, o 77 min zt z tytutu wzrostu ceny certyfikatéw CO; i ok. 90 min zt
z tytutu wzrostu ceny gazu i diesla. Tak mozna mniej wiecej roztozy¢ wptyw cen nosnikéw energii.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU: Jesli chodzi o kwestie nastepnych blokéw gazowych,
dynamika cenowa, mowigc wprost - nie jest zachecajgca, w tej chwili, do takiej decyzji, ale
patrzymy na to, bo oczywiscie dynamika tez moze mie¢ pewng zmiennos$¢. A z drugiej strony,
bardzo w tym pomogtaby wieksza pewnos¢ regulacyjna w kontekscie Unii Europejskiej, jesli
chodzi o gaz, méwigc wprost, i o decyzje inwestycyjne. Dziekuje.

ANDRZE) KENSBOK, WICEPREZES ZARZADU DO SPRAW FINANSOWYCH: Ja jeszcze tylko musze
uzupetni¢ swojg wypowiedz, bo oczywiscie oczekujemy tego, ze optata mocowa zostanie
zredukowana. Takze mamy takie zatozenie, ze ten wzrost kosztéw z tytutu optaty mocowej, nie
ma charakteru trwatego.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELACJI INWESTORSKICH: Dziekuje
bardzo. Pan Prezes juz odpowiedziat na pytanie Pana Tomasza Brzezifskiego, pytanie o koszty
energii, m.in. Pan Redaktor Brzezinski, wiec pozwole sobie uznac, ze réwniez na to pytanie mamy
odpowiedz. Czy jest pytanie z sali?

JAKUB SZKOPEK, MBANK: Jakub Szkopek, Biuro Maklerskie mBanku. Mam pytanie o ten
Panstwa target OZE w Sierra Gorda 2020 - 300%, Jesli mogliby Panstwo udzieli¢ takg informacje,
ile jest teraz oraz jak to jest robione? Czy to jest tak, ze Panstwo sg tam posiadaczami farm
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fotowoltaicznych? Nie wiem, jakie sg zrédta wtasnie OZE i jak one bedg rozwijane? Czy to Capex
jest po stronie Sierra Gorda, czy jakich$ partneréow zewnetrznych? | tez mam pytanie wtasnie
o te nadwyzki Sierra Gorda, ktore sie teraz pokazujg, czy Panstwo bedziecie dalej zainteresowani
wiasnie przelewaniem tych nadwyzek witasnie tutaj do Polski, czy bardziej myslicie tam nad
kolejnymi tymi etapami rozwoju, np. Sierra Gorda Il faza, projekt, ktory kiedys byt, czy tez Sierra
Gorda Oxide, ktory kiedys tez w planach byt.

PAWEL GRUZA, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH: Juz w tej chwili
Sierra Gorda, czesS¢ energii ma z OZE, natomiast ta docelowa warto$¢ 100%, wynika z bardzo
korzystnych i takich przysztosciowych kontraktéw, ktére podpisaliSmy i one po prostu czekajg na
wykonanie po stronie dostawcy energii. W zwigzku z tym, to jest jakby zabezpieczone i jesteSmy
z tego zadowoleni, z tej transformacji w kierunku OZE w Sierra Gorda. Jezeli chodzi o przeptywy
finansowe, to Sierra Gorda w tym momencie nie zaktada tej fazy drugiej. Nie ma dyskusji na ten
temat i nie ma tego typu planu inwestycyjnego rozwazanego. Kontynuujemy caty czas te
metodologie inwestowania w Sierra Gorda, ktérg przyjeliSmy na samym poczatku naszej
obecnosci tutaj w Zarzadzie, czyli mozliwie najnizszymi Srodkami osigganie po prostu
optymalizacji produkcji. I w tym momencie metoda jest kontynuowana, czyli mamy
zarezerwowane wydatki Capexowe na poszczegodlne ulepszenia, nie jest to program jakby
podwojenia wartosci Capex na Sierra Gorda, czy zwiekszenia dwukrotnie jej potencjatu,
natomiast matymi krokami idziemy do przodu. | mimo zatozenia tych wydatkéw na te ulepszenia,
mowimy o istotnych przeptywach finansowych z powrotem do Polski.

JAKUB SZKOPEK, MBANK: Mam tylko jeszcze ostatnie pytanie. Ostatnio jest bardzo gtosno
wokot takiego trendu elektromobilnosci w kopalniach tych gtebinowych. Coraz wiecej tych
poddostawcéw sprzetu chwali sie tym, ze tych urzadzen sprzedaje coraz wiecej. Czy Panstwo
analizowali ten kierunek? Czy on potencjalnie mogtby obnizy¢ znaczagco wiasnie koszty
konsumpcji energii wtasnie przez kopalnie, przez ograniczenie po prostu kosztow zwigzanych
z wentylacjg z obnizaniem temperatury? Wiem, ze jedna Panstwa spo6tka ma tez w swoim
portfolio taki pojazd, wiec jesli mozna by byto tutaj stowo komentarza.

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU: Odniose sie do tego, jeszcze przekaze gtos Adamowi
Bugajczukowi, ktéry za temat rozwojowy odpowiada. To jest tak prosze Panstwa, ze oczywiscie
jest taki trend. Ten trend pewnie jeszcze potrzebuje czasu na rozwoj technologii. | oczywiscie jest
czesto tak, ze producenci, dostawcy, szybciej sie chwalg niz sg w stanie dowiez¢ parametry.
Prosze pamietac, zeby to zobrazowad, tadowarka podnosi 12 ton, to zeby podnies¢ te 12 ton
W ciggu godziny i wrzuci¢ gdzies, potrzebuje bardzo duzo energii z baterii na przyktad.
| musiataby by¢ tadowana w ciggu cyklu pracy szesciogodzinnego kilka razy, zeby w duzym
skrocie, by¢ w stanie wykonac te prace, co w tej chwili maszyna diesla. Szukamy tego co nam
rzeczywiscie pomoze, czyli co jest funkcjonalne, co jest mozliwe, co nie zaktoci cyklu
produkcyjnego, co nie wydtuzy cyklu produkcyjnego i takie rozwigzania tez sg, analizujemy je, ale
nie wszystkie maszyny jeszcze mozna w tej chwili zastgpi¢ maszynami elektrycznymi, jesli chodzi
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o transport ludzi - jak najbardziej, testujemy. Maszyny wiertnicze, to jest pewnie mozliwe, ale
tadowarki, samochody, ktére wozg kilkanascie ton na pace, jeszcze pewnie nie. Jesli technologia
bateryjna rozwinie sie bardzo mocno to tak. Uzywamy np. maszyn elektrycznych w Sierra Gorda,
to sg takie wielkie koparki, ktére majg chyba w jednej tyzce 150 ton, czyli dwa razy tg tyzkg obrdocg
i zatadujg nasz samochdd, ktéry z kolei ma 250 ton jeden, to ta tadowarka pracuje na kablu
w duzym skrocie. Oczywiscie jest na prad, ale zasilanie jest kablowe, nie ma mowy o zasilaniu
akumulatorowym. Swojg droga, nawigzujgc do tego watku energetycznego, do tego co pytat Pan
o energie w Sierra Gorda - to jest bardzo ciekawe, bo Chilijczycy majg zdecydowanie tatwiej,
dlatego ze jak moéwiliSmy o tych obszarach, ktére mozna pokry¢ panelami fotowoltaicznymi,
to majg catg pustynie Atakama. Jak Panstwo wiedzg, pustynia Atakama jest jednym z najbardziej
nastonecznionych miejsc na Swiecie, to po pierwsze. A po drugie jest pusta. Takie kopalnie jak
nasza, to raczej promil powierzchni tej pustyni, wiec po prostu tatwo w szybkim czasie
zabudowac panele fotowoltaiczne i pozyskiwac te energie. Dostepnos¢ powierzchni po prostu
jest kluczowa. Ich plany idg dalej, bo oni chcg poprzez elektrolize wytwarza¢ wodér i by¢ jednym
z najwiekszych producentéw w Swiecie, a poza tym ten woddr transportowac statkami.
Oczywiscie nie w fazie wodorowej, ale poprzez przeksztatcenie na amoniak, bo transport takiego
czystego wodoru, jest caty czas czyms$ bardzo ryzykownym, bo grozi utratg zycia w wyniku
szybkiego wybuchu, moéwigc ironicznie. Ale to tylko taka dygresja w kontekscie tych watkow
energetycznych chilijskich. Oddaje jeszcze gtos w sprawie maszyn elektrycznych w Polsce.

ADAM BUGAJCZUK, WICEPREZES ZARZADU DO SPRAW ROZWOJU: Tak, potwierdzam to co
mowit Prezes Marcin. W dwoch przypadkach sprawdziliSmy i te firmy nie byty w stanie nam
dostarczy¢ maszyn, ktére odpowiadatyby naszemu profilowi. Takze badamy, rozmawiamy ze
wszystkimi producentami najwiekszymi na swiecie. Jest lepiej, ale faktycznie nie ma jeszcze takich
rozwigzan jak mowig, a jesli chodzi o obnizenie temperatury, to jest to niestety tylko jeden
stopien. Czyli jak zamienimy diesla na elektryczny, to obnizymy temperature na dole o jeden
stopien - to nie rozwigzuje nam zupetnie problemu schtadzania gérotworu. Oczywiscie myslimy
o tym, to jest przysztosc¢ i jak najbardziej jesteSmy na to otwarci, ale oprécz tego musimy dalej
optymalizowac sie i mysle¢ o tym, jak sobie radzi¢ z tymi trudnymi warunkami.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH: Dziekuje
bardzo. Chciatbym jeszcze wréci¢ na chwileczke do watku operacje, wyniki Sierra Gorda
i poprositbym Pana Prezesa Pawta Gruze o odpowiedz na pytanie Pana Tomasza Brzezinskiego
- Dzieki jakim dziataniom uzyskano wyzszy uzysk miedzi w okresie styczen-czerwiec 2021 Sierra
Gorda? Czy uda sie Panstwa zdaniem utrzymac ten 30% wzrost produkgcji chilijskiej spotki?

PAWEL GRUZA, WICEPREZES ZARZADU DS. AKTYWOW ZAGRANICZNYCH: Codo zasady uzyski
sg funkcjg zawartosci metali w rudzie, natomiast takze od po prostu optymalizacji samego
procesu i parametryzacji tego procesu. Przypominam, ze w ostatnich kwartatach tez
zakonczyliSmy pewne inwestycje, ktore wtasnie bedgc tymi drobnymi krokami niskokosztowymi,
niskokapitatochtonnymi, polepszyliSmy po prostu parametry tej instalacji. Mozna wymieniaé
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szereg elementow, chociazby hydrocyklony i inne elementy. W zwigzku z tym, catos¢ tych dziatan
wiasnie przektada sie z jednej strony na wzrost mozliwosci przerobu, ale takze wzrost uzyskow,
wzrost recovery, na tym w sumie co geologia nam daje. Jezeli pytamy o drugg potowe roku, to tak
jak powiedziatem, nie przewidujemy istotnego zatamania produkcji, ktére zagrazatoby tym
dobrym wynikom, natomiast tez w tym momencie nie dajemy wyraznego guidance, wyraznego
skwantyfikowanego planu na drugg potowe roku.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH: Dziekuje
bardzo. Komentarz Pana Prezesa i wczesniejsze wypowiedzi, wyczerpujg odpowiedz na pytanie,
ale czuje sie w obowigzku odczytaC. Jest prosba bezposrednio do Pana Prezesa Marcina
Chludzinskiego od Pana Jakuba Kajmowicza - Co w najwiekszym stopniu przyczynito sie do
poprawy sytuacji w kopalni Sierra Gorda? Jakie czynniki byty kluczowe w tym procesie?

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU: Staratem sie do tego nawigzywac¢ na poczatku
swojej wypowiedzi i we wstepie, ale nawigze bardziej szczegdtowo. Prosze Panstwa, jak
przychodzilismy do Spoétki, mieliSmy petne szuflady, tak jak w niektorych watkach te szuflady nie
byty petne, tak w kontekscie Sierra Gorda mieliSmy petne szuflady nastepnych duzych projektow
Capexowych, ktére spowodujg, ze poprzez zainwestowanie nastepnych miliardoéw, wzrosnie
produkcja. PodjeliSmy decyzje taka czy inng, wielu moéwito, ze ryzykowng, o tym, ze jesli
zainwestowalismy w formie ceny zakupu plus pozyczek na rozwoj, uruchomienie tego projektu -
miliardy ztotych i to byty kwoty niebagatelne, to moze czas na to, zeby po prostu za pomocg
zwyktej przemystowej optymalizacji, zwyktej organizacji maintenance’u i dziataniu z aktywem
przemystowym, tak jak sie dziata z aktywem przemystowym w fazie uruchomienia, wycisngc
z niego jak najwiecej. A jesli to da jak najwiecej, to mozna mysle¢ potem o nastepnych Capexach
i nastepnych fazach inwestycyjnych, ktére dadzg jeszcze lepszy wynik finansowy. Wiec w duzym
skrocie, poprzez szereg inicjatyw organizacyjnych, podatem Panstwu przyktad samochodéw. Jesli
W Ciggu pieciu minut uda sie jeden samochdd wiecej zatadowal poprzez organizacje pracy
koparki i system motywacyjny, ktory pozwala temu operatorowi, motywuje go do tego, zeby
zatadowac wiecej aut, a jednoczesnie kierowce réwniez motywuje, to w ciggu zmiany mamy tych
aut kilkadziesigt wiecej. To juz jest duzy uzysk. Jesli gdzies w polityce maintenance’u, utrzymania
wielkiej linii produkcyjnej, bo to jest potezna instalacja przemystowa przerobu, z mtynami,
z procesem flotacji, uda sie tak organizowac remonty i przeglady, ze bedziemy wyprzedzajgco
reagowac i w jednym czasie usuwac te wszystkie potencjalne ryzyka, ktére moga nam potem
zagrozi¢, ale jesli wystrzelg nam w réznych momentach czasowych, to zrobig dostepnos¢ assetu
60% a nie, co jest standardem w branzy wydobywczej, 85 albo 90, to robilismy. | szereg innych,
dziesiagtki takich matych inicjatyw, ktore sie sktadajg na to, ze mozemy wiecej produkowac. Ale
jest to praca nasza Zarzadu, tutaj Pawta i Menadzerow na miejscu, Zespotu w Polsce. Nad tym
caty czas pracujemy. Ludzie wiedzg, ze tu sg polskie pienigdze, polskiej firmy, ze musimy walczy¢
o to, zeby te inwestycje prowadzi¢ w taki sposéb, zeby ona sie nam sptacata i sg tego efekty.
Jeszcze takie efekty na poziomie kosztowym rowniez szereg inicjatyw, po prostu wiele ustug,
zakupow, mozna robic taniej i staramy sie tam, gdzie mozna robic to taniej, czy taniej pozyskiwac
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energie, tak jak w przypadku tego projektu fotowoltaicznego, ktéry daje nam w perspektywie
czasu 100% OZE do zasilania catego projektu, czy tez nie wytgczanie i walka o prace firmy
w okresie Covidu, czy tez zamieszek w Chile, ktére byty obecne, to przeciez to nie jest tez tatwe.
Prosze Panstwa, Chile jest caty czas krajem mocno zagrozonym covidowo, zamknietym, nie
mozna wjechad i wyjechad, jest duzy poziom zachorowan, mamy czeste kontrole panstwowe,
ktére dajg nam dopuszczenie do pracy i przechodzimy je, to znaczy, ze dobrze zabezpieczamy
pracownikéw, to nas nie paralizuje. Poza tym relacje ze zwigzkami, to sg trudne sprawy w Chile
i jesteSmy w stanie dogadywac sie w taki sposéb, zeby ciggtos¢ dziatania Firmy zapewnic. Nie
mowie juz o zamieszkach, byty momenty, kiedy kopalnie stawaty na 2, 3, 4 tygodnie, co wiecie
Panstwo, przy tak pewnej skali produkgji, to ile to jest milionéw dolaréw, to tatwo sobie to
przeliczy¢. Kiedy byliSmy w stanie zapewnic¢ transport pracownikéw i bezpieczenstwo ich
transportu i ciggtos¢ dziatania. Jest to szereg roznego typu czynnikéw, ale nazwatbym to po
prostu uwaga, istotnos$¢, dobre zarzadzanie. | tyle. | bez Capexu mamy tego efekty. A o Capexie
mozna myslec jak ten trend bedzie trwatym, czego sie spodziewamy, mozna mysle¢ o rozwoju
tego projektu w nastepnych naktadach Capexowych.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]I INWESTORSKICH: Dziekuje
bardzo. Mam jeszcze pytania od kilku oséb, poprosze o odpowiedZ Pana Prezesa Andrzeja
Kensboka. Pytanie jest m.in. od Pana tukasza Rudnika i pytanie z UBS, ktore dotyczy watpliwosci,
z czego wynika istotny wzrost kosztébw wynagrodzen w KGHM Polska Miedz S.A.
w Q221 versus Q121. Czy nalezy obecny poziom traktowac jako punkt wyjscia do kolejnych
kwartatow? Juz Pan Prezes wspominat, ale prosze jeszcze, bo to pytanie sie przewija.

ANDRZE) KENSBOK, WICEPREZES ZARZADU DO SPRAW FINANSOWYCH: Prosze Panstwa,
koszt wynagrodzen jest pochodng zawartego Uktadu Zbiorowego. Ten Uktad Zbiorowy dosy¢
precyzyjnie wskazuje na algorytm wyznaczajgcy wynagrodzenia i jest to pochodng. Natomiast
rowniez w Uktadzie Zbiorowym mamy wpisang nagrode z zysku i poniewaz prognozujemy, jezeli
wszystkie czynniki, o ktorych dzisiaj méwiliSmy, utrzymajg sie w tym pozytywnym trendzie,
prognozujemy rekordowo wysoki zysk, to réwniez zostaliSmy zobligowani do utworzenia
rezerwy na zwiekszong nagrode z zysku dla zatogi. Takze ma to swdéj wymiar, powiedziatbym
finansowo taki, ze wyptacamy wiecej, ale z drugiej strony mamy tez poczucie, ze ten Uktad
Zbiorowy i nasze dziatanie daje mozliwos$¢ po prostu takiego podzielenia sie tg korzystng sytuacjg
finansowg Spotki, rowniez z szerokim gronem interesariuszy, czyli pracownikami.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC)I INWESTORSKICH: Dziekuje
bardzo. Mam jeszcze pytanie finansowe. Pozwole sobie szybko sam odpowiedziec, przypomniec
Panstwu o wptywie hedgingu na nasze wyniki. Pan Rafat Wiatr pyta - ile hedgingu weszto po
sprzedazy, a ile byto na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, czyli tak - pierwsze poétrocze
biezgcego roku z tytutu zabezpieczen byto obcigzone kwotami 742 min, czyli korekta
przychoddw, 173 min zmniejszenie wyniku na pozostatej dziatalnosci i ponad 20 min obcigzyto
wynik z dziatalnosci finansowej. To oczywiscie mamy w sprawozdaniu, mamy na prezentacji
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w petnej wersji, ale warto przypomnie¢, poniewaz to nam utatwia modelowanie. Dziekuje bardzo.
Czy mamy pytanie z sali? Jesli nie, to jeszcze sprawdzam, czy weszty nam nowe pytania, bo mam
wrazenie, ze na co najmniej znakomitg wiekszos¢ juz odpowiedzieliSmy. Prosze bardzo.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Chciatem odnies¢ sie, bo ktorys z kolegdbw zapytat
0 energie elektryczng i Pan Prezes odpowiedziat, ze m.in. spodziewacie sie chyba obnizenia
optaty mocowej. A dlaczego spodziewacie sie obnizenia optaty mocowej? Czy to wynika z jakich$
przepisow?

MARCIN CHLUDZINSKI, PREZES ZARZADU: Tak, to wynika z przepiséw, poniewaz znalezliémy
sie w polityce regulacyjnej Komisji Europejskiej na liscie tych, ktérzy moga by¢ zwolnieni z optaty
mocowej, jako przemyst hutniczy, obok wielu innych przemystéw, hutnictwo miedzi. Czyli to jest
mozliwe. Jest procedowana ustawa, w ktorej przewiduje sie takie zwolnienie w stosunku do
produkcji miedzi i hutnictwa miedzi.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: | jeszcze tylko prosze o przypomnienie, ile tej optaty mocowej
byto w wyniku pierwszego poétrocza 2021?

ANDRZE) KENSBOK, WICEPREZES ZARZADU DO SPRAW FINANSOWYCH: Okoto 100 min zt.
PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: | bedzie ona kontynuowana do korca roku 20217

ANDRZE) KENSBOK, WICEPREZES ZARZADU DO SPRAW FINANSOWYCH: To zalezy od tego,
kiedy bedzie wprowadzona ta ustawa, o ktérej wspominat Pan Prezes.

PAWEL PUCHALSKI, SANTANDER: Dziekuje bardzo.

JANUSZ KRYSTOSIAK, DYREKTOR DEPARTAMENTU RELAC]I INWESTORSKICH: Dziekuje
bardzo. Mam dwa pytania dotyczgce tego, czy mozemy powiedzie¢ co$ wiecej, rozwing¢ temat
zainteresowania reaktorami SMR i wodorem? Chciatbym powiedzie¢, zresztg tak jak tutaj
wspominaliSmy, ze te zagadnienia sg w trakcie analiz jako jeden z elementéw szerszej dyskusji,
szerszego myslenia, ktoérych wyniki bedziemy starali sie Panstwu przedstawi¢ przy okazji
rozmowy o zmianach kierunkéw, czy aktualizacji pewnych elementéw naszej Strategii. Z moje;j
strony wyczerpaliSmy pytania, ktére otrzymaliSmy droga mailowa. Dziekuje bardzo.

LIDIA° MARCINKOWSKA-BARTKOWIAK, DYREKTOR NACZELNA DS. KOMUNIKAC)I:
Przypomne Panstwu, ze wszystkie pytania i odpowiedzi, te z dzisiaj i te, ktore ewentualnie jeszcze
uzyskamy drogg mailowg, pojawig sie na naszej stronie internetowej, opracujemy i doktadnie
jeszcze przedstawimy Panstwu dane do tych, ktére ewentualnie sie pojawig. JesteSmy do
Panstwa dyspozycji rowniez po konferencji. | do zobaczenia za kwartat, mam nadzieje, ze
w jak najwiekszym gronie, bezposrednio. Dziekuje Panstwu serdecznie, dziekuje Zarzgdowi.
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1.

Zestawienie pytan zadanych podczas konferenc;ji

wynikowej za | potrocze 2021 rok

Czy Spoétka zamierza zmieniaé, korygowa¢ swdj guidance wolumenowy
w ktérymkolwiek z projektéw, badz w ktérymkolwiek z metali na caty rok 2021?

Odp. Jesli chodzi o zmiany w naszych planach produkcyjnych, wytgczywszy zdarzenia
nieprzewidywalne, losowe i zwigzane z naturg, to nie planujemy takich zmian w tej chwili,
jesli chodzi o plany produkcyjne.

Wspomnieliscie o tym nizszym okruszcowieniu, o ile pamietam w Internationalu.
Chciatbym sie dowiedzie¢, czy i kiedy mozna spodziewa¢ sie zmiany
w okruszcowieniu, o ile dobrze pamietam, ze méwiliscie o Internationalu. By¢ moze
moéwiliscie o innych zlozach, to tez. Jak postepy w sprzedazy aktywow?
Czy cos sie posuneto?

Odp. Temat dotyczy jednego z aktywodw, ktére w tym momencie podlega procesowi
sprzedazy. Jest nam w tym momencie niewygodnie o tym rozmawiac. To wynika z takiej,
a nie innej geologii. JesteSmy w tych sprawach transparentni wobec uczestnikdéw procesu

sprzedazy i ta sprawa jest przedmiotem oceny naszych potencjalnych nabywcoéw na te
aktywa.

Czy w przysziym roku, mamy te one-offy duze, czy Spétka zamierza utrzymaé
payout dywidendowy na poziomie takim samym, jak zaptacita w tym roku, czyli czy
one-offy beda uwzglednione w przysztorocznej dywidendzie, czy nie?

Odp. Jesli chodzi o nasze podejscie do dywidendy w przysztym roku, to ono sie nie
zmienia. Caty czas aktualna jest polityka dywidendowa. Panstwo wiecie o tym, przez kilka
lat Spoétka dywidendy nie wyptacata. Rok 2020 byt pierwszym rokiem, za ktéry ta
dywidenda byta wyptacona od dtuzszego czasu. Utrzymanie trendu, utrzymanie wynikow
w trendzie, ktory mamy, pozwala mysle¢ o tym optymistycznie. Nasza polityka
dywidendowa sie nie zmienia.

Jeszcze jedno pytanie, bo tutaj byt pokazany, piekny projekt 3 megawaty
w fotowoltaice, natomiast generalnie mam pytanie, bo pare lat temu pokazaliscie
Strategie i na moje rozumienie, bardzo niewiele sie zmienito, jesli chodzi o Zzrédta
odnawialne. Takze bardziej prositbym nie o plan na 2030, bo to tatwo jest podac,
tylko plan na najblizsze 2-3 lata, ile megawatéw w fotowoltaice onshore
zamierzacie postawic?

Odp. Jesli chodzi o projekty fotowoltaiczne, to jest tak oczywiscie, nie tylko fotowoltaiczne,
bo to jest szeroko pojeta optymalizacja energetyczna - prosze Panstwa, to jest tak, ze my
pewnych szuflad gotowych projektéw nie dostaliSmy, w zwigzku z tym trzeba je
przygotowa¢ w duzym skrocie od zera. Znacie Panstwo uwarunkowania
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zagospodarowania przestrzennego, zmiany planéw zagospodarowania przestrzennego,
ocene oddziatywania na srodowisko i tak dalej. Niestety, ubolewam, nie dzieje sie to
w miesigc, a wrecz odwrotnie, tutaj mowie to czesto, kilkanascie miesiecy, a nawet lata.
W zwigzku z tym, ten proces posadowienia inwestycji na naszych gruntach trwa, jesli
chodzi o kwestie formalne. W tym roku rozpoczniemy inwestycje - jedng
o$miomegawatowq, zaczniemy drugg szesciomegawatowg i jeszcze dwie mniejsze, wiec
bedzie poczatek procesu inwestycyjnego, po przebrnieciu przez kwestie administracyjne.
Ato jest jeden temat, bo tez optymalizowali$my bloki parowo-gazowe, z czego mamy kilka
procent dodatkowej energii. Optymalizujemy sie, jesli chodzi o pobor, tutaj méwit Andrzej
juz o tym, ze po prostu proces produkcyjny jest intensywniejszy, a energii zuzywamy
mniej, czyli duzo robimy tez, zeby jg oszczedzal. Za chwile wychodzimy na rynek
z procesem akwizycyjnym, czyli oprécz tego, ze posadawiamy projekty u siebie, chcemy
kupowac projekty, ktore sg w fazie albo zainwestowania i sprzedazy, albo przygotowania
do budowy i sprzedazy. Wychodzimy tez na rynek z zakupem w formie PPI, wiec oprocz
wiasnych inwestycji, to jest kwestia raczej juz dni i tygodni niz miesiecy, wychodzimy na
rynek po inne projekty. | to sg rowniez kierunki strategiczne, o ktérych méwitem, nad
ktérymi pracujemy w tej chwili, bo jak Panstwo szybko przeliczg, to doskonale Panstwo
wiedzg, ze gdybysmy polegali tylko na fotowoltaice, to musielibySmy pokry¢, mysle, ze -
tak szybko zaryzykuje - powierzchnie trzech wojewddztw panelami, wiec nie jest to tylko
i wytgcznie jedyne zrédto, ktérym sie mozemy postuzy¢ w kontek$cie spetnienia naszej
»zielonosci”, jesli chodzi o energetyke - to tak wyglada. Takze maszyna jest rozpedzona
na tyle, na ile nam pozwala rzeczywistosc.

. Poprositbym Zarzad o krétka, ale tresciwa dyskusje, na temat tego komponentu
kosztéw, czyli zapasy, tam byly minus chyba 700 w pierwszym, korekta kosztéw
przez zapasy -700 min byto w | kwartale, -300 w Il kwartale i chetnie dowiedziatbym
sie, jak Zarzad postrzega, jakie to moga by¢ wartosci w trzecim kwartale, badz tez
w catym drugim pétroczu?

Odp. Jezeli chodzi o zapasy, to ich wzrost ma charakter przede wszystkim techniczny.
My nabudowujemy te zapasy wiedzgc, ze kontynuujemy i bedziemy w kolejnym roku na
pewno, a mysle, ze przez kolejne dwa lata, kontynuowac cykl modernizacji i rozbudowy,
przede wszystkim w Hucie Miedzi Gtogéw. Takze mysle, Ze ten zapas moze nie w takiej
formie, moze w innej strukturze, ale bedzie utrzymany. | ma to réwniez zwigzek z tym, ze
przerabiamy coraz wiecej wsadow obcych, a przerabiajgc wsady obce, musimy sitg rzeczy
gromadzic ten zapas, zeby byt gotowy dla hut. Takze ma to raczej charakter techniczny.
| mysle, ze z tego punktu widzenia, nie wptywa na wynik, bo sie powtarza. Ale z drugiej
strony, tez tam jest taki element wtasnie tzw. logistyki sprzedazy. | tutaj to raczej ma
charakter okresowy, czyli nabudowuje sie, potem redukuje w kolejnym kwartale. Takze
tutaj nie chciatbym sktadac¢ deklaracji, czy to bedzie wieksze czy mniejsze, bo wynika to
raczej z cykli wysytkowych czy koncentratu, czy srebra, czy walcowki, bo réowniez, jezeli
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chodzi o walcéwke, to tutaj tez planujemy pewne modernizacje w Hucie Cedynia
i w zwigzku z tym w tej chwili mamy np. troche wiekszy zapas gotowej walcdwki,
przygotowujac sie pod kilkutygodniowy postoj Huty.

. O ile pamietam, jestescie wysoko ponad planem, jesli chodzi chyba o molibden
w Sierra Gorda, a méwicie, ze nie zamierzacie zmienia¢ zatozen. Czy to oznacza, ze
powinienem zatozy¢ gwattowny spadek wydobywanego molibdenu, czy po prostu
jestescie ostrozni i lepiej mie¢ nadwyzke. Jak do tego nalezy podchodzi¢? Czy te
wolumeny na caty rok, spodziewacie sie, ze one zostang zrealizowane, czy po prostu
wolicie dmucha¢ na zimne?

Odp. Budzet Sierra Gorda podlega troszeczke innym zasadom niz budzet KGHM czy
KGHM INTERNATIONAL. On jest wynikiem ustaler z naszymi partnerami w joint venture.
W tym momencie nie ma zadnej, ze tak powiem dyskusji, na temat jakiejkolwiek korekty
budzetu Sierra Gorda, takze produkcyjnego. | w tym momencie nie bedziemy
formalizowac naszych opinii dotyczgcych przysztej produkcji w drugiej potowie roku. Tez,
zeby byta jasnosc i zabrzmiato jednoznacznie, na pewno nie bedzie mniej niz planujemy.
Jesli nie zdarzy sie nic nieprzewidzianego, ale dmuchamy zawsze na zimne, bo wiecie
Panstwo, ze pracujemy w takim biznesie, gdzie nie wszystko zalezy od nas, jesli chodzi o
zagrozenia zwigzane z rzeczywistoscig pt. natura, ale staramy sie tez te plany tam, gdzie
jest mozliwos¢, przekraczad i robi¢ zdecydowanie wiecej, jak zdarzajg sie ku temu
okolicznosci technologiczne. Jezeli chodzi o wydobycie molibdenu w Sierra Gorda, to
pierwsza potowa tego roku, jest troche stabsza niz pierwsza potowa ubiegtego roku, co
do wolumenu. Natomiast przychody ze sprzedazy molibdenu s3 wyzsze,
z uwagi na wyzszg cene. Natomiast wolumenowo jest tam niewielki, ale spadek.

. Chciatem zapytaé¢ o wptyw cen energii w Polsce na Panistwa wynik w mijajacym
okresie, a takze na cene gazu, bo Pan Prezes Kensbok méwit o tym, ze ceny gazu
wplywaja negatywnie na wyniki, bo gaz jest coraz drozszy i w tym kontekscie, czy
przygladajg sie Panstwo inwestycjom w bloki gazowe, skoro ten gaz ma coraz
trudniej w Unii Europejskiej? | wiasnie w tym kontekscie chciatem zapytaé o nowa
Strategie, czy informacje o tych nowych ztozach. Czy spodziewac sie ich w sezonie
konferencyjnym, ktéry nas czeka?

Odp. Jesli chodzi o kwestie zwigzane z cenami energii i cenami gazu, w kontekscie wptywu
na nas to generalnie trzeba sobie zdac sprawe z tego, ze tym czym mozna odpowiadac,
to jest kwestia transformacji i to jest odpowiedz dtugofalowa. Chyba nie ma w tej chwili
dtugoterminowej odpowiedzi oprocz tej, o ktérej powiedziatem, na ceny wzrostu
certyfikatow, ktére de facto ksztattujg cene energii. | ten watek jest tak postawiony.
Staramy sie na to odpowiada¢ pewng zmiang i transformacjg firmy, plus oczywiscie
naszym nizszym profilem zuzycia i stosowaniem tam, gdzie mozna, takich technologii,
ktére po prostu tej energii bedg mniej uzywac. W pierwszym poétroczu, ja méwie tutaj
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o Polskiej Miedzi S.A., bo to mysle jest szczegdlnie przedmiotem pytania, to nastgpit
wzrost kosztu energii elektrycznej o 102 min zt z powodu optaty mocowej, o 77 min zt
z tytutu wzrostu ceny certyfikatow COz i ok. 90 min zt z tytutu wzrostu ceny gazu
i diesla. Tak mozna mniej wiecej roztozy¢ wptyw cen nosnikow energii. Jesli chodzi
o kwestie nastepnych blokéow gazowych, dynamika cenowa, moéwigc wprost - nie jest
zachecajgca, w tej chwili, do takiej decyzji, ale patrzymy na to, bo oczywiscie dynamika tez
moze mie¢ pewng zmiennos¢. A z drugiej strony, bardzo w tym pomogtaby wieksza
pewnos$c¢ regulacyjna w kontekscie Unii Europejskiej, jesli chodzi o gaz, mdwigc wprost
i o decyzje inwestycyjne. Oczywiscie oczekujemy tego, ze optata mocowa zostanie
zredukowana. Takze mamy takie zatozenie, ze ten wzrost kosztoéw z tytutu optaty
mocowej, nie ma charakteru trwatego.

Mam pytanie o ten Panstwa target OZE w Sierra Gorda 2020 - 300%, Jesli mogliby
Paninstwo udzieli¢ takiej informacji, ile jest teraz oraz jak to jest robione? Czy to jest
tak, ze Panstwo sg tam posiadaczami farm fotowoltaicznych? Nie wiem, jakie sg
Zrédta wtasnie OZE i jak one bedg rozwijane? Czy to Capex jest po stronie Sierra
Gorda, czy jakichs partneréw zewnetrznych? | tez mam pytanie wiasnie o te
nadwyzki Sierra Gorda, ktére sie teraz pokazuja, czy Panstwo bedziecie dalej
zainteresowani wtasnie przelewaniem tych nadwyzek wtasnie tutaj do Polski, czy
bardziej myslicie tam nad kolejnymi tymi etapami rozwoju, np. Sierra Gorda Il faza,
projekt, ktéry kiedys byt, czy tez Sierra Gorda Oxide, ktéry kiedys tez
w planach byt.

Odp. Juz w tej chwili Sierra Gorda czes¢ energii ma z OZE, natomiast ta docelowa wartos¢
100%, wynika z bardzo korzystnych i takich przysztoSciowych kontraktéw, ktére
podpisaliSmy i one po prostu czekajg na wykonanie po stronie dostawcy energii.
W zwigzku z tym, to jest zabezpieczone i jesteSmy z tego zadowoleni, z tej transformacji
w kierunku OZE w Sierra Gorda. Jezeli chodzi o przeptywy finansowe, to Sierra Gorda
w tym momencie nie zaktada tej fazy drugiej. Nie ma dyskusji na ten temat i nie ma
rozwazanego tego typu planu inwestycyjnego. Kontynuujemy caty czas te metodologie
inwestowania w Sierra Gorda, ktérg przyjeliSmy na samym poczatku naszej obecnosci
tutaj w Zarzadzie, czyli mozliwie najnizszymi Srodkami osigganie po prostu optymalizacji
produkcji. I w tym momencie metoda jest kontynuowana, czyli mamy zarezerwowane
wydatki Capexowe na poszczegdlne ulepszenia, nie jest to program podwojenia wartosci
Capex na Sierra Gorda, czy zwiekszenia dwukrotnie jej potencjatu, natomiast matymi
krokami idziemy do przodu. | mimo zatozenia tych wydatkéw na te ulepszenia, moéwimy
o istotnych przeptywach finansowych z powrotem do Polski.

. Ostatnio jest bardzo glosno wokét takiego trendu elektromobilnosci

w kopalniach gtebinowych. Coraz wiecej tych poddostawcéw sprzetu chwali sie
tym, ze tych urzadzen sprzedaje coraz wiecej. Czy Panstwo analizowali ten
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kierunek? Czy on potencjalnie mégtby obnizy¢ znaczgco wiasnie koszty konsumpgji
energii wtasnie przez kopalnie, przez ograniczenie po prostu kosztéw zwigzanych
z wentylacja, z obnizaniem temperatury? Wiem, ze jedna Panstwa spétka ma tez
w swoim portfolio taki pojazd, wiec jesli mozna by byto tutaj stowo komentarza.
Odp. Odniose sie do tego, jeszcze zanim przekaze gtos Adamowi Bugajczukowi, ktory za
temat rozwojowy odpowiada. To jest tak prosze Panstwa, ze oczywiscie jest taki trend.
Ten trend pewnie jeszcze potrzebuje czasu na rozwoj technologii. | oczywiscie jest czesto
tak, ze producenci, dostawcy, szybciej chwalg sie niz s3 w stanie dowiez¢ parametry.
Prosze pamieta¢, zeby to zobrazowa¢, tadowarka podnosi 12 ton, to zeby podniesc¢ te 12
ton w ciggu godziny i wrzuci¢ gdzies, potrzebuje bardzo duzo energii na przyktad z baterii.
| musiataby by¢ tadowana w ciggu szesciogodzinnego cyklu pracy kilka razy, zeby w duzym
skrécie, by¢ w stanie wykonac te prace, co w tej chwili maszyna diesla. Szukamy tego co
nam rzeczywiscie pomoze, czyli co jest funkcjonalne, co jest mozliwe, co nie zaktéci cyklu
produkcyjnego, co nie wydtuzy cyklu produkcyjnego i takie rozwigzania tez sg,
analizujemy je, ale nie wszystkie maszyny jeszcze mozna w tej chwili zastagpi¢ maszynami
elektrycznymi, jesli chodzi o transport ludzi - jak najbardziej, testujemy. Maszyny
wiertnicze, to jest pewnie mozliwe, ale tadowarki, samochody, ktére wozg kilkanascie ton
na pace, jeszcze pewnie nie. Jesli technologia bateryjna rozwinie sie bardzo mocno to tak.
Uzywamy np. maszyn elektrycznych w Sierra Gorda, to sg takie wielkie koparki, ktore majg
chyba w jednej tyzce 150 ton, czyli dwa razy tg tyzkg obroécg i zatadujg nasz samochdd,
ktéry z kolei ma 250 ton jeden, to ta tadowarka pracuje na kablu w duzym skrécie.
Oczywiscie jest na prad, ale zasilanie jest kablowe, nie ma mowy o zasilaniu
akumulatorowym. Swojg drogg, nawigzujgc do tego watku energetycznego, do tego o co
Pan pytat, o energie w Sierra Gorda - to jest bardzo ciekawe, bo Chilijczycy maja
zdecydowanie tatwiej, dlatego ze jak mowiliSmy o tych obszarach, ktére mozna pokry¢
panelami fotowoltaicznymi, to majg catg pustynie Atakama. Jak Panistwo wiedzg, pustynia
Atakama jest jednym z najbardziej nastonecznionych miejsc na Swiecie, to po pierwsze.
A po drugie jest pusta. Takie kopalnie jak nasza, to raczej promil powierzchni tej pustyni,
wiec po prostu tatwo w szybkim czasie zabudowal panele fotowoltaiczne
i pozyskiwac te energie. Dostepnos¢ powierzchni po prostu jest kluczowa. Ich plany idg
dalej, bo oni chcg poprzez elektrolize wytwarza¢ wodoér i by¢ jednym z najwiekszych
producentdow na Swiecie, a poza tym ten wodor transportowac statkami. Oczywiscie nie
w fazie wodorowej, ale poprzez przeksztatcenie na amoniak, bo transport takiego
czystego wodoru, jest caly czas czyms bardzo ryzykownym, bo grozi utratg zycia w wyniku
wybuchu. Ale to tylko taka dygresja w kontekscie tych watkow energetycznych chilijskich.
Oddaje jeszcze gtos w sprawie maszyn elektrycznych w Polsce.

Tak, potwierdzam to co moéwit Prezes Marcin. W dwoch przypadkach sprawdziliSmy i te
firmy nie byty w stanie nam dostarczy¢ maszyn, ktére odpowiadatyby naszemu profilowi.
Takze badamy, rozmawiamy ze wszystkimi najwiekszymi na Swiecie producentami. Jest
lepiej, ale faktycznie nie ma jeszcze takich rozwigzan jak moéwig, a jesli chodzi o obnizenie
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10.

11.

12.

13.

14.

temperatury, to jest to niestety tylko jeden stopien. Czyli jak zamienimy diesla na
elektryczny, to obnizymy temperature na dole o jeden stopien - to nie rozwigzuje nam
zupetnie problemu schtadzania gérotworu. Oczywiscie myslimy o tym, to jest przysztos¢
i jak najbardziej jesteSmy na to otwarci, ale oprécz tego musimy dalej optymalizowac sie
i myslec o tym, jak sobie radzi¢ z tymi trudnymi warunkami.

Ktérys z kolegéw zapytat o energie elektryczng i Pan Prezes odpowiedziat, ze m.in.
spodziewacie sie chyba obnizenia optaty mocowej. A dlaczego spodziewacie sie
obnizenia optaty mocowej? Czy to wynika z jakichs przepiséw?

Odp. Tak, to wynika z przepiséw, poniewaz znalezlismy sie w polityce regulacyjnej Komisji
Europejskiej na liscie tych, ktorzy mogg by¢ zwolnieni z optaty mocowej, jako przemyst
hutniczy, obok wielu innych przemystéw, hutnictwo miedzi. Czyli to jest mozliwe. Jest
procedowana ustawa, w ktorej przewiduje sie takie zwolnienie w stosunku do produkgji
miedzi i hutnictwa miedzi.

| jeszcze tylko prosze o przypomnienie, ile tej optaty mocowej byto w wyniku
pierwszego pétrocza 2021?
Odp. Okoto 100 min zt.

| bedzie ona kontynuowana do konca roku 2021?
Odp. To zalezy od tego, kiedy bedzie wprowadzona ta ustawa, o ktérej wspominat Pan
Prezes.

Z czego wynika tak istotny wzrost kosztéw wynagrodzern w KGHM Polska Miedz
w Q2'21 vs Q1'21? Czy nalezy obecny poziom traktowac€ jako punkt wyjscia dla
kolejnych kwartatéw?

Odp. Koszt wynagrodzen i jego dynamika jest pochodng zawartego Uktadu Zbiorowego.
Ten Uktad Zbiorowy dosy¢ precyzyjnie wskazuje na algorytm wyznaczajacy
wynagrodzenia. Natomiast rowniez w Uktadzie Zbiorowym mamy wpisang nagrode
z zysku i poniewaz prognozujemy, jezeli wszystkie czynniki, o ktérych dzisiaj mowilismy,
utrzymajg sie w tym pozytywnym trendzie, prognozujemy rekordowo wysoki zysk, to
rowniez zostaliSmy zobligowani do utworzenia rezerwy na zwiekszong nagrode z zysku
dla zatogi. Takze ma to swéj wymiar, powiedziatbym finansowo taki, ze wyptacamy wiecej,
ale z drugiej strony mamy tez poczucie, ze ten Uktad Zbiorowy i nasze dziatanie daje
mozliwos¢ po prostu takiego podzielenia sie tg korzystng sytuacjg finansowg Spotki,
rowniez z szerokim gronem interesariuszy, czyli pracownikami.

Zarzad wspomniat o przeptywie 500 min zt gotéwki z Chile do Polski? Gdzie to wida¢
w sprawozdaniach finansowych? Czy byta to faktyczna wyptata gotowki
z Sierra Gorda do KGHM, czy bezgotéwkowa wymiana w pozyczkach
wewnatrzgrupowych?

Odp. Kwota 500 min ztotych to rozpoznana na 17 sierpnia, tj. na dzien publikacji raportu
okresowego, wartos¢ przeptywow gotéwkowych brutto do KGHM Polska Miedz S.A.
z zagranicznych segmentow operacyjnych Grupy KGHM.
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Koszty sSwiadczen pracowniczych wzrosty o ~20% kw/kw. Rozumiem, ze
odzwierciedla to rezerwy na ptatnosci zwigzane z zyskiem dla pracownikéw, jesli
cena miedzi pozostanie na obecnym poziomie, czy mozna oczekiwaé, ze koszty
Swiadczen pracowniczych pozostang na podobnym poziomie w przysztosci?

Odp. Odpowiedz na pierwszg cze$¢ pytania brzmi ,tak”, determinantg prawie 20%
wzrostu kosztow Swiadczen pracowniczych w KGHM Polska Miedz S.A. w drugim kwartale
2021 roku w relacji do drugiego kwartatu poprzedniego roku, byta koniecznos¢
dotworzenia rezerwy na dodatkowg nagrode roczng, ktérej wysokos¢ powigzana jest
z prognozowanym wynikiem netto Spoétki Matki za biezgcy rok.

W drugiej czesci pytania mamy teze o bezposrednim powigzaniu wysokosci Swiadczen
pracowniczych z ceng gtdwnego surowca, czyli miedzi i ekstrapolacji tych Swiadczen na
zblizonym do aktualnego poziomu. Oczywiscie jest to zbyt daleko idgce uproszczenie,
gdyz przede wszystkim nalezy zwrdci¢ uwage na charakter jednorazowy utworzonej
w drugim kwartale br. rezerwy, zwigzanej z silnym finansowo efektem urealnienia
pozyczek i w zwigzku z tym, obok oczywiscie pozytywnego performance’u operacyjnego
i sprzyjajgcego otoczenia makro, prognoza wysokiego wyniku netto.

Uktad Zbiorowy precyzyjnie wskazuje na algorytm wyznaczajgcy dynamike przyrostu
wynagrodzen oraz sposob wyliczenia poziomu nagrody z zysku Spoétki za dany rok
obrotowy.

Czy mozecie podac jakies wskazéwki dotyczagce potencjalnych naktadéw
inwestycyjnych na nowe Zrédta energii, zwtaszcza mate reaktory jadrowe w celu
dostarczania energii?

Odp. W zwigzku z tym, ze obecnie trwa przeglad i przygotowywana jest aktualizacja
pewnych elementdéw naszej Strategii, jest zbyt wczesnie prognozowac potencjalne kwoty
na tego typu projekty.

Pytanie o SG i zapas molibdenu. W Q2'21 produkcja byta wyzsza od sprzedazy, jaki
jest obecnie zapas molibdenu i czy w Q3'21 mozna sie spodziewaéd, ze sprzedaz
bedzie wyzsza od produkcji? | czy SG sprzedaje molibden po cenach spotowych, czy
jest to sprzedawane w Q3'21 np. na bazie sredniej ceny w Q2'21? Czym Panowie
ttumacza mocny wzrost cen molibdenu w ostatnich 3 miesigcach?
Odp. Obecnie nie sprzedajemy na rynku spot. Sprzedaz oparta jest najczesciej na bazie
$rednich notowan z miesiecy. Wysokie ceny molibdenu w ciggu ostatnich trzech miesiecy
wynikajg z nastepujgcych czynnikow:

e konsumpcja w Chinach - w przypadku statego popytu ze strony rynku chinskiego
zauwazamy tendencje do stabilizacji ceny molibdenu na rynku w Europie i Azji.
Ostatnio konsumpcja znacznie wzrosta (z 8-9 tys. MT do 11-12 tys. MT). To
spowodowato zaktécenia w dostepnosci produktu na pozostatych rynkach;

e niedoszacowanie popytu na rynku - znaczna cze$¢ odbiorcow koncowych
zaktadata niski popyt na molibden w 2021 roku. Zapotrzebowanie na molibden
okazato sie znacznie wieksze. Ten fakt w potgczeniu z utrudnieniami w transporcie
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oraz z mniejszg dostepnoscig produktu na rynku przyczynit sie znacznie do
wzrostu cen.

18. Jak widzicie ewolucje kosztéw C1 w Polskiej Miedzi w 2H21, zwlaszcza koszty
pracy/indeksacja ptac i dodatkowe koszty zwigzane z COVID?

Oodp. Najwiekszy wptyw na poziom C1 ma teraz podatek od wydobycia niektérych kopalin
oraz kurs dolara amerykanskiego. Jesli notowania metali pozostang na wysokim poziomie
to z uwagi na kwote podatku, koszt C1 w Il pétroczu nie powinien by¢ nizszy. Dynamika
kosztow pracy w czystym Il pétroczu br., w poréwnaniu do | potrocza br. bedzie juz
oczyszczona o ten jednorazowy efekt dodatkowej rezerwy na nagrode z pierwszego
kwartatu br. Zatem ten element sktadowy wskaznika C1 nie bedzie juz podbijat wartosci
tego parametru. Przy prognozowaniu i poréwnywaniu kosztéw pracy do odpowiednich
okresow roku poprzedniego nalezy pamieta¢ o tym ,one-offie” oraz naturalnej inflacji
wynagrodzen oraz efekcie ich regulacji wynikajgcym z ZUZP. Jesli chodzi o koszty zwigzane
z zabezpieczeniem pracownikow i organizacji przed wptywem i skutkami pandemii to
oczywiscie zakladamy optymistycznie brak koniecznosci tworzenia dodatkowych rezerw,
co wynika ze skutecznos$ci prowadzonych przez nas dziatan prewencyjnych i mitygujgcych,
ale oczywiscie niepewnos¢ co do rozwoju sytuacji pandemicznej nadal istnieje.

19.Jaki wplyw dostrzegacie na swoje obecne programy hedgingowe na dochody
i czy planujecie dostosowaé/zamknac¢ istniejgce zabezpieczenia w 2022 r., biorac
pod uwage, ze Swiatowe rynki surowcéw pozostajg bardzo silne?
Odp. Przyszly wptyw hedgingu uzalezniony jest od ostatecznych cen miedzi, srebra
i kursu USDPLN, ktérych finalne wartosci sg niepewne, podlegajg dziataniu sit rynkowym
i mogg ulec zmianie na korzys¢ lub na niekorzys¢ Spotki. Na dzienn 30 czerwca 2021 r.
wycena otwartych pozycji (mark-to-market) na instrumentach pochodnych wyniosta -1,5
mld zt (tgcznie otwarte instrumenty pochodne, str. 46 w naszym sprawozdaniu
finansowym), natomiast stan kapitatu z aktualizacji wyceny instrumentéw finansowych
zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne wyniodst -2,2 mld zt. Obecny portfel instrumentow
pochodnych realizuje wszystkie cele Polityki Ryzyka Rynkowego, ktére obejmujg m.in.
stabilnos¢ finansowg Grupy niezaleznie od wysokiej zmiennosci czynnikdw ryzyka
rynkowego w krétkim i Srednim okresie.
Od wielu lat podejscie Spoétki do hedgingu jest konsekwentne i ukierunkowane na
stabilizacje przychoddéw spotki. Takie podejscie nie wyklucza ewentualnej korekty
istniejgcego portfela, jesli zmienne warunki rynkowe pozwalajg na jego optymalizacje
w taki sposob, aby lepiej odzwierciedlat aktualng sytuacje makroekonomiczng i rezimy
cenowe.

20. Czy mozecie mi powiedzie¢, ktory skorygowany zysk netto bedzie uzywany od 1H21
z Podmiotu Dominujacego, aby utworzy¢ podstawe dywidendy w 2022 r. (tzn. ktére
zdarzenia jednorazowe zostang potracane z zysku netto)?

Odp. Potrgcenia z zysku netto wystepujg w kalkulacji dodatkowej nagrody dla
pracownikow, wedtug Scisle zapisanego w Uktadzie Zbiorowym algorytmu. Jesli chodzi
0 podziat zysku, w tym potencjalnie w formie dywidendy dla posiadaczy akcji KGHM to
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22.

23.

bazg jest zawsze raportowany za rok, za ktory nastepuje podziat, zysk netto Spétki Matki,
czyli KGHM Polska Miedz S.A., tu nie ma wytgczen. Pamietajmy jednak, ze polityka
dywidendowa KGHM przewiduje przeznaczenie w formie dywidendy maksymalnie 1/3
wyniku jednostkowego za zakonczony rok obrotowy.

.W ostatnim raporcie produkcyjno-sprzedazowym informuja Panstwo, ze

w pierwszym pétroczu 2021 roku produkcja i sprzedaz wszystkich gtéwnych metali
w Grupie Kapitatowej ksztaltowata sie powyzej poziomu przewidzianego
w budzecie na ten okres. O ile przekroczono budzet dla miedzi, ktérej produkcja
i sprzedaz wzrosta r/r i srebra, ktérego produkcja i sprzedaz sie zmniejszyta? Dzieki
jakim dziataniom udato sie osiggnaé¢ lepsze wyniki od zaktadanych? Czy
spodziewajg sie Panistwo utrzymania tej tendencji w Il pétroczu 2021 r.?
Odp. Grupa Kapitatowa KGHM w pierwszym pétroczu 2021 roku odnotowata istotny
wzrost kluczowych wskaznikow produkcyjnych. W pierwszym potroczu 2021 roku
produkcja i sprzedaz wszystkich gtownych metali w Grupie Kapitatowej ksztattowata sie
powyzej poziomu przewidzianego w budzecie na ten okres. O ile poszczegdlne budzety
zostaty przekroczone w okresie potrocznym to jest trudno mowi¢, gdyz zgodnie z naszg
politykg ujawniamy tylko poziomy roczne budzetéw poszczegdlnych produktow. Tak
samo trudno jest prognozowac ich realizacje do konca biezgcego roku. Na pewno
utrzymanie pozytywnych efektéw zwigzanych z poprawg dyspozycyjnosci ciggow
technologicznych, wzrostowi produkcji ze wsaddw obcych, lepszym parametrom
jakosciowym zt6z i uzyskom, pozwoli optymistycznie mysle¢ o osiggnieciu, czy
przekroczeniu wolumenowych zatozen budzetowych.

Dzieki jakim dziataniom uzyskano wyzszy uzysk miedzi w okresie styczen-czerwiec
2021 r. w Sierra Gorda? Czy uda sie, Panstwa zdaniem, utrzymac 30-proc. wzrost
produkgcji chilijskiej sp6tki?

Odp. Co do zasady uzyski sg funkcjg zawartosci metali w rudzie, natomiast takze od po
prostu optymalizacji samego procesu i parametryzacji tego procesu. Przypominam, ze
w ostatnich kwartatach tez zakonczyliSmy pewne inwestycje, ktore wiasnie bedgc tymi
drobnymi krokami niskokosztowymi, niskokapitatochtonnymi - polepszyliSmy po prostu
parametry tej instalacji. Mozna wymienia¢ szereg elementéw, chociazby hydrocyklony
iinne elementy. W zwigzku z tym, catos¢ tych dziatan wtasnie przektada sie z jednej strony
na wzrost mozliwosci przerobu, ale takze wzrost uzyskdéw, wzrost recovery, na tym
w sumie co geologia nam daje. Jezeli pytamy o drugg potowe roku, to tak jak
powiedziatem, nie przewidujemy istotnego zatamania produkgji, ktére zagrazatoby tym
dobrym wynikom, natomiast tez w tym momencie nie dajemy wyraznego guidance,
wyraznego skwantyfikowanego planu na drugg potowe roku.

Spétka przeznacza nadwyzki finansowe na sptate kredytéw, np. 350 min USD
w BGK. Czy w zwiazku z niewykorzystaniem 8 mid PLN limitéw kredytéw
i pozyczek, dodatnimi przeptywami generowane z dziatalnosci operacyjnej, biezacy

26



KGHM

POLSKA MIEDZ

24.

25.

26.

i elastyczny dostep do Zrédet finansowania zewnetrznego, nie bytoby lepiej
zainwestowac w dostep do nowych zt6z, ew. odkupi¢ udziaty w Sierra Gorda?

Odp. Mamy otwarte linie kredytowe na kwote ok. 8 200 mlIn zt, ktére sg bardzo elastyczne,
bardzo korzystnie podpisane. Mozemy z nich korzysta¢ w przypadku potrzeb biezgcych
lub finansowania dalszych inwestycji, wiec nasza struktura finansowania jest w tej chwili
optymalna. W przypadku podjecia konkretnych decyzji inwestycyjnych bedziemy
informowac.

W | pétroczu koszty zakupu materiatéw i energii wyniosty 5832 min zi, co oznacza
ze wzrosty 0 57,7% r/r. Jaka cze$¢ stanowity koszty zakupu energii?
Odp. Nastgpit wzrost kosztu energii elektrycznej o 102 min zt z powodu optaty mocowej,

o 77 min zt z tytutu wzrostu ceny certyfikatow CO; i ok. 90 mIn zt z tytutu wzrostu ceny
gazu i diesla.

Czy Grupa KGHM odczuwa wzrost cen energii? Czy w zwigzku ze stale rosngca ceng
uprawnien do emisji CO. planowane jest przyspieszenie budowy OZE, ew. zakup
takich aktywéw?

Odp. Warto zauwazy¢, ze dzieki optymalizacjom sami zuzywamy mniej energii na
jednostke produkcji niz jeszcze rok temu. Coraz drozsza energia w Polsce i coraz wyzsze
optaty za certyfikaty CO, w jakiej$ czesci sg grg spekulacyjng, ale tego trendu
dtugoterminowo nie da sie jednak zawroci¢. Juz w 2018 roku, w dwczesnej Strategii,
zadeklarowaliSmy dojscie w ciggu dekady do poziomu 50 proc. energii ze naszych zrodet,
w tym odnawialnych. Transformacja, ktérg przeprowadzamy, zawiera w sobie element
energetyczny. Wybudowalismy juz czesS¢ projektdéw fotowoltaicznych. Wkrétce pojawig sie
kolejne. A fotowoltaika to tylko czes¢ planowanych inwestyc;ji.

Co w najwiekszym stopniu przyczynito sie do poprawy sytuacji w kopalni Sierra
Gorda? Jakie czynniki byty kluczowe w tym procesie?

Odp. Staratem sie do tego nawigzywac na poczatku swojej wypowiedzi i we wstepie, ale
nawigze bardziej szczegotowo. Prosze Panstwa, jak przychodziliSmy do Spotki, mielismy
petne szuflady, tak jak w niektorych watkach te szuflady nie byty petne, tak w kontekscie
Sierra Gorda mieliSmy petne szuflady nastepnych duzych projektow Capexowych, ktére
spowodujg, ze poprzez zainwestowanie nastepnych miliardéw, wzrosnie produkcja.
PodjeliSmy decyzje takg czy inng, wielu médwito, ze ryzykowng, o tym, ze jesli
zainwestowaliSmy w formie ceny zakupu plus pozyczek na rozwdj, uruchomienie tego
projektu - miliardy ztotych i to byty kwoty niebagatelne, to moze czas na to, zeby po prostu
za pomocg zwyktej przemystowej optymalizacji, zwyktej organizacji maintenance’u
i dziataniu z aktywem przemystowym, tak jak sie dziata z aktywem przemystowym w fazie
uruchomienia, wycisngc z niego jak najwiecej. A jesli to da jak najwiecej, to mozna myslec
potem o nastepnych Capexach i nastepnych fazach inwestycyjnych, ktére dadzg jeszcze
lepszy wynik finansowy. W duzym skrécie, poprzez szereg inicjatyw organizacyjnych,
podatem Panstwu przyktad samochoddéw - jesli w ciggu pieciu minut uda sie jeden
samochod wiecej zatadowac poprzez organizacje pracy koparki i system motywacyjny,
ktéry pozwala temu operatorowi, motywuje go do tego, zeby zatadowac wiecej aut,
a jednoczesnie kierowce réwniez motywuje, to w ciggu zmiany mamy tych aut
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kilkadziesigt wiecej. To juz jest duzy uzysk. Jesli gdzies w polityce maintenance'u,
utrzymania wielkiej linii produkcyjnej, bo to jest potezna instalacja przemystowa
przerobu, z mtynami, z procesem flotacji, uda sie tak organizowac¢ remonty i przeglady,
ze bedziemy wyprzedzajgco reagowac i w jednym czasie usuwac te wszystkie potencjalne
ryzyka, ktére mogg nam potem zagrozi¢, ale jesli wystrzelg nam w réznych momentach
czasowych, to zrobig dostepnos¢ assetu 60% a nie, co jest standardem w branzy
wydobywczej 85 albo 90 - to robiliSmy i szereg innych, dziesigtki takich matych inicjatyw,
ktére sie sktadajg na to, ze mozemy wiecej produkowad. Ale jest to praca nasza - Zarzadu,
tutaj Pawta i Menadzerdéw na miejscu, Zespotu w Polsce. Nad tym caty czas pracujemy.
Ludzie wiedzg, ze tu sg polskie pienigdze, polskiej firmy, ze musimy walczy¢ o to, zeby te
inwestycje prowadzi¢ w taki sposob, zeby ona sie nam sptacata i sg tego efekty. Jeszcze sg
takie efekty na poziomie kosztowym réwniez prowadzimy szereg inicjatyw - po prostu
wiele ustug, zakupéw, mozna robic taniej i staramy sie tam, gdzie mozna robic to taniej,
czy tez taniej pozyskiwac energie, tak jak w przypadku tego projektu fotowoltaicznego,
ktéry daje nam w perspektywie czasu 100% OZE do zasilania catego projektu, czy tez nie
wytgczanie i walka o prace firmy w okresie Covidu, czy tez zamieszek w Chile, ktore byty
obecne, to przeciez tez nie jest tatwe. Prosze Panstwa, Chile jest caty czas krajem mocno
zagrozonym covidowo, zamknietym, nie mozna wjechac i wyjecha¢, jest duzy poziom
zachorowan, mamy czeste kontrole panstwowe, ktére dajg nam dopuszczenie do pracy
i przechodzimy je, to znaczy, ze dobrze zabezpieczamy pracownikow, to nas nie
paralizuje. Poza tym relacje ze zwigzkami, to sg trudne sprawy w Chile i jesteSmy w stanie
dogadywac sie w taki sposéb, zeby ciggtos¢ dziatania Firmy zapewni¢. Nie méwie juz
o zamieszkach, byty momenty, kiedy kopalnie stawaty na 2, 3, 4 tygodnie, co wiecie
Panstwo, przy tak pewnej skali produkgcji, to ile to jest milionéw dolaréw, to tatwo sobie
to przeliczy¢. ByliSmy w stanie zapewnic transport pracownikéw i bezpieczenstwo ich
transportu i ciggtos¢ dziatania. Jest to szereg roznego typu czynnikéw, ale nazwatbym to
po prostu uwaga, istotnos¢, dobre zarzadzanie. | tyle. | bez Capexu mamy tego efekty.
A o Capexie mozna myslec jak ten trend bedzie trwatym, czego sie spodziewamy, mozna
mysle¢ o rozwoju tego projektu w nastepnych naktadach Capexowych.

Czy mozna prosi¢ o rozwiniecie tematu zainteresowania reaktorami SMR
i wodorem?

Odp. Te zagadnienia sg w trakcie analiz jako jeden z elementow szerszej dyskusiji,
szerszego myslenia, ktorych wyniki bedziemy starali sie Panstwu przedstawic¢ przy okazji
rozmowy o zmianach kierunkow, czy aktualizacji pewnych elementow naszej Strategii.

Prosze mi powiedzie¢ ile hedgingu weszto po sprzedaz, a ile byto na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej za 2Q.

Odp. Pierwsze poétrocze biezacego roku z tytutu zabezpieczen byto obcigzone kwotami
742 min, czyli korekta przychoddéw, 173 min zmniejszenie wyniku na pozostatej
dziatalnosci i ponad 20 min obcigzyto wynik z dziatalnosci finansowej. To oczywiscie mamy
w sprawozdaniu, mamy na prezentacji w petnej wersji, ale warto przypomnie¢, poniewaz
to nam utatwia modelowanie.
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