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Stownik pomocnych terminéw i skrétéw

BAT (ang. Best Available
Technique)

Najlepsza Dostepna Technika, zgodnie z definicjg zawartg w Dyrektywie 96/61/WE, to najbardziej efektywny
i zaawansowany etap rozwoju i metod prowadzenia danej dziatalnosci, ktéry wskazuje mozliwe wykorzystanie
poszczegélnych technik jako podstawy dla dopuszczalnych wartodci emisji majacy na celu zapobieganie
powstawaniu, a jezeli nie jest to mozliwe, ogdlne ograniczenie emisji i oddziatywania na srodowisko naturalne
jako catos$¢

BGP Bloki Gazowo-Parowe
BREF ,BAT REFerence document” dokument referencyjny o najlepszych dostepnych technikach (BAT)
Catkowity jednostkowy  Suma kosztéw wydobycia, flotacji, przerobu hutniczego przypadajgcego na katode, funkcji wsparcia (COPI, JRGH

koszt produkcji miedzi
ze wsadoéw wiasnych

oraz Centrala) wraz z kosztami sprzedazy katod skorygowana o warto$¢ zapaséw potfabrykatéw i produkcji
wtoku i pomniejszony o wycene szlaméw anodowych podzielona przez wolumen produkcji miedzi
elektrolitycznej ze wsadéw wtasnych.

Dtug netto (ang. Net Debt) Warto$¢ zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek pomniejszona o warto$¢ srodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentéw

Drut OFE Produkowany w HM Cedynia drut z miedzi beztlenowej w oparciu o technologie UPCAST

EBITDA (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) - wynik na sprzedazy netto powigkszony
o warto$¢ amortyzacji

EBITDA skorygowana Wartos$¢ EBITDA skorygowana o odpisy/odwrécenia odpiséw z tytutu z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych

ujete w kosztach podstawowej dziatalno$ci operacyjnej

Elektrorafinacja

Proces elektrolizy z rozpuszczalng anoda, wykonang ze stopu poddawanego rafinacji. W czasie procesu na
katodzie, dzieki specjalnie dobranym warunkom, nastepuje selektywne wydzielanie metalu rafinowanego,
a zanieczyszczajace go domieszki pozostajg w elektrolicie w postaci statej lub rozpuszczonej

Filar (gérnictwo)

Nietknieta cze$¢ gérotworu, pozostawiona do podparcia stropu i podtrzymania go przed zawatem

Flotacja (wzbogacanie
flotacyjne)

Proces rozdziatu rudy na frakcje o zréznicowanej zawartosci sktadnikéw uzytecznych wykorzystujacy réznice
zwilzalnosci ziaren poszczegdlnych mineratéw. Mineraty dobrze zwilzalne opadajg na dno komory flotacyjnej,
natomiast Zle zwilzalne (te, ktérych zwilzalno$¢ obniza sie dodatkowo za pomocg odczynnikéw zwanych
kolektorami, np. ksantogenianéw) unosza sie na powierzchni zawiesiny rozwinietej dzieki odpowiednim
odczynnikom pianotwérczym

HM

Huta miedzi

ISO

Miedzynarodowa Organizacja ds. Standaryzacji (ang. International Organization for Standarization)

Katody miedziane

Podstawowa posta¢ miedzi elektrolitycznie rafinowanej, produkt elektrolitycznej rafinacji miedzi

Koncentrat miedzi

Produkt powstaty przez wzbogacenie niskoprocentowych rud metali miedzi

Koszt produkcji miedzi
w koncentracie (C1)

Jednostkowy gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej w koncentracie uwzgledniajacy koszty wydobycia
i przerobu urobku, koszty transportu, podatek od wydobycia niektérych kopalin, koszty administracyjne fazy
gbrniczej oraz premie hutniczo-rafinacyjng (TC/RC) pomniejszony o wartos$¢ produktéw ubocznych

Kopalina

Surowiec o znaczeniu gospodarczym wydobywany z ziemi np. wegiel, ropa naftowa, sél, rudy metali

Metal ptatny

Wolumen wyprodukowanego metalu pomniejszony o upust zwigzany ze stratami w dalszym przetwarzaniu
produktu do postaci czystego metalu

Miedz elektrolityczna

Produkt elektrolitycznej rafinacji miedzi

Miedz ekwiwalentna

taczny wolumen produkcji wszystkich metali przeliczony na miedZ w oparciu o notowania rynkowe

Mied? ptatna

Wolumen wyprodukowanej miedzi pomniejszony o upust zwigzany ze stratami w dalszym przetwarzaniu
produktu do postaci czystego metalu

NBP Narodowy Bank Polski

Odpady flotacyjne Produkt korcowy procesu wzbogacania, bedgcy przedmiotem utylizacji lub sktadowania

(korhcowe)

ouow Obiekt unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych

rdr »Rok do roku"” - skrét oznaczajacy poréwnanie wartosci w dwdch kolejnych latach

REACH Registration, Evaluation, Authorization and Restriction of Chemicals - rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) dotyczace bezpiecznego stosowania chemikaliéw, poprzez ich rejestracje i oceng, oraz w niektérych
przypadkach udzielanie zezwolen i ograniczenia handlu i stosowania niektérych chemikaliow

Ruda Kopalina, z ktérej uzyskuje sie jeden lub wiecej sktadnikéw. Rudy dzieli sie¢ na monometaliczne (zawierajgce jeden

metal) i polimetaliczne (zawierajace wiecej niz jeden metal)

Skata ptonna

Skata, ktéra przy wydobywaniu ze ztoza okreslonej kopaliny jest uwazana za nieuzyteczng

Sprzezony jednostkowy
koszt produkcji miedzi
elektrolitycznej ze
wsadéw wiasnych

Suma kosztéw wydobycia, flotacji, przerobu hutniczego przypadajacego na katode, funkcji wsparcia (COPI, JRGH
oraz Centrala) wraz z kosztami sprzedazy katod skorygowana o warto$¢ zapaséw poffabrykatéw i produkcji
w toku podzielona przez wolumen produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsadéw wiasnych

Technologia
elektrolitycznej rafinacji
miedzi

Proces elektrorafinacji metali w zastosowaniu do miedzi. Okresowo wycofywane partie elektrolitu stanowig
warunek utrzymywania zanieczyszczen na dopuszczalnym poziomie, wspoétdecydujagcym o jakosci miedzi
rafinowanej elektrolitycznie. Zanieczyszczony elektrolit i szlam jest surowcem do odzyskiwania niektérych metali
towarzyszgcych miedzi, takich jak: srebro, ztoto, selen czy nikiel
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w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Technologia wytopu i
elektrolitycznej rafinacji
srebra

Sktada sie z: przygotowania wsadu (mieszanie sktadnikéw wsadu, suszenie), wytopu metalu Dore'a i odlewania
anod (topienie wsadu w piecu Kaldo celem ozuzlowania lub odpedzenia do fazy gazowej sktadnikéw
zanieczyszczajacych, zakonczone odlaniem produktu [99%srebra] w posta¢ anod), elektrorafinacji srebra (osad
katodowy o zawartosci min. 99,99% Ag), przetopu w indukcyjnym piecu elektrycznym i odlewania srebra
rafinowanego w posta¢ handlowg (sztabki lub granulat).

TPM (ang. Total
Precious Metals)

Metale szlachetne (ztoto, platyna, pallad).

Uncja trojanska (troz)

Jednostka masy uzywana gtéwnie w krajach anglosaskich. Uncja trojariska (w skrécie troz) jest powszechnie
stosowana w jubilerstwie i handlu metalami szlachetnymi. Doktadna masa 1 uncji trojanskiej odpowiada masie
31,1035 grama.

Urobek

Materiat skalny wybrany w przodku gérniczym. Obejmuje zaréwno kopaling jak i skate ptonna.

Walcéwka miedziana

Walcowany pret miedziany, najczesciej o Srednicy 6-12 mm, powszechnie stosowany jako surowiec dla przemystu
kablowego.

Wyrobisko Przestrzeh powstata w wyniku robét gérniczych.

Wskaznik LTIFR Wskaznik ilosci wypadkéw na milion godzin przepracowanych

WTR Wezet Topielno-Rafinacyjny

G Zaktady gornicze

Ztoze Naturalne nagromadzenie kopalin w obrebie skorupy ziemskiej, powstate w wyniku réznorodnych proceséw
geologicznych.

ZWR Zaktady Wzbogacania Rudy

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska Miedz S.A.
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w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Zestawienie syntetyczne danych dotyczacych Spétki i Grupy Kapitatowej za lata 2011-2018

(dane za lata 2011-2016 zgodnie z raportami rocznymi za te okresy)
2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011

Podstawowe elementy sprawozdania skonsolidowanego

Przychody ze sprzedazy min PLN m 20358 19156 20008 20492 24110 26 705 22107
Wynik netto min PLN 1525 (4 449) (5009) 2451 3033 4803 11 064
Suma bilansowa min PLN 34122 33442 36 764 40374 34 465 33616 30554
Zobowigzania i rezerwy min PLN 16 337 17 531 16 350 14 844 11401 11906 7172
Wynik netto na akcje (EPS) ' PLN 7,84 (21,86) (25,06) 12,25 15,18 24,01 55,02
Warto$¢ rynkowa akcji Spotki 2 PLN 111,20 92,48 63,49 108,85 118,00 190,00 110,60
Dtug netto/EBITDA 3 1,3 1,6 1,4 0,9 0,4 - -
Produkcja miedzi ptatnej * tys. t 656 677 718 663 666 676 571
Produkcja srebra ptatnego * t 1234 1207 1299 1258 1164 1274 1260
Koszt produkgji koncentratu C1 4 USD/funt 1,59 1,41 1,59 1,89 1,85 1,59 0,63
Wfﬁi‘;?ﬁfiiﬁﬁiﬁzwwa twate e 2796 3251 3939 3434 3188 2402 1859
Podstawowe elementy sprawozdania jednostkowego
Przychody ze sprzedazy min PLN 16024 15112 15939 16633 18579 20737 20097
Wynik netto min PLN 1323 (4 085) (2788) 2414 3058 4 868 11335
Suma bilansowa min PLN 30947 30100 33120 32312 29038 28177 29253
Zobowigzania i rezerwy min PLN 13691 14 200 12 841 8035 5740 6254 6118
Wynik netto na akcje (EPS) PLN 6,62 (20,42) (13,94) 12,07 15,29 24,34 56,68
Produkcja miedzi elektrolitycznej  tys.t 502 522 536 574 577 565 566 571
Produkcja srebra metalicznego t 1218 1191 1283 1256 1161 1274 1260
Koszt produkcji koncentratu C1 usD/funt 1,52 1,30 1,47 1,82 1,78 1,34 0,63
‘t’xi”‘:f:?iwa’:taoécrfsgzgferi;‘r‘]teywa min PLN 1991 2604 2481 2203 2174 1647 1406
Dane makroekonomiczne (Sredniorocznie)
Notowania miedzi wg LME usD/t 6166 4 863 5495 6 862 7322 7 950 8811
Notowania srebra wg LBMA USD/troz 17,05 17,14 15,68 19,08 23,79 31,15 35,12
Kurs walutowy USD/PLN 3,78 3,94 3,77 3,15 3,17 3,26 2,96

! Przypadajqcy na akcjonariuszy Jednostki Dominujqcej

2 Na koniec okresu

3 Wartos¢ skorygowana EBITDA za rok, bez uwzglednienia EBITDA wspéinego przedsiewziecia Sierra Gorda S.C.M.
4 Obejmuje Sierra Gorda S.C.M. odpowiednio do posiadanych udziatéw (55%)

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska Miedz S.A.
oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A. w 2018 r. 6/110



w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Istotne zdarzenia w 2018 r. i do dnia sporzadzenia sprawozdania

Data Zdarzenie Rozdziat

Zmiana warunkéw makroekonomicznych

2018 Wzrost $redniorocznych notowan miedzi, molibdenu i niklu odpowiednio o 6%, 48% i 26% przy 4.3
obnizeniu notowarn srebra o 8%

2018 Zmiany $redniorocznych kurséw walutowych: USD/PLN o -4%, USD/CAD o -0,2% i USD/CLP 0 -1% 43

KGHM Polska MiedzZ S.A. na Gieldzie Papieréw Wartosciowych

2018 Spadek ceny akcji KGHM Polska Miedz S.A. 0 20% z poziomu 111,20 PLN do 88,88 PLN 1.1

11 lipca 2018 . Zwiekszenie udziatu w ogoélnej liczbie gtosow w Spoétce powyzej 5% przez Aviva Otwarty Fundusz 1.4

Emerytalny Aviva BZ WBK.

12 pazdziernika 2018 r.  Zwiekszenie udziatu w ogélnej liczbie gloséw w Spétce powyzej 5% przez Otwarty Fundusz Emerytalny 1.4
PZU ,Ztota Jesien”.

19 lutego 2019 r. Zmniejszenie udziatu w ogélnej liczbie gloséw w Spoétce ponizej 5% przez Otwarty Fundusz Emerytalny 1.4
PZU ,Ztota Jesien”.

Zmiany w sktadzie organéw KGHM Polska Miedz S.A.

10 marca 2018 r. Odwotanie ze sktadu Zarzadu Spotki Prezesa Zarzadu Radostawa Domagalskiego- tabedzkiego oraz 17.3
Wiceprezesa Zarzadu ds. Aktywéw Zagranicznych Michata Jezioro. Powierzenie, do dnia powotania
Cztonkdéw Zarzgdu wytonionych w wyniku przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego, Rafatowi
Pawetczakowi - Wiceprezesowi Zarzadu ds. Rozwoju obowigzki Prezesa Zarzadu oraz Stefanowi
Swigtkowskiemu - Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finansowych obowiazki Wiceprezesa Zarzadu
ds. Aktywéw Zagranicznych

3 kwietnia 2018 r. Rezygnacja Wojciecha Andrzeja Mysleckiego z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej KGHM Polska 17.3
Miedz S.A.
22 czerwca 2018 r. Powotanie z dniem zakonczenia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska MiedZz S.A. 17.3

zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy koriczacy sie w dniu 31 grudnia 2017 r.
w sktad Zarzadu X kadencji Marcina Chludzinskiego, Katarzyny Kreczmariskiej-Gigol oraz Radostawa

Stacha.

6lipca 2018 r. Powotanie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w skiad Rady Nadzorczej X kadencji: Leszka  17-3
Banaszaka, Jarostawa Janasa, Andrzeja Kisielewicza, Janusza Marcina Kowalskiego, Bartosza Piechote,
Marka Pietrzaka, Agnieszki Winnik - Kalemby, J6zefa Czyczerskiego, Ireneusza Pasisa oraz Bogustawa
Szarka.

6 lipca 2018 . Objecie przez Marcina Chludzinskiego stanowisko Prezesa Zarzadu, Katarzyne Kreczmanska-Gigol - 17.3
stanowiska Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych oraz Radostawa Stacha - stanowiska Wiceprezesa
Zarzadu ds. Produkcji.

23lipca 2018 r. Powierzenie (do dnia powotania Cztonkéw Zarzadu KGHM Polska Mied? S.A., wytonionych w wyniku 173
przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego) Marcinowi Chludzinskiemu Prezesowi Zarzgdu
obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu ds. Aktywow Zagranicznych, Katarzynie Kreczmanskiej - Gigol
Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finansowych obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju.

24 sierpnia 2018 r. Powotanie w sktad Zarzagdu Adama Bugajczuka na stanowisko Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju oraz 17.3
Pawta Gruzy na stanowisko Wiceprezes Zarzadu ds. Aktywéw Zagranicznych.

Realizacja projektéw

27 czerwca 2018 r. Negatywna decyzja rzagdu Kanady dotyczgca realizacji projektu Ajax ze wzgledu na przewidywane, 2.3
znaczgce niekorzystne skutki projektu dla Srodowiska.

29 listopada 2018 r. Wyrazenie wstepnego zainteresowania sprzedazg udziatbw w PGE EJ1 sp. z 0.0., ktérych wiascicielem 2.5
jest Spotka, w zwigzku z wyrazonym przez PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. wstepnym
zainteresowaniem nabyciem wszystkich udziatéw w PGE EJ1 sp. z 0.0.

Utrata wartosci aktywow

19 stycznia 2018 r. Informacja o wystgpieniu przestanek do weryfikacji wartosci odzyskiwalnej zagranicznych aktywoéw 6,7
gorniczych

21 lutego 2018 . Informacja o wynikach przeprowadzonych testéw na utrate wartosci 6,7

11 stycznia 2019 . Informacja o wystapieniu przestanek do weryfikacji wartosci odzyskiwalnej zagranicznych aktywéw 6,7
gorniczych

5marca 2019r. Informacja o zakonczeniu zasadniczych prac zwigzanych z weryfikacjag wartosci odzyskiwalnej 6,7
zagranicznych aktywoéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. oraz stanowigcych
wspoélne przedsiewziecie inwestycyjne, tj. Sierra Gorda SCM.

Dywidenda

22 maja 2018'r. Rekomendacja Zarzadu w sprawie podziatu zysku za 2017 r. poprzez przekazanie catosci 1.3
wypracowanego zysku na kapitat zapasowy Spétki.

6 lipca 2018 . Decyzja Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska MiedZ S.A. o przekazanie catosci 1.3

wypracowanego zysku na kapitat zapasowy Spétki.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska Miedz S.A.
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Data Zdarzenie Rozdziat

Znaczgce umowy

6 listopada 2018 r. Zawarcie ramowej umowy na sprzedaz produkowanych przez Spétke katod miedzianych w latach 14
2019-2023, pomigdzy Spotka a China Minmetals Nonferrous Metals Co. Ltd. (firmg nalezacg do grupy
China Minmetals Corporation).

27 lutego 2019. Zawarcie z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowy niezabezpieczonego kredytu obrotowego na 6.6, 14
okres finansowania do 84 miesiecy, w formie odnawialnej linii kredytowej w kwocie 450 mIn USD na
okres 60 miesiecy, z opcjg przeksztatcenia w kredyt nieodnawialny po uptywie 60 miesiecy.

Pozostate

22 maja 2018r. Zatwierdzenie przez Rade Nadzorczg Budzetu KGHM Polska MiedZ S.A. oraz Budzetu Grupy 6.5
Kapitatowej KGHM na 2018 r.

19 grudnia 2018 r. Przyjecie przez Rade Nadzorczg przedtozonej przez Zarzad Strategii KGHM Polska MiedZ S.A. na lata 5
2019 -2023.

10 stycznia 2019 . Zatwierdzenie przez Rade Nadzorczg Budzetu KGHM Polska MiedZz S.A. oraz Budzetu Grupy 6.5
Kapitatowej KGHM na 2019 .

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska MiedZ S.A.

oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2018 r. 8/110
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1. Wprowadzenie

KGHM Polska Miedz S.A. - Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej jest czotowym S$wiatowym producentem miedzi
i srebra z blisko 60-letnim doswiadczeniem w branzy wydobywczej i przetworczej rud miedzi. W Polsce KGHM Polska
MiedZ S.A., eksploatuje jedno z najwiekszych na Swiecie zt6z miedzi, o zasobnos$ci pozwalajgcej na kontynuowanie produkgcji
w Polsce przez kolejne kilkadziesiat lat. KGHM Polska MiedzZ S.A. produkuje réwniez m.in. srebro, ztoto, molibden, otéw i sél
kamienng i jest jednym z czotowych eksporteréw w kraju i jedng z najwiekszych spétek w Polsce.

Grupa KGHM Polska Miedz S.A. jest globalng oraz innowacyjng organizacja, ktéra prowadzi zaawansowanga technologicznie
dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywczg oraz hutniczg i posiada geograficznie zdywersyfikowane portfolio projektéw
gorniczych. Model biznesowy KGHM podzielony jest na 7 obszaréw poprzez ktére Grupa zapewnia petny tafncuch tworzenia
wartosci od eksploracji po sprzedaz gotowych produktow:

- poszukiwanie i rozpoznanie - wzbogacanie rudy - sprzedaz produktéw
- eksploatacja - hutnictwo i rafinacja
- rekultywacja - przetworstwo

KGHM aktywnie wspiera $wiat nauki, kultury i sportu. Poprzez zatozong w 2003 r. Fundacje KGHM Polska MiedZ angazuje
sie w dziatalno$¢ charytatywna.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. liczy 75 podmiotéw. Spdjnos¢ tak ztozonej organizacji zapewniajg wartosci KGHM
- bezpieczenistwo, wspétpraca, zorientowanie na wyniki, odpowiedzialno$¢ i odwaga. Od blisko 60 lat s3 one biznesowa
busolg firmy, wyznaczajgca kierunek rozwoju i sposéb operowania na miedzynarodowym rynku.

Spétka od ponad 20 lat jest notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Spétka jest uwzgledniana
indeksach WIG20 i WIG30.

2. Struktura Grupy Kapitatowej

2.1. Struktura Grupy Kapitatowej

Na 31 grudnia 2018 r. w sktad Grupy Kapitatowej wchodzita Jednostka Dominujgca - KGHM Polska MiedZ S.A. i 75 jednostek
zaleznych (w tym pie¢ funduszy inwestycyjnych zamknietych aktywdw niepublicznych), zlokalizowane na czterech
kontynentach: w Europie, Ameryce Pétnocnej, Potudniowej i Azji. Cze$¢ jednostek zaleznych tworzyto wilasne grupy
kapitatowe. Najwieksza z nich, zaréwno pod wzgledem liczebnosci podmiotéw, jak i wysokosci kapitatéw, to Grupa
Kapitatowa KGHM INTERNATIONAL LTD., ktérej gtéwne aktywa zlokalizowane s3 w Kanadzie, USA i Chile. W jej sktad
wchodzito 25 jednostek zaleznych. Na dzien konczacy okres sprawozdawczy, Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A.
posiadata udziat w dwéch wspdlnych przedsiewzigciach - Sierra Gorda S.C.M. i NANO CARBON Sp. z 0.0.

Szczegbtowa strukture Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A., wraz z powigzaniami pomiedzy podmiotami,
umieszczono w Zatgcznikach nr 1 2.

Giéwne podmioty Grupy Kapitatowej, zaangazowane w branze wydobywcza, tworzg trzy podstawowe segmenty
sprawozdawcze, ktore podlegajag odrebnej ocenie przez organy zarzadcze. Nalezg do nich: KGHM Polska Miedz S.A.,
KGHM INTERNATIONAL LTD. i Sierra Gorda S.C.M. Pozostate spoétki, z wytgczeniem Future 1 Sp. z o.0., Future 2 Sp. z 0.0,
Future 3 Sp. z 0.0., Future 4 Sp. z 0.0., Future 5 Sp. z 0.0., Future 6 Sp. z 0.0., Future 7 Sp. z 0.0., wchodzg w sktad segmentu
pod nazwga Pozostate segmenty.

Na ponizszym schemacie zaprezentowano istotne aktywa produkcyjne oraz projekty realizowane w ramach segmentéw
sprawozdawczych: KGHM Polska Miedz S.A., KGHM INTERNATIONAL LTD., Sierra Gorda S.C.M. oraz Pozostate segmenty.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska Miedz S.A.
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Schemat 1. Gtéwne segmenty sprawozdawcze Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Polska Miedz S.A. KGHM INTERNATIONAL Sierra Gorda S.C.M. Pozostate segmenty
LTD. wspolne przedsiewziecie

KGHM INTERNATIONAL LTD.,
i spétek Grupy Sumitomo

Pr.zedmiof i - produkcja gérnicza i - produkcja gérnicza - produkcja gérnicza W ramach tej pozycji
dziatalnosci hutnicza metali - Cu, Ag, metali - Cu, Ni, Au, Pt, Pd metali - Cu, Mo, Au, Ag uwzgledniono pozostate
Au spotki Grupy Kapitatowej

(kazda spétka stanowi
oddzielny segment
operacyjny).

Najistotniejsze
aktywa
produkcyjne

- kopalnie podziemne - kopalnia Robinson w USA - kopalnia Sierra Gorda w
- ZGLubin (odkrywkowa) Chile (odkrywkowa)

- ZG Polkowice-
Sieroszowice
- ZGRudna
- huty miedzi
- HM Legnica
- HM Glogéw | i HM
Glogow Il
- walcownia HM Cedynia
Najwazniejsze

; - Glogbéw Gteboki- - projekt Victoria w ramach
pro;ek.ty Przemystowy Zagtebia Sudbury w
rozwojowe - projekty Kanadzie - budowa

przedprodukeyjne i kopalni podziemnej
eksploracyjne w miedzi i niklu
potudniowo-zachodniej - projekt Sierra Gorda
Polsce Oxide w Chile

Do zadnego z wyzej wymienionych segmentoéw nie zostaty zaklasyfikowane spétki:

— Future 1 Sp. z 0.0., ktéra petni funkcje holdingowe w stosunku do Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.,
— Future 2 Sp. z 0.0., Future 3 Sp. z 0.0., Future 4 Sp. z 0.0., Future 5 Sp. z 0.0., Future 6 Sp. z 0.0., Future 7 Sp. z 0.0., ktére
funkcjonuja w ramach struktury zwigzanej z utworzeniem Podatkowej Grupy Kapitatowe;j.

Spoiki te nie prowadzg dziatalnosci operacyjnej majacej wptyw na wyniki osiggane przez poszczegblne segmenty, w zwigzku
z czym ich uwzglednienie mogtoby zaburza¢ dane prezentowane w ramach tej czesci skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, z uwagi na istotne wartosci rozrachunkéw wewnetrznych z pozostatymi podmiotami Grupy Kapitatowe;j.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg Kapitatowa

W 2018 r. wprowadzono do umoéw/statutéw spétek Grupy Kapitatowej zapisy, przyznajace pracownikom tych podmiotow
prawo do uczestniczenia w wyborze lub odwotaniu przedstawicieli pracownikbw w Radzie Nadzorczej Jednostki
Dominujacej, tj. KGHM Polska Miedz S.A.

Ponadto, w 2018 r. w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. nie miaty miejsca istotne zmiany w zasadach zarzadzania
Grupa. W ramach funkcjonujgcego modelu zarzadzania prowadzone byly dziatania majgce na celu wzmocnienie nadzoru
nad spétkami i ujednolicenie rozwigzan stosowanych w ramach Grupy. Wdrazane byty w spoétkach Grupy rozwigzania
przyjete przez Jednostke Dominujacg, badz spéjne z nimi. Wdrozono , Polityke Zarzadzania Ptynnoscig Finansowa w Grupie”,
ktéra opisuje procesy i reguty wspomagajace proces zarzadzania ptynnoscig w Grupie KGHM i stanowig cze$¢ kultury
korporacyjnej Grupy. Wprowadzono réwniez zasady dokonywania ptatnosci przy zastosowaniu mechanizmu podzielonej
ptatnosci, ktére regulujg m. in. kwestie ptatnosci pomiedzy sp6tkami Grupy.

Przyjeta Polityka i procedura KGHM Polska MiedZ S.A. dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan,
uwzglednia w tym procesie réwniez Spotki kluczowe Grupy.

W ramach regulacji implementowanych przez Jednostke Dominujgcg w podmiotach Grupy, znalazty sie réwniez rozwigzania
dotyczace takich obszaréw jak: etyka, dziatania antykorupcyjne, antydopingowe, ujawniania nieprawidtowosci,
bezpieczenstwa i przeciwdziatania stratom.

Zmiana w Statucie Spotki

W dniu 26 czerwca 2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate w sprawie zmiany Statutu KGHM Polska
MiedZ S.A., ktéra stata sie skuteczna z chwilg wpisu do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego,
tj. 27 lipca 2018 r. Zmiana w Statucie Spoétki dotyczyta dodania postanowienia ktéry wskazuje, iz Rada Nadzorcza przyjmuje
tekst jednolity Statutu Spotki przygotowany przez Zarzad.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska Miedz S.A.
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2.2. Struktura organizacyjna KGHM Polska Miedz S.A.

W 2018 r. w sktad wielooddziatowego przedsiebiorstwa Spotki, dziatajacego pod firmg KGHM Polska Miedz S.A., wchodzita
Centrala Spétki i 10 Oddziatéw.

Schemat 2. Struktura organizacyjna Spotki wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2018 r.

Oddziaty KGHM Polska Miedz S.A.

Pozostate

Zaktady Gérnicze ,,Lubin” Zaktady Wzbogacania Rud Huta Miedzi ,,Glogéw"” Centrala

Zaktady Goérnicze
.Polkowice-Sieroszowice”

Jednostka Ratownictwa

Zaktad Hydrotechniczny Huta Miedzi , Legnica Gérniczo-Hutniczego

Centralny Osrodek

Zaktady Gérnicze ,,Rudna Huta Miedzi , Cedynia Przetwarzania Informacji

2.3. Gléwne aktywa

Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedzZ S.A. posiada zdywersyfikowane geograficznie aktywa gérnicze w krajach niskiego
ryzyka. Nalezace do Grupy Kapitatowej kopalnie miedzi, srebra, molibdenu, niklu i metali szlachetnych zlokalizowane
sg w Polsce, USA, Chile i Kanadzie. Kluczowe aktywo zagraniczne - kopalnia Sierra Gorda, bedaca wspolnym
przedsiewzieciem KGHM INTERNATIONAL LTD., Sumitomo Metal Mining oraz Sumitomo Corporation, zlokalizowana jest
w Chile. Ponadto, w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. znajdujg sie projekty gornicze w fazie przedoperacyjnej
(Victoria, Sierra Gorda Oxide), jak i projekty eksploracyjne.

Gtéwne aktywa Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. pokazane sg na ponizszym schemacie.

Schemat 3. Lokalizacja aktywéw goérniczych Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A.

Kanada (Ontario) * e -
Aktywa operacyjne L g&ﬁ Polska
>

Sudbury (Cu,Ni,TPM) Polkowice-Sieroszowice (Cu,Ag)
Victoria (Cu,Ni,TPM) Lubin (Cu,Ag)

- Eksploracja w regionie Rudna (Cu,Ag)

Glogow Gteboki Przemystowy
Eksploracja w regionie

J

'(_3“4‘““‘(%) Huta Glogéw I, Gtogéw Il
Ajax (Cu,Au) Huta Legnica ® Projekty wydobywcze
Huta Cedynia (walcownia) KGHM

USA
Robinson (Cu,Au,Mo)
Carlota (Cu)

%% Kopalnie KGHM

— P

Huty KGHM
Chile ~
Franke (Cu) Eksploracja
Sierra Gorda (Cu,Mo,Au) Rozwdj

Aktywa produkcyjne

Polska:

ZG Polkowice-Sieroszowice

Lokalizacja Dolny $lask, Polska Kopalnia ZG Polkowice-Sieroszowice potozona jest na
Wiasnoéé Oddziat KGHM Polska Mied? S.A. Dolnym Slagsku na zachéd od granic miasta Polkowice.
Typ kopalni podziemna Obecnife prowaf:izi 'eksploatacje ztoza w obrebie cztergch
Kopalina gtowna ruda miedzi obszarow go.rnlczych._ ,,_Polko,w.lce , ,,Radwanllce
e Wschodnie”, ,Sieroszowice” i czesci obszaru ,Glogoéw
towarzyszaca Srebro, otéw, sél kamienna, ztoto Gteboki-Przemystowy”.

Typ zloza stratoidalne W obszarze gérniczym “Sieroszowice”, ponad serig
Produkt koricowy ruda miedzi miedzionos$na, wystepuja tez bogate pokiady soli
Wydobycie miedzi 195,7 tys. t kamienne;j.

w urobku w 2018 r. . . . .
Eksploatacja ztoza prowadzona jest systemami

komorowo-filarowymi z ugieciem stropu,
z zastosowaniem techniki strzatowej. Aktualna zdolnos$¢
produkcyjna  ZG  Polkowice-Sieroszowice  wynosi
okoto 12 min t rudy rocznie.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska MiedZ S.A.
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Lokalizacja
Wiasnos¢

Typ kopalni
Kopalina gtéwna
Kopalina
towarzyszaca

Typ ztoza

Produkt korcowy
Wydobycie miedzi
w urobku w 2018 .

Dolny Slask, Polska

Oddziat KGHM Polska MiedZ S.A.
podziemna

ruda miedzi

srebro, otéw, ztoto

stratoidalne
ruda miedzi
186,2 tys. t

Kopalnia Rudna jest zlokalizowana na Dolnym Slasku, na
pétnoc od miasta Polkowice. Eksploatuje ztoze rud miedzi
w obszarach gorniczych ,Rudna” oraz w czesci obszaréw
gérniczych ,Sieroszowice”, ,Lubin-Matomice” i ,Gtogoéw
Gteboki-Przemystowy".

Gtebokos¢ zalegania eksploatowanego aktualnie ztoza
wynosi od 844 do 1250 m. Eksploatacja ztoza prowadzona
jest systemami komorowo-filarowymi z ugieciem stropu
oraz z podsadzka hydrauliczng, z zastosowaniem techniki
strzatowej. Obecna, Srednia zdolno$¢ produkcyjna wynosi
okoto 12 min t rudy rocznie.

Lokalizacja
Wiasnos¢

Typ kopalni
Kopalina gtéwna
Kopalina
towarzyszaca

Typ ztoza

Produkt korcowy
Wydobycie miedzi
w urobku w 2018 r.

HM Glogéw

Dolny Slask, Polska

Oddziat KGHM Polska Miedz S.A.
podziemna

ruda miedzi

srebro, otéw, ztoto

stratoidalne
ruda miedzi
70,1 tys. t

Kopalnia Lubin zlokalizowana jest w Polsce na Dolnym
Slasku na pétnoc od granic miasta Lubina. Eksploatuje
ztoze rud miedzi w obszarze goérniczym ,Lubin-Matomice”
na gtebokosci od 368 do 1006 m.

Eksploatacja ztoza prowadzona jest systemami
komorowo-filarowymi z ugieciem stropu oraz z podsadzka
hydrauliczng w filarze ochronnym ustanowionym dla
miasta Lubina, z zastosowaniem techniki strzatowe;j.

Aktualna zdolno$¢ produkcyjna kopalni wynosi okoto
8 min t rudy rocznie.

Lokalizacja
Wiasnos¢

Typ huty

Produkt korcowy

Produkcja miedzi
elektrolitycznej w
2018'r.

Dolny Slask, Polska

Oddziaty KGHM Polska Miedz S.A.
surowcowa

miedz elektrolityczna

3873 tys. t

Kompleks zaktadéw hutniczych z lokalizacjg w Gtogowie,
obejmujacy dwa ciggi do przetopu koncentratéw miedzi
woparciu o jednostadialny zawiesinowy przetop
koncentratéw bezposrednio do miedzi blister. Oprécz
miedzi elektrolitycznej Oddziat HM Gtogéw produkuje
otéw surowy (do 30 tys. t rocznie), srebro (okoto 1200 t),
ztoto (okoto 2,6 t) oraz kwas siarkowy (ponad 507 tys. t).

HM Legnica
Lokalizacja
Wiasnos¢
Typ huty
Produkt koncowy

Produkcja miedzi
elektrolitycznej w
2018r.

Dolny Slask, Polska

Oddziaty KGHM Polska Miedz S.A.
surowcowa

miedz elektrolityczna

114,5 tys. t

Huta zlokalizowana w Legnicy o aktualnej zdolnosci
produkcyjnej rzedu 120 tys. t miedzi elektrolitycznej.
Eksploatowana od lat 50. XX wieku w oparciu o proces
szybowy. Huta oprécz miedzi elektrolitycznej produkuje
tez wlewki okragte, otéw rafinowany w ilosci okoto 30 tys. t
rocznie, a takze kwas siarkowy - okoto 115 tys. t, siarczan
miedzi oraz siarczan niklu.

HM Cedynia
Lokalizacja
Wtasnos¢

Typ huty
Produkt koncowy

Produkcjaw 2018 r.

Dolny Slask, Polska

Oddziaty KGHM Polska Miedz S.A.
przetwoércza

walcéwka miedziana, druty z miedzi
beztlenowej

248,8 tys. t walcéwki miedzianej

17,6 tys. t drutéw z miedzi beztlenowej

Walcownia Miedzi Cedynia zlokalizowana w okolicach
Orska swojg produkcje opiera na miedzi katodowej
pochodzacej w 75% 2z HM Glogébw oraz w 25%
z HM Legnica. Podstawowym produktem HM Cedynia jest
walcéwka miedziana otrzymywana na linii Contirod
produkowana w ilosci okoto 250 tys. t rocznie oraz drut z
miedzi beztlenowej produkowany w ilosci okoto 18 tys. t
rocznie na linii UPCAST, w tym druty z miedzi beztlenowej
z dodatkiem Ag.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska Miedz S.A.
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w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Stany Zjednoczone:

Kopalnia Robinson

Lokalizacja Nevada, USA Kopalnia zlokalizowana jest w hrabstwie White Pine,
Whasnos¢ 100% KGHM INTERNATIONAL LTD. wstanie Nevada, okoto 11 km na zachod od Ely
Typ kopalni odkrywkowa (okoto 400, km n.a'pé}noc od' L.as Vegas), w pasmie gérsk'i.m
G e T ruda miedzi Egan, nas$redniej wysokosci 2130 m n.p.m., w poblizu
: autostrady nr 50.
Kopalina . .
ztoto i molibden . o . . . )
towarzyszaca Kopalnia obejmuje 3 duze wyrobiska: Liberty, Tripp-
Typ ztoza porfirowe/ skarnowe Veteran  oraz  Ruth.  Obecnie  eksploatowane
. konFentrat miedzi i zlota, koncentrat jest wyro'b|sko Ruth.  Wydobyta oz pomoca
molibdenu konwencjonalnych  metod ruda jest nastepnie
Produkcja ptatnej 48,0 tys. ton przerabiana w zaktadzie przerébki na koncentrat miedzi
miedziw 2018 . i ztota oraz osobno koncentrat molibdenu.

Kopalnia Carlota

Lokalizacja Arizona, USA Kopalnia Carlota znajduje sie w zachodniej czesci Stanow
Wiasnos¢ 100% KGHM INTERNATIONAL LTD. Zjednoczonych w  regionie gorniczym Miami-Globe,
Typ kopalni odkrywkowa w stanie Arizona na poziomie 1 300 metréw (4 200 stép)
e ruda miedzi n.p.m. Otoczenie kopalni to gérzysty, pustynny teren.
Typ ztoza porfirowe Wydobycie rudy miedzi z kopalni Carlota odbywa sie
Produkt koricowy katody miedziane konwencjonalnymi metodami typowymi dla kopalh
Produkcja ptatnej 3,2 tys. ton odkrywkowych metali, tj. urabiania skat za pomoca
miedzi w2018 . materiatébw  wybuchowych i transportu  urobku
zwykorzystaniem wozéw odstawczych. W 2018 r.
wznowiono eksploatacje gérniczg w obszarze Eder South.
Kanada:

Zagtebie Sudbury

Lokalizacja Sudbury, Ontario, Kanada Zagtebie Sudbury potozone jest w $rodkowym Ontario
Wiasnoéé 100% KGHM INTERNATIONAL LTD. w Kanadzie, ok. 400 km na pé}noc od Toronto. KGHM
Typ kopalni podziemna INTERNATIONAL LTD. posiada tam szereg aktywow
Kopalina gtéwna ruda miedzi, niklu, platyny, palladu i ztota WydObywanFyCh rude .mle.dZ.I .l niklu wraz Z metalam'
S0 A e T R szlachetnymi. Do najwazniejszych aktywéw nalezg
Y - ——— kopalnie podziemne Morrison/Levack i McCreedy West,
Produkt koricowy ruda miedzi i niklu

prowadzace eksploatacje z wykorzystaniem szybu Craig
74 tys. ton i Levack oraz upadowej. Eksploatacja prowadzona jest
przy pomocy technik gérniczych  uzaleznionych
od geometrii ztoza - gldwnie jest to zmechanizowana
metoda selektywnego wybierania z podsadzaniem
kolejnych pozioméw od dotu do géry oraz z wydzielaniem
podpozioméw. Cato$¢ rudy wydobywanej z kopalh jest
przerabiana w zaktadzie Clarabelle w Sudbury, nalezagcym

Produkcja  ptatnej
miedzi w 2018 r.

do Vale.
Projekt Victoria
Lokalizacja Zagtebie Sudbury, Ontario, Kanada Projekt zlokalizowany jest w kanadyjskiej prowingji
Wiasnogé 100% KGHM INTERNATIONAL LTD. Ontario, w odlegtosci okoto 35 km na zachdd od miasta
Typ kopalni podziemna Sudbury. W 2.002.r..nabyto prawa do zt6z mineralnych
R e e ruda miedziowo-niklowa na obszar;e Véct}or,l:f\ i rc;zpoczdetct))prace Pos&ukwrayvgzz na
e Zloto, platyna i pallad tym te{:znle. a c;(s}cdru. y Iwy k;) IIywanejdzb opa n: edzie
towarzyszace przerabiana w zakta ue;ara e ew'Su ury, nalezacym
- ' do Vale. Obecny scenariusz rozwoju projektu zaktada
Czas zycia kopalni 13 lat dost ienie 7103 5 b b eksploatacyi
Produkt korncowy ruda miedzi, niklu i metali szlachetnych udostepnienie zioza przez szyby (szyb eksploatacyjny
oraz szyb wentylacyjny). Przeprowadzone dotychczas
Prognozowana

17 tys. tNi, 19 tys. t Cu prace eksploracyjne potwierdzajg ciggtos¢
oraz charakterystyke mineralizacji do poziomu okoto
2200 m ponizej poziomu terenu.

produkcja roczna

Na podstawie przeprowadzonych prac analitycznych w 2017 r. bazowy scenariusz zaktada dwie fazy rozwoju projektu
Victoria obejmujace gtebienie pierwszego szybu przy jednoczesnym wykonaniu dodatkowych prac eksploracyjnych
oraz w dalszej kolejnosci gtebienie szybu produkcyjnego.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska Miedz S.A.
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W 2018 r. dokonano weryfikacji wymaganych pozwolen dla projektu oraz rozpoczeto prace zwigzane z przygotowaniem
aplikacji o ich uzyskanie, gtéwnie w aspekcie zaplanowanych prac dotyczacych budowy wybranych elementéw
infrastruktury projektu. Zespét projektowy prowadzit réwniez prace zwigzane z zabezpieczeniem istniejgcej infrastruktury
i obszaru projektu, rozwojem formalno-prawnym projektu oraz utrzymaniem relacji z ludnoscig rdzenng w Ontario
w Kanadzie.

Lokalizacja Kamloops, Kolumbia Brytyjska, Kanada Projekt Ajax zlokalizowany jest w Kolumbii Brytyjskiej
Wiasnoé KGHM INTERNATIONAL LTD. 80%; Abacus W Kanadzie, w odlegtosci 400 km na potnocny-wschod

Mining and Exploration Inc. 20% od Vancouver w bliskim sgsiedztwie miasta Kamloops.
Typ kopalni odkrywkowa Projekt zaktada budowe kopalni odkrywkowej miedzi
Kopalina gtéwna ruda miedzi i ztota oraz zaktadu wzbogacania rud wraz z towarzyszaca

infrastrukturg. W styczniu 2012 r. spétka Abacus Mining
and Exploration Inc. przygotowata studium wykonalnosci,
na podstawie ktérego okreslono wstepne warunki
ekonomiczne tego przedsiewziecia. Ze wzgledu na istotne
ryzyko nieotrzymania pozwolenia Srodowiskowego
w oparciu o przyjete zatozenia technologiczne projektu,
w tym lokalizacje podstawowych obiektéw infrastruktury
zaktadu goérniczego, przystapiono do przegladu zatozen
studium  wykonalnosci z 2012 r. wzgledem
zidentyfikowanych ryzyk oraz mozliwosci zwiekszenia
wartosci projektu.

Metale

metale szlachetne (ztoto i srebro)
towarzyszace
19 lat
koncentrat miedzi

53 tys. t Cu, 114 tys. oz Au

Czas zycia kopalni
Produkt korcowy

Prognozowana
produkcja roczna

W styczniu 2016 r. opublikowano Zaktualizowane Studium Wykonalnosci, zastepujgce wczesniejszg jego wersje datowang
na dzien 6 stycznia 2012 r. Zaktualizowane Studium Wykonalnosci uwzglednia zmiany w projekcie, zgodnie z ktérymi
infrastruktura kopalni zostata oddalona od zabudowarn miasta Kamloops, wprowadzono ulepszenia do rozwigzan
technologicznych i zwiekszono dzienng zdolnos¢ produkcyjng zaktadu przerébczego z 60 do 65 tys. t. rudy.

W grudniu 2017 r. Ministrowie Srodowiska oraz Energii, Gérnictwa i Zasobéw Ropy Naftowej Kolumbii Brytyjskiej (wtadze
prowincjonalne) zdecydowali o nieprzyznaniu Certyfikatu Oceny Srodowiskowej (EA Certificate) dla projektu Ajax.
W czerwcu 2018 r. rzad Kanady, poprzez Governor-in-Council (Gabinet), wydat negatywng decyzje dotyczacg realizacji
projektu Ajax ze wzgledu na przewidywane, znaczace niekorzystne skutki projektu dla Srodowiska.

Decyzje zostaly podjete w procesie oceny oddziatywania na $rodowisko, uwzgledniajacym istotne zaangazowanie
prowincjalnych i federalnych agencji rzgdowych, grup ludnosci rdzennej oraz szerokiego grona interesariuszy, w tym
tysiecy przedstawicieli spotecznosci lokalnych.

W 2018 r. prowadzone byty prace zwigzane z niezbednym monitoringiem oraz zabezpieczeniem istniejgcej infrastruktury.

Chile:

Kopalnia Sierra Gorda i projekt Sierra Gorda Oxide

Lokalizacja Region I, Chile Kopalnia Sierra Gorda zlokalizowana jest na pustyni
Wiasnoéé 55% KGHM INTERNATIONAL LTD, Atacama, na obszarze administracyjnym Sierra Gorda
45% spotki grupy Sumitomo: w regionie Antofagasta, na pétnocy Chile okoto 60 km
-Sumitomo Metal Mining Co., Ltd. (31,5%) na potudniowy zachéd od miasta Calama. Kopalnia
-Sumitomo Corporation (13,5%) potozona jest na poziomie 1700 m n.p.m., w odlegtosci
Typ kopalni odkrywkowa 4 km od miejscowosci Sierra Gorda.
Kopalina gtéwna ruda miedzi
P & Z rudy wydobywanej w kopalni Sierra Gorda wytwarzany
Metale . . - )
molibden, ztoto jest koncentrat miedzi oraz koncentrat molibdenu.
towarzyszgce

Czas zycia kopalni

Produkt korncowy

Produkcja
w2018r.

ptatna

25 lat dla obecnego ztoza w oparciu o |
faze inwestycji wraz z dziataniem
usuwania waskich gardet. Dodatkowo
istnieje mozliwo$¢ wydtuzenia eksploatacji
z uwzglednieniem nowych z6z

koncentrat miedzi, koncentrat molibdenu

96,9 tys. t miedzi w koncentracie, 26,7 min
funtéw molibdenu w koncentracie - dane
dla 100%, udziat KGHM Polska Miedz S.A.
wynosi 55%

W kwietniu 2015 r. rozpoczat produkcje zaktad przerdbki
molibdenu, a od 1 lipca 2015 r. kopalnia Sierra Gorda
rozpoczeta produkcje komercyjng (od tego momentu
sporzgdza sprawozdanie z zyskéw lub strat z dziatalnosci).
W 2018 r. prowadzono prace zwigzane z optymalizacjg
procesu przerobu rudy siarczkowej. Podejmowane
dziatania byty ukierunkowane na stabilizacje wolumenu
oraz parametréw technologicznych prowadzonego
procesu przerobu rudy, a takze na stabilizacje pracy
zaktadu przerébczego oraz zwiekszenie poziomu uzyskéw
metalu.

Obecnie prace ukierunkowane sg na rozwoj kopalni w oparciu o pierwsza faze inwestycji wraz z dziataniami majgcymi na
celu optymalizacje ciggu technologicznego, ktérego konsekwencjg ma by¢ zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska Miedz S.A.
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Projekt Sierra Gorda Oxide zaktada tugowanie tlenkowej rudy miedzi Sierra Gorda na hatdzie permanentnej
oraz produkcje wysokiej jakosci katod miedzi w instalacji ekstrakcji i elektrowydzielania (SX-EW), w okresie 10 lat. Srednia
produkcja miedzi wynosi¢ bedzie ok. 30 tys. ton/rok. Obecnie wiekszo$¢ zaktadanych w projekcie zasobéw rudy tlenkowej
znajduje sie na placu magazynowym, w poblizu planowanej lokalizacji hatdy, na terenie kopalni Sierra Gorda.
W 2018 r. prowadzono prace majgce na celu minimalizacje potencjalnych ryzyk projektu i zwiekszenie jego efektywnosci,
gtéwnie poprzez analize opcji wstepnego kruszenia rudy przed skierowaniem jej do procesu tugowania. W ramach analizy
przeprowadzono réwniez testy kruszenia. Ponadto rozpoczeto testy tugowania pokruszonej rudy w kolumnach.
Dokonano takze wstepnej weryfikacji procedury zwigzanej ze zmiang wymaganych dla projektu pozwolen.

Kopalnia Franke
Lokalizacja Region Antofagasta, Chile Kopalnia jest zlokalizowana na pustynnym obszarze
Wiasnos¢ 100% KGHM INTERNATIONAL LTD. w potnocnym  Chile, w  regionie Altamira, blisko
potudniowej granicy regionu Antofagasta, w poblizu drogi

Typ kopalni odkrywkowa
publicznej tgczacej kopalnie z autostradg Pan-American.

I0CG (typ ztoza zawierajacy zelazo, miedz

Typ ztoza i ztoto)

Wydobycie  prowadzone jest  konwencjonalnymi
Produkt koricowy katody miedziane metodami odkrywkowymi. Przerébka rudy ze wzgledu na
Produkcja  ptatnej jej charakter odbywa sie poprzez tugowanie na hatdzie,
miedziw 2018 r ekstrakcje uzyskanego roztworu oraz elektrolize miedzi
metalicznej ze stezonego roztworu. Produktem
koncowym jest miedz elektrolityczna w postaci katod.

20,2 tys. ton

Pozostate aktywa

Z punktu widzenia zabezpieczenia pracy ciggu technologicznego KGHM Polska Miedz S.A., istotne sg inwestycje w spotki
krajowe dziatajgce gtéwnie na jego rzecz, w tym m.in.:

— PeBeKa S.A. - wykonawca robét gérniczych,

— KGHM ZANAM S.A. - dostawca i serwisant maszyn gérniczych, $wiadczy réwniez ustugi utrzymania ruchu w wybranych
obszarach i uczestniczy w realizacji zadan inwestycyjnych,

— KGHM Metraco S.A. - dostawca ztomoéw miedzi,

- ,Energetyka” sp. z 0.0. - sp6tka zabezpiecza cze$¢ potrzeb energetycznych KGHM Polska MiedzZ S.A.

Pod wzgledem wysokosci zaangazowanego kapitatu, istotng inwestycje stanowig akcje spotki TAURON Polska Energia S.A.,
notowanej na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Inwestycje w ramach funduszy inwestycyjnych zamknietych sg narzedziem dywersyfikacji ryzyka inwestycyjnego
KGHM Polska Miedz S.A. Realizujac strategie Grupy Kapitatowej, petnig role w zarzadzaniu wybranymi aktywami non core
i sq narzedziem realizacji projektéw nakierowanych na wzrost wartosci. Znaczaca czes¢ aktywdw Funduszy stanowig
inwestycje z obszaru szeroko rozumianej ochrony zdrowia.

Ponadto, wsrdd spotek zagranicznych, pod marka DMC Mining Services, funkcjonuje grupa spoétek FNX Mining Company
Inc., Raise Boring Mining Services S.A. de C.V., DMC Mining Services Corporation, DMC Mining Services Colombia S.A.S.
oraz DMC Mining Services (UK) Ltd., ktére Swiadczg ustugi w zakresie gtebienia szybow, robét przygotowawczych, budowy
naziemnych i podziemnych obiektéw kopaln, wiertnictwa goérniczego, drazenia tuneli na potrzeby budownictwa ogélnego
oraz ustug inzynieryjnych.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska Miedz S.A.
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2.4. Proces produkcyjny
W Grupie Kapitatowej procesy produkcyjne przebiegajg wedtug dwéch zaprezentowanych ponizej schematéw:

Schemat 4. Zintegrowana dziatalno$¢ geologiczno-gérnicza i hutnicza w KGHM Polska MiedZ S.A.
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Produkcja KGHM Polska Miedz S.A. jest w petni zintegrowanym procesem produkgji, w ktérym produkt koricowy jednej fazy
technologicznej stanowi wsad (pétprodukt) wykorzystywany w nastepnej fazie. Gérnictwo KGHM Polska MiedZ S.A. obejmuje
trzy Oddziaty wydobywcze: ZG Lubin, ZG Rudna, ZG Polkowice-Sieroszowice. W kolejnej fazie Oddziat Zaktady Wzbogacania
Rud przygotowuje koncentrat dla hut a Oddziat Zaktad Hydrotechniczny jest odpowiedzialny za sktadowanie
i zagospodarowywanie odpaddw powstatych w procesie wzbogacania rud miedzi. W ramach struktury organizacyjnej KGHM
dziataja dwa oddziaty hutnicze: HM Legnica i HM Gtogéw oraz walcownia HM Cedynia.

Gornictwo

Technologia wybierania ztoza rud miedzi we wszystkich trzech kopalniach oparta jest na systemach komorowo-filarowych
z wykorzystaniem techniki strzatowej do urabiania ztoza. Obejmuje roboty udostepniajace i przygotowawcze, polegajace na
okonturowaniu przewidzianej do eksploatacji parceli ztoza siecig wyrobisk korytarzowych, rozcinke calizny komorami
i pasami wydzielajgcg szereg filarow eksploatacyjnych, urabianie ztoza, nastepnie odstawe urobku do wysypow
oddziatowych, gdzie odbywa sie kruszenie duzych bryt na punkcie wysypowym (kracie) i dalej transport urobku do
zbiornikéw przyszybowych, a stamtad gérniczymi wyciggami szybowymi skipowymi na powierzchnie.

Prace zwigzane z urabianiem rudy miedzi sg w petni zmechanizowane, prowadzone w uktadzie 4-zmianowym, za pomocg
samojezdnych maszyn gérniczych, w wiekszosci wyposazonych w kabiny klimatyzacyjne oraz uktady wspomagajace prace
operatoréw. Prace prowadzone sg w nastepujgcym cyklu: wiercenie otworéw strzatowych za pomocg samojezdnych wozéw
wiercacych, tadowanie do wywierconych otworéw materiatu wybuchowego z samojezdnych wozéw strzelniczych, grupowe
odpalanie zatadowanych materiatem wybuchowym przodkéw w oddziatach gérniczych, po ktérym nastepuje oczekiwanie
na przewietrzenie wyrobisk goérniczych (od 0,5-2 h, w rejonach silnie zagrozonych tgpaniami czas ten moze zosta¢
wydtuzony). Nastepny etap to zatadunek urobku za pomocg samojezdnych maszyn tadujgcych na wozy odstawcze i jego
odstawa do wysypu oddziatowego oraz zabezpieczenie odstonigtego stropu przodka poprzez obudowe kotwowg przy
uzyciu wozéw kotwigcych. Rozdrobniony urobek transportowany jest przenosnikami taSmowymi badz kopalnianymi
wozami szynowymi do zbiornikéw przyszybowych, a nastepnie transportowany na powierzchnie. Po roztadunku na
nadszybiu urobek transportowany jest przenosnikami tasmowymi lub transportem kolejowym do zaktadéw przerdbczych
rud zlokalizowanych przy kazdej z trzech kopaln.

We wszystkich zaktadach wzbogacania stosowane sg te same operacje i procesy jednostkowe. Jednak z uwagi na
zréznicowanie skfadu litologicznego i mineralogicznego rud z poszczegélinych kopaln, schematy technologiczne
poszczegblnych zaktaddéw roéznig sie. Stosowane technologie przerdbki obejmujg nastepujace operacje jednostkowe:
przesiewanie i kruszenie, mielenie i klasyfikacje, flotacje oraz odwadnianie koncentratu.
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W wyniku wzbogacania flotacyjnego otrzymuje sie koncentrat o Sredniej zawartosci okoto 22-23% miedzi oraz odpady
flotacyjne. Koncentrat o najwyzszej zawartosci miedzi produkowany jest w Rejonie ZWR Rudna (okoto 26%), o najnizszej -
w Rejonie ZWR Lubin (okoto 13%). Rejon ZWR Polkowice produkuje koncentrat o zawarto$ci miedzi okoto 25%.

Wysuszony koncentrat o wilgotnosci okoto 8,5% transportowany jest drogg kolejowg do hut: HM Legnica, zlokalizowanej
w Legnicy oraz HM Gtogéw | i HM Gtogéw II, zlokalizowanych w Gtogowie.

Odpady flotacyjne w postaci zawiesiny transportowane s rurociggami do Obiektu Unieszkodliwiania Odpadow
Wydobywczych Zelazny Most, gdzie nastepuje sedymentacja fazy statej, a sklarowana woda jest ujmowana i ponownie
kierowana do zaktadéw przerébczych. Sktadowisko petni jednoczesnie funkcje zbiornika retencyjno-dozujgcego nadmiar
wody kopalniano-technologicznej w obiegu. Nadmiar wody zrzucany jest metodg hydrotechniczng (okresowo) do Odry.
Metoda ta zostata opracowana i wdrozona we wspoétpracy z jednostkami naukowymi i jest wprowadzona do stosowania
przepisami ustawy ,,Prawo wodne”. Z prowadzonych badan wynika, ze wprowadzenie wéd kopalniano-technologicznych do
Odry nie moze wywotywac zmian, ktére uniemozliwiatyby prawidtowe funkcjonowanie ekosystemoéw wodnych i spetnienie
przez wody okre$lonych dla nich wymagan jakosciowych.

Hutnictwo

Huty miedzi produkujg miedz elektrolityczng w oparciu o koncentraty wtasne oraz wsady obce (koncentraty miedzi, ztomy
miedzi, miedz blister).

HM Legnica stosuje wielostadialny proces, ktérego gtownymi etapami sg: przygotowanie wsadu do przetopu, jego
redukcyjne stapianie w piecu szybowym do postaci kamienia miedziowego, nastepnie $wiezenie w konwertorach do miedzi
konwertorowej o zawartosci ok. 98,5% Cu, rafinacja ogniowa w piecu anodowym do postaci anod o zawartosci 99,2% Cu
oraz elektrorafinacja. Produktem finalnym jest miedz elektrolityczna w postaci katod o zawartosci 99,99% Cu.

HM Gtogow stosuje technologie jednostadialnego przetopu koncentrat w piecach zawiesinowych, oparta na licencji finskiej
firmy Outokumpu. Wysuszony koncentrat do wilgotnosci 0,3% H,O przetapiany jest w piecu zawiesinowym do postaci
miedzi blister o zawartosci okoto 98,6% Cu, ktéra poddawana jest rafinacji ogniowej w piecach anodowych. Natomiast zuzel
zawiesinowy zawierajgcy okoto 14% miedzi kierowany jest do odmiedziowania w piecu elektrycznym, a otrzymany stop
CuPbFe do konwertoréw, z ktérych miedz trafia réwniez do rafinacji w piecach anodowych. Uzyskane w procesie rafinacji
ogniowej anody poddawane sg procesowi elektrorafinacji, ktérego produktem finalnym jest miedz elektrolityczna w postaci
katod o zawartosci 99,99% Cu.

Okoto 45% produkowanej miedzi elektrolitycznej przez huty KGHM jest przerabiane w walcowni Oddziatu HM Cedynia, gdzie
produkowana jest walcéwka miedziana metodg ciggtego topienia, odlewania i walcowania, drut z miedzi beztlenowej oraz
drut z miedzi beztlenowej niskostopowej ze srebrem w oparciu o technologie UPCAST.

Szlamy powstajgce w procesach elektrorafinacji w hutach KGHM zawierajg metale szlachetne i sg surowcem do produkgji
nastepujacych produktéw w Wydziale Metali Szlachetnych w HM Gtogéw: srebra rafinowanego, ztota, koncentratu
palladowo-platynowego oraz selenu. Natomiast elektrolit wycofywany z obiegu Hal Wanien po odmiedziowaniu kierowany
jest do produkgji surowego siarczanu niklu.

Pyty i szlamy otowionosne pochodzace z odpylania gazéw technologicznych wszystkich hut przetapiane sg wraz
z odmiedziowanym zuzlem konwertorowym z ciggu zawiesinowego w piecach Dérschla w Wydziale Otowiu HM Gtogéw do
postaci otowiu surowego o zawartosci 99,3% Pb. Otéw surowy poddawany jest w HM Legnica procesowi rafinacji, w wyniku
ktérego otrzymuje sie produkt finalny - otéw rafinowany o zawartosci 99,85 % Pb.

Segment KGHM INTERNATIONAL LTD.

Gtownym przedmiotem dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. jest produkcja gornicza metali,
m.in. miedzi, niklu, ztota, platyny, palladu, prowadzona zaréwno w kopalniach odkrywkowych jak i podziemnych, a takze
realizacja projektéw goérniczych oraz eksploracyjnych. Ponizszy rysunek przedstawia uproszczony schemat gtéwnej
dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska MiedZ S.A.
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Schemat 5. Uproszczony schemat podstawowej dziatalnosci w Grupie Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.
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2.5. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej, inwestycje kapitatowe i ich finansowanie
Inwestycje kapitatowe dotyczace aktywéw krajowych

taczne naktady inwestycyjne KGHM Polska MiedZ S.A. w Polsce w 2018 r. wyniosty 148 min PLN, w tym 142 mIn PLN na
zakup Certyfikatéw Inwestycyjnych i 6 min PLN na objecie udziatéw w PGE EJ 1 Sp. z 0.0. (zgodnie z opisem ponizej). Zrédtem
finansowania zakupu Certyfikatéw Inwestycyjnych KGHM VI i KGHM VIl FIZAN s3 $rodki z umorzenia Certyfikatéw
Inwestycyjnych zlikwidowanego Funduszu KGHM | FIZAN. W celu skorelowania ptatnosci za Certyfikaty Inwestycyjne nowych
funduszy, z wptywami z tytutu umorzenia Certyfikatéw Inwestycyjnych likwidowanego funduszu KGHM | FIZAN, termin
ptatnosci znacznej czesci kwoty zaptaty za Certyfikaty wyemitowane w 2018 r. - 133 miIn PLN, ustalono do korica stycznia
2019r.

Tabela 1. Zmiany w strukturze i organizacji Grupy Kapitatowej w 2018 r.

Inwestycje kapitatowe, zmiany w strukturze funduszowej

Nabycie Certyfikatow - W 2018 r. KGHM Polska Miedz S.A. nabyta Certyfikaty Inwestycyjne pierwszej emisji, tj. Serii A oraz
Inwestycyjnych: Serii B nowo zawigzanych funduszy: KGHM VI FIZAN i KGHM VII FIZAN, na tgczna kwote 142 min PLN.

- KGHM VI FIZAN, Fundusze zostaly zarejestrowane w Rejestrze Funduszy Inwestycyjnych w sierpniu 2018 r. KGHM Polska
- KGHM VIl FIZAN Miedz S.A. jest jedynym ich uczestnikiem.

i zmiany w ramach

- Zawigzanie ww. Funduszy i objecie wyemitowanych przez nie w 2018 r. Certyfikatéw Inwestycyjnych
Serii Ai B oraz objecie w styczniu 2019 r. Certyfikatow Inwestycyjnych Serii C, zwigzane jest z likwidacjg
Funduszu KGHM | FIZAN.

funduszy

- Srodki z optacenia Certyfikatow postuzyly sfinansowaniu nabycia przez nowe fundusze wszystkich lokat
pozostajacych w portfelu likwidowanego Funduszu KGHM | FIZAN.

- W2018r., fundusze KGHM VI FIZAN i KGHM VII FIZAN, nabyty od KGHM | FIZAN w likwidacji wszystkie
posiadane pakiety udziatéw/akgji:

- KGHM VI FIZAN - nabyt udziaty w podmiotach zwigzanych z branzg hotelowg (Inteferie Medical SPA
Sp. z 0.0. i spotki celowe funduszy: Fundusz Hotele 01 Sp. z 0.0. i Fundusz Hotele 01 Sp. z 0.0. SKA,
posiadajgce akcje INTERFERIE S.A.);
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Wykup udziatéw
pracowniczych w
Swieradéw-Czerniawa Sp.
z0.0. - Grupa PGU

PGE EJ 1 Spétka z
ograniczong
odpowiedzialnoscia

- KGHM VII FIZAN - nabyt udziaty w podmiotach uzdrowiskowych i pozostatych (w tym: Uzdrowiska
Ktodzkie S.A. - Grupa PGU, Staropolanka Spétka z 0.0., Uzdrowisko Potczyn Grupa PGU S.A.,
Uzdrowisko Swieradéw-Czerniawa Sp. z 0.0. - Grupa PGU, Uzdrowisko Cieplice Sp. z 0.0. - Grupa
PGU, Polska Grupa Uzdrowisk Sp. z 0.0.,, NANO CARBON Sp. z 0.0.).

W styczniu 2018 r., w wyniku wykupu udziatlébw pracowniczych, nieznacznie wzrést udziat Funduszu
KGHM | FIZAN w likwidacji w spétce uzdrowiskowej Uzdrowisko Swieradéw-Czerniawa Sp. z 0.0. - Grupa PGU
(wzrost z 99,12% do 99,19%).

W sierpniu 2018 r. KGHM Polska MiedZ S.A. objeta udzialy w podwyzszonym kapitale zaktadowym
PGE EJ1 Sp. z 0.0., proporcjonalnie do swojego udziatu w kapitale zaktadowym Spétki, tj. 10% i optacita je
gotéwka w wysokosci ok. 6 min PLN. Spoétka PGE EJ 1 Sp. z 0.0. to spétka celowa odpowiedzialna za
przygotowanie i realizacje inwestycji polegajacej na budowie i eksploatacji pierwszej polskiej elektrowni
jadrowej.

29 listopada 2018 r. Spétka wyrazita wstepne zainteresowanie sprzedazg posiadanych udziatéw w PGE EJ1
sp. z 0.0., W zwigzku z wyrazonym przez PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. wstepnym zainteresowaniem
nabyciem wszystkich udziatéw w PGE EJ1 sp. z 0.0.

Likwidacja podmiotéw
KGHM | FIZAN

.Elektrownia Blachownia
Nowa" sp. z o0.0.

KGHM V FIZAN

W lutym 2018 r. rozpoczeto likwidacje funduszu KGHM | FIZAN ze wzgledu na to, ze uptynat okres na ktéry
zostat on utworzony (tj. 8 lat liczonych od dnia zarejestrowania funduszu).

W styczniu 2019 r. nastgpito umorzenie Certyfikatéw Inwestycyjnych Funduszu bedacych w posiadaniu
KGHM Polska Miedz S.A. Spotka uzyskata z tego tytutu Srodki w wysokosci 390 min PLN i zostata wykreslona
z ewidencji uczestnikéw Funduszu.

W marcu 2018 r. zakohczyt sie proces likwidacji Spotki , Elektrownia Blachownia Nowa" sp. z 0.0. w likwidacji
(wykreslenie podmiotu z KRS), rozpoczety w pazdzierniku 2016 r. w zwigzku z odstgpieniem od realizacji
projektu budowy bloku gazowo-parowego.

W pazdzierniku 2018 r. Zgromadzenie Inwestoréw KGHM V FIZAN podjeto uchwate w sprawie rozwigzania
Funduszu w zwigzku z brakiem lokat (wszystkie lokaty funduszu zostaty przeniesione w 2017 r. do Funduszu
KGHM | FIZAN) oraz brakiem planéw inwestycyjnych dla funduszu.

W styczniu 2019 r. nastgpito umorzenie Certyfikatow Inwestycyjnych Funduszu bedacych w posiadaniu
KGHM Polska MiedzZ S.A. Spétka uzyskata z tego tytutu Srodki w wysokosci 0,7 min PLN i zostata wykreslona
z ewidencji uczestnikédw Funduszu.

Inwestycje kapitatowe dotyczgce aktywow zagranicznych

Inwestycje kapitatowe realizowane w 2018 r. miaty na celu gtéwnie finansowanie Sierra Gorda S.C.M. i realizowane byly
poprzez udzielenie pozyczek i/lub podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

W 2018 r., w ramach finansowania Sierra Gorda S.C.M., KGHM Polska MiedzZ S.A. udzielita spétce Quadra FNX FFI S.a r.l.
(spotka posrednio zalezna) pozyczek w tgcznej wysokosci 181,5 mIin USD (682 min PLN wedtug kursu $redniego NBP
z 31 grudnia 2018 r.). Nastepnie srodki zostaty przekazane w formie pozyczek do spétki Quadra FNX Holdings Chile Limitada
(spétka posrednio zalezna), a nastepnie, w formie podwyzszenia kapitatu, do spétki Sierra Gorda S.C.M.

Podwyzszenia kapitatow spétek Grupy Kapitatowej stuzgce m.in. finansowaniu Sierra Gorda S.C.M. zostaly szczegétowo

opisane ponize;j.

Sierra Gorda S.C.M.
181,5 min USD
(682 min PLN)

Quadra FNX FFIS.ar.l.
1,5 min CAD
(6 min PLN)

KGHMI Holdings Ltd.
1,9 min CAD
(5 min PLN)

W zwigzku z finansowaniem spotki w 2018 r. nastgpity podwyzszenia kapitatu zakladowego o taczng kwote
330 min USD (1 241 min PLN wg kursu sredniego NBP z 31 grudnia 2018 r.). Proporcjonalnie do udziatu
w kapitale spétki Sierra Gorda S.C.M., sp6tka Quadra FNX Holdings Chile Limitada objeta 55% udziatéw
w podwyzszonym kapitale, 45% objeta SMM SIERRA GORDA INVERSIONES LIMITADA (spoétka Grupy
Sumitomo).

W celu utrzymania przez spétke Quadra FNX FFI S.a r.| statusu Foreign Financial Institution na gruncie
przepiséw chilijskich, niezbedne byto podwyzszenie kapitatu zaktadowego spoétki do okreslonego ww.
przepisami poziomu. W konsekwencji, KGHM Holdings Ltd. objeta 1 500 000 udziatéw w podwyzszonym
kapitale spo6tki Quadra FNX FFI S.a r.l.

W zwigzku z koniecznoscia podwyzszenia kapitatu zaktadowego spoétki Quadra FNX FFI S.a rl,
KGHM INTERNATIONAL LTD. podwyzszyta kapitat zaktadowy spotki KGHMI Holdings Ltd. o 1 928 400 CAD
(stanowigcg réwnowartos¢ kwoty 1 500 000 USD). W konsekwencji, KGHM INTERNATIONAL LTD. objeta
1928 400 udziatéw w podwyzszonym kapitale spo6tki KGHMI Holdings Ltd.

Ponadto w maju 2018 r. zakoniczyta sie, rozpoczeta w listopadzie 2017 r., likwidacja sp6tki Malmbjerg Molybdenum A/S in
liquidation z siedzibg w Grenlandii.
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3. Podstawowe produkty Grupy Kapitatowej

Katody miedziane

Katody miedziane z miedzi elektrolitycznej o minimalnej zawartosci miedzi 99,99% sa
podstawowym produktem KGHM Polska Miedz S.A. Spetniajg one najwyzsze wymogi
jakosciowe i sg zarejestrowane jako gatunek ,A” na Londynskiej Gietdzie Metali (LME) pod
trzema markami: HMG-S, HMG-B i HML oraz na Gietdzie Kontraktéw Futures w Szanghaju.

Katody miedziane sg réwniez gtéwnym produktem kopalni Carlota w USA oraz Franke w Chile
nalezacych do Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.

Gtéwnymi odbiorcami katod sg producenci walcéwki, pretéw, ptaskownikéw, rur, blach i tasm.
Walcéwka miedziana

Walcéwka miedziana (o $rednicy 8 mm wytwarzana metoda ciggtego topienia, odlewania
i walcowania Contirod®) jest drugim co do wolumenu produktem z miedzi wytwarzanym
przez KGHM Polska Miedz S.A. W zaleznosci od potrzeb klienta walcéwka jest produkowana
w réznych klasach jakosciowych. Gtéwnymi konsumentami walcéwki sg przemyst kablowy,
elektromaszynowy i elektrotechniczny.

Srebro

Srebro elektrolityczne jest produkowane gtéwnie przez KGHM Polska Miedz S.A. Produkt ma
postac gasek (sztabek, wlewkdw) i granul o zawartosci srebra 99,99%. Gaski srebra (o wadze
ok. 32 kg) posiadaja certyfikat rejestracji na nowojorskiej Gietdzie Handlowej NYMEX oraz
certyfikat Dobrej Dostawy, wystawiony przez London Bullion Market Association. Granule
srebra pakowane sg w woreczki o wadze 25 kg lub 500 kg. Gtéwnymi odbiorcami srebra sg
instytucje finansowe, przemyst jubilerski, przemyst fotograficzny, przemyst elektroniczny
i elektryczny oraz producenci monet i medali.

Koncentrat miedzi

Produkt kopalni Robinson w USA nalezacej do Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL
LTD., zawiera powyzej 20% miedzi. Produkt ten jest réwniez wytwarzany przez kopalnie Sierra
Gorda w Chile (zawarto$¢ miedzi powyzej 20%). W obu tych koncentratach jako produkt
dodatkowy wystepuje ztoto. Koncentraty miedzi odsprzedawane sg do dalszego przerobu
jako produkt towarowy. Sporadycznie KGHM Polska Miedz S.A. sprzedaje réwniez koncentrat
miedzi pochodzacy z kopalh Lubin, Rudna oraz Polkowice-Sieroszowice (Srednia zawarto$¢
miedzi w zaleznosci od gatunku od ok. 13% do ok. 25%).

Koncentrat molibdenu

Drugi produkt handlowy (obok koncentratu miedzi) kopalni Robinson w USA nalezacej do
Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. Produkcja koncentratu molibdenu jest
wynikowa i zalezy od procesu produkgcji koncentratu miedzi.

Tlenki molibdenu

Jednym z gtéwnych produktéw handlowych spétki Sierra Gorda sg tlenki molibdenu. Powstaja
one w drodze przerobu produkowanego przez kopalnie Sierra Gorda siarczkowego
koncentratu molibdenu (o zawartosci ok. 48% Mo). Molibden wykorzystywany jest
w przemysle lotniczym, zbrojeniowym, naftowym, nuklearnym i elektronicznym.

Ztoto

Ztoto w postaci sztabek o wadze ok. 0,5 kg, 1 kg, 4 kg, 6 kg i 12 kg, zawierajacych 99,99% ztota,
jest produkowane przez KGHM Polska Miedz S.A. Ztoto trafia do przemystu jubilerskiego,
bankoéw i przemystu elektrycznego.

Ruda miedzi, niklu i TPM (metali szlachetnych - ztota, platyny, palladu)

Produkt kopalh Zagtebia Sudbury w Kanadzie, nalezagcych do Grupy Kapitatowej KGHM
INTERNATIONAL LTD. Ruda miedzi, niklu i TPM odsprzedawana jest do dalszego przerobu do
jednej z hut znajdujacych sie na terenie Zagtebia.
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Drut z miedzi beztlenowej

Drut produkowany jest w dwéch odmianach: drut z miedzi beztlenowej w gatunku Cu-OFE
oraz drut CuAg(OF) z miedzi beztlenowej zawierajgcej srebro. Drut wytwarzany jest
w technologii UPCAST®, w zakresie srednic od 8 mm do 25 mm (8 mm, 12,7 mm, 16 mm,
20 mm, 22 mm, 24 mm, 25 mm). Produkt ten znajduje nabywcéw w przemysle kablowym,
zaréwno z przeznaczeniem na druty cienkie, emaliowane, jak i kable odporne na ogieh oraz
kable przenoszace dzwiek i obraz. Dodatkowo drut beztlenowy zawierajacy srebro znajduje
zastosowanie w produkcji trolei i komutatoréw.

Wilewki okragte z miedzi

WIlewki miedziane (okragte) z miedzi katodowej przetopionej w gatunku Cu-ETP1 i Cu-ETP oraz
z miedzi katodowej przetopionej odtlenionej fosforem w gatunku Cu-HCP, Cu-PHC, Cu-DLP,
Cu-DHP trafiajg do przemystu budowlanego (do produkcji rur) oraz przemystu
elektrotechnicznego (do produkgji tasm, pretéw i ksztattownikéw).

Otéw rafinowany

Otéw rafinowany w postaci gasek (o wymiarach: 615 x 95 x 80 mm) jest produkowany przez
KGHM Polska Miedz S.A. od roku 2007. Zarejestrowany na Londynskiej Gietdzie Metali od
2014 r. pod marka ,KGHM". Gtéwne zastosowanie otowiu rafinowanego to produkcja
akumulatoréw i tlenkéw otowiu.

4. Analiza Swiatowego rynku handlu podstawowymi produktami Grupy Kapitatowej

Obrot gtéwnymi produktami Grupy Kapitatowej KGHM, tj. koncentratami miedzi, katodami, walcéwka miedziang oraz
srebrem w postaci ggsek i granulatu odbywa sie na bardzo konkurencyjnym rynku $wiatowym oraz w referencji do gietd
towarowych. Rynki poszczegélnych produktéw, bedacych w ofercie KGHM cechujg odrebne zasady i zwyczaje obrotu
handlowego oraz stosowane standardy cenowe. Ich nieporéwnywalnos¢ zwigzana jest réwniez z charakterystyka
produktéw, ktéra ma wptyw na ich zastosowanie oraz réznorodno$¢ uczestnikéw rynku.

4.1. Miedz

Gtownymi produktami w ofercie Spotek Grupy Kapitatowej KGHM sg koncentraty, katody oraz walcéwka Cu. Sg one efektem
roéznych etapéw przetworzenia rudy miedzi. Dla wszystkich tych produktéw benchmarkiem cenowym (czyli wyznacznikiem
cen miedzi w kontraktach fizycznych sprzedazy materiatéw miedzionos$nych i produktédw z miedzi na Swiecie) sg notowania
gietdowe, z ktérych najczesciej stosowanym jest notowanie ,cash settlement” Londynskiej Gietdy Metali (LME). Mniej
powszechnie stosowane sg alternatywne notowania cen miedzi na gietdach w Nowym Jorku (COMEX) oraz Szanghaju
(Shanghai Futures Exchange). Notowania na gietdzie LME dotyczg miedzi rafinowanej w postaci katod gatunku A (Grade A),
0 czystosci minimum 99,99% Cu (norma BS:EN 1978:1998 - Cu-CATH-1). Aby méc zastosowac ceny gietdowe do transakgji
kupna/sprzedazy produktéw nieobjetych w/w norma jakosciowa (tj. wszelkiego rodzaju materiatéw miedzionosnych, np.
koncentratéw Cu, ztoméw Cu lub produktéw bardziej przetworzonych, takich jak np. walcéwka Cu), uczestnicy rynku
wypracowali system premii oraz opustéw, korygujacych notowania gietdowe. Pozwala to na wyznaczenie ceny rynkowej
produktu uwzgledniajgc stopieh jego przetworzenia, jego posta¢ fizyczng oraz sktad chemiczny, koszty transportu
i ubezpieczenia do ustalonego miejsca dostawy oraz aktualng dostepnos¢ metalu w danej lokalizacji.

Koncentraty miedzi

Koncentrat miedzi to produkt powstaty poprzez przetworzenie rud miedzi, charakteryzujgcych sie zazwyczaj stosunkowo
niska zawartoscia metalu i nienadajgcych sie do bezposredniego zastosowania w procesie metalurgicznym. Zawartosc¢
miedzi w koncentracie w wiekszosci przypadkéw znajduje sie w przedziale od kilkunastu do kilkudziesieciu procent, co
umozliwia dalszy przeréb w hutach miedzi. Koszty dostaw produktéw o nizszej zawartosci miedzi w praktyce eliminujg ich
udziat w globalnym obrocie rynkowym (z pewnymi wyjatkami), mozna wiec uzna¢, ze koncentrat Cu jest pierwszg mozliwg
do powszechnego obrotu handlowego postacig przetworzenia rud miedzi. Gléwnymi uczestnikami rynku koncentratéw sg
kopalnie dostarczajace produkt na rynek oraz huty, dla ktérych koncentraty stanowig surowiec do produkcji. W procesie
hutniczym powstaje miedz oraz produkty uboczne przerobu (w tym gtéwnie metale szlachetne, kwas siarkowy, otdw itp.).
Istotng role w miedzynarodowym obrocie odgrywaja réwniez firmy handlowe, posredniczace w transakcjach
kupna/sprzedazy oraz oferujace dodatkowe serwisy oczekiwane przez strony. Catkowita $wiatowa produkcja miedzi
w koncentratach Cu w roku 2018 szacowana jest (wg CRU) na 16,8 min t.
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Wykres 1. Struktura geograficzna produkcji Wykres 2. Struktura geograficzna produkcji miedzi
koncentratow Cuw 2018 r. blister z koncentratow Cu w 2018 r. (zrédto:
(zrédto: CRU, KGHM Polska Miedz S.A.) CRU, KGHM Polska Miedz S.A.)
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Koncentraty Cu wymagaja przetworzenia do postaci miedzi rafinowanej, co wigze sie z poniesieniem kosztéw przerobu oraz
niepetnym odzyskiem metali na poszczegélnych etapach produkgji. Dlatego cena transakcyjna powinna zawierac szereg
opustéw od notowan wyznaczanych przez gietde dla miedzi rafinowanej. Benchmark opustéw (w zakresie premii
przerobowej i rafinacyjnej TC/RC) na rynku wyznaczany jest w drodze negocjacji przez gtéwnych producentéw koncentratéw
(Freeport McMoRan, Antofagasta) i ich odbiorcow (gtéwnie huty chifskie i japonskie).

Spétki Grupy KGHM uczestniczg w rynku koncentratéw Cu gtéwnie poprzez sprzedaz koncentratu Sierra Gorda z Chile oraz
Robinson z USA. Sporadycznie KGHM Polska Miedz S.A. sprzedaje réwniez koncentrat miedzi pochodzacy z kopaln Lubin,
Rudna oraz Polkowice-Sieroszowice. Jednoczesnie firma pozyskuje z rynku koncentraty miedzi o odpowiedniej
charakterystyce umozliwiajgcej bardziej efektywne wykorzystanie mocy produkcyjnych przez oddziaty hutnicze w Polsce.

Katody miedziane

MiedZ rafinowana w postaci katody miedzianej stanowi koncowy produkt proceséw hutniczych i rafinacyjnych, jakim
poddawane sg materiaty miedzionosne (w tym koncentraty, miedz blister, anody, ztom miedziany). Gtéwne gietdy towarowe
(w tym LME i SHFE) umozliwiaja rejestracje katod (gatunek A, o czystosci min. 99,99% Cu wedtug normy BS:EN 1978:1998 -
Cu-CATH-1), co pozwala na ich obrét gietdowy oraz w ramach sieci autoryzowanych magazynéw LME. Katody miedziane
produkcji KGHM zarejestrowane sg zaréwno na LME, jak i SHFE pod markami HML, HMG-B oraz HMG-S. Na rynku fizycznym
przedmiotem obrotu sg réwniez katody niezarejestrowane (np. niespetniajace parametréw jakosciowych lub warunku
minimalnej produkcji rocznej wymaganego przez gietdy). Przyktadem niezarejestrowanych katod produkcji KGHM s3
gatunki Carlota i Franke. Gléwnymi uczestnikami rynku katod sa firmy gérnicze i hutnicze produkujace miedZ w formie katod
oraz walcownie i inne zaktady przetwérstwa miedzi, uzywajace katod do produkcji walcéwki, pretéw, ptaskownikéw, rur,
blach i tasm. Waznym uczestnikiem rynku s3g réwniez firmy handlowe oraz instytucje finansowe posredniczace w handlu
katodami. Catkowita produkcja miedzi rafinowanej na Swiecie szacowana jest przez CRU na 23,8 min tw 2018 r.

Wykres 3. Struktura geograficzna produkcji miedzi Wykres 4.  Struktura geograficzna konsumpcji miedzi
rafinowanej w 2018 r. (zrédto: CRU, KGHM rafinowanej w 2018 r. (zrédto: CRU, KGHM
Polska Miedz S.A.) Polska Miedz S.A.)
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Standardowo na rynku katod miedzianych (w gatunku A) do ceny wyznaczanej przez Swiatowe gietdy dolicza sie premie
producencks. Jej poziom pozwala producentowi na pokrycie kosztéw transportu i ubezpieczenia do uzgodnionego miejsca
dostawy, uwzglednia réwniez premie za jakos$¢ (danej marki katod) oraz sytuacje popytowo-podazowa na danym rynku.

Spétki Grupy KGHM uczestniczg w rynku katod gtéwnie poprzez sprzedaz katod z polskich aktywéw Grupy. HM Glogéw
produkuje katody marki HMG-S i HMG-B, a HM Legnica katody marki HML. Ponadto Grupa KGHM w swojej ofercie posiada
katody produkowane w procesie tugowania i elektro-wydzielania (SX/EW) w kopalni Franke w Chile oraz Carlota w Stanach
Zjednoczonych. Produkcja miedzi rafinowanej w Spétkach Grupy Kapitatowej KGHM wyniosta 525,2 tys. t, co stanowi okoto
2,2% produkgji globalne;j.
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Walcéwka miedziana

Walcéwka miedziana wytwarzana jest w procesie ciggtego topienia, odlewania i walcowania w zaktadach przetwarzajgcych
mied? rafinowang w formie katod (cho¢ jako surowiec mozna stosowa¢ réwniez wyzszej klasy ztomy miedzi). Walcéwka
stanowi potprodukt do produkcji drutéw pojedynczych i pasemek stosowanych do budowy zyt przewodzacych w kablach
i przewodach elektrycznych (np. przewody emaliowane, przewody samochodowe, sznury przytgczeniowe itp.). Podobnie jak
dla katod miedzianych w obrocie fizycznym walcowki miedzianej, oprocz firm posiadajgcych walcownie oraz zaktady
przetwarzajgce walcéwke na kable i przewody, uczestniczg réwniez firmy handlowe. Rynek walcéwki, ze wzgledu na
charakterystyke jako$ciowa produktu jest rynkiem bardziej lokalnym niz w przypadku katod lub koncentratéw Cu. Catkowita
produkcja miedzi w formie walcowki na Swiecie szacowana jest przez CRU na 18,3 min tw 2018 r.

Wykres 5. Struktura geograficzna produkcji walcowki Wykres 6. Struktura geograficzna Swiatowej
miedzianej w 2018 r. (zrédto: CRU, KGHM konsumpcji walcowki w 2018 r. (zrodto: CRU,
Polska Miedz S.A.) KGHM Polska Miedz S.A.)
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Struktura ceny walcéwki, oprécz notowania miedzi wedtug Londynskiej Gietdy Metali, zawiera réwniez premie producencka
(doliczang do katod) oraz premie przerobowg zwigzang z kosztem przetworzenia katody do postaci walcéwki. KGHM
produkuje walcowke w Hucie Miedzi ,Cedynia” w Orsku.

4.2. Srebro

Okoto 75% Swiatowej produkcji srebra metalicznego jest pozyskiwane w formie produktu ubocznego wydobycia rudy innych
metali. Srebro, ze wzgledu na unikalne wtasciwosci fizyczne, stosowane jest w jubilerstwie, przemysle elektronicznym,
elektrotechnicznym, a takze w medycynie, optyce, energetyce, motoryzacji i wielu innych. Ogétem przemyst zuzywa okoto
40% $wiatowe] produkcji srebra. Jest to réwniez ceniony kruszec inwestycyjny. Swiatowa produkcja gérnicza srebraw 2018 r.
wedtug szacunkéw CRU wyniosta 26,7 tys. ton.

Wykres 7. Struktura geograficzna Swiatowej produkcji ~ Wykres 8. Struktura geograficzna Swiatowej konsumpgji
gbrniczej srebra w 2018 r. (zrédto: CRU, srebraw 2018 r. (zrédto: CRU, KGHM Polska
KGHM Polska Miedz S.A.) Miedz S.A.)
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Uczestnicy rynku srebra zazwyczaj opierajg sie o notowania z Londynskiego Rynku Kruszcédw (London Bullion Market
Association), ktére po skorygowaniu w zaleznos$ci od aktualnej sytuacji rynkowej, stanowig cene srebra w transakcjach
fizycznych.

Ameryka
Pin. 21%

Europa 20%

KGHM sprzedaje srebro w postaci ggsek oraz granulatu (produkcja ma miejsce w HM Gtogéw) i jest jednym z najwiekszych
producentéw srebra metalicznego. Firma rocznie wytwarza okoto 1,2 tys. t tego cennego metalu. Srebro w postaci gasek,
zarejestrowane pod markg KGHM HG, posiada certyfikat rejestracji na nowojorskiej Gietdzie Handlowej NYMEX oraz
certyfikaty Dobrej Dostawy, wystawione przez London Bullion Market Association. Srebro jest dostarczane
w formie granulatu do zaktadéw produkujgcych materialy do fotografii, zaktadéw jubilerskich oraz metalowych
produkujgcych stopy z zawartoscig Ag. Srebro w formie gasek (sztabek) trafia gtéwnie do instytucji finansowych.
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4.3. Uwarunkowania makroekonomiczne w 2018 r.

Od poczatku 2018 r. prognozy wzrostu gospodarczego na $wiecie publikowane przez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy
(MFW) byly systematycznie obnizane. Na poczatku 2019 r. pojawita sie kolejna negatywna rewizja prognoz wzrostu
gospodarczego w latach 2019-2020. Najbardziej dotkniete zmianami zostaty gospodarki rozwijajace sie. Prognozowane jest
jednak wieksze spowolnienie wzrostu w strefie euro. Pomimo obnizenia aktywnos$ci gospodarczej i szeregu zagrozen
wskazywanych przez MFW, oczekiwane tempo wzrostu Swiatowej gospodarki pozostaje na solidnym poziomie.

Wykres 9,  Biezgce prognozy wzrostu realnego PKB wedtug Miedzynarodowego Funduszu Walutowego w zestawieniu
do poprzednich prognoz
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Wedtug najnowszych szacunkéw globalny wzrost PKB w 2018 r. wyniost 3,7% (przy 3,8% wzrostu w roku 2017), tempo
wzrostu w kolejnych latach ma jednak spadaé. Nieznacznemu spowolnieniu ulegto prognozowane tempo wzrostu
w gospodarkach rozwinietych (2,3% w 2018 r. z 2,4% w 2017 r.), a przyspieszeniu - w gospodarkach rozwijajacych sie (4,7%
w 2018 r.24,6% w 2017 r.). Wynik kluczowej w tym zestawieniu gospodarki Standw Zjednoczonych w 2018 r. szacowany jest
na 2,9% (2,2% w 2017 r.). Amerykanska gospodarka kontynuowata przyspieszanie tempa wzrostu zapoczatkowanego
w drugiej potowie 2016 r., pomimo gorszego sentymentu inwestoréw zwigzanego m.in. z eskalacjg konfliktu handlowego
oraz dalszemu zacie$nianiu polityki monetarnej wbrew jawnemu sprzeciwowi prezydenta USA. Podpisanie przez
administracje Donalda Trumpa paktu USMCA (United States - Mexico - Canada Agreement), ktéry ma zastgpi¢ umowe
NAFTA, czy wynegocjowane podczas szczytu G20 zobowigzanie Chin i USA do zaprzestania wprowadzenia kolejnych cet na
czas prowadzenia negocjacji, spotkaty sie jednak z pozytywng reakcjg rynkéw, dajac nadzieje na pozytywne zakonczenie
sporu. Amerykanska gospodarka zbliza sie jednak do wykorzystania petni swojego potencjatu, co obrazuje m.in. stopa
bezrobocia, ktérej miesieczne odczyty przez wiekszos¢ roku 2018 r. ksztattowaty sie ponizej poziomu 4%.

O ile 2017 r. uptynat pod hastem zsynchronizowanego wzrostu przekraczajgcego oczekiwania, to 2018 r. przyniost réwnie
skoordynowany proces spowolnienia aktywnosci gospodarczej. Szereg wyzwan i zagrozen dla swiatowej gospodarki
schtodzito apetyt inwestoréw na ryzyko. Wojna handlowa, negocjacje w sprawie Brexitu, spowolnienie wzrostu chinskiej
gospodarki wptywaty w trakcie roku na pogorszenie nastrojéw na rynku. Byto to odczuwalne szczegdélnie w drugiej potowie
roku kiedy, zaostrzyt sie spér USA z Chinami. W obawie o kondycje miedzynarodowej wymiany handlowej i wptywu
zawirowan w tym obszarze na stabilnos¢ wzrostu gospodarczego Swiatowej gospodarki obnizyty sie ceny na rynkach akgji
i towarowych.

Desynchronizacja wzrostu w Swiatowej gospodarce oraz obserwowane umocnienie amerykanskiej waluty miaty negatywny
wptyw na notowania cen poszczegélnych surowcéw. W skali roku ogélny indeks cen Bloomberg Commodity Index (BCOM)
odnotowat spadek o 13%, gtéwnie za sprawg notowan metali przemystowych (-21%), surowcdw energetycznych (-14%) oraz
rolnych (-13%). Najmniej stracity metale szlachetne, ktérych wartos¢ spadta w relacji rocznej o 6%.

Z perspektywy makroekonomicznej gtéwnym powodem spadkéw byto znaczne zaostrzenie retoryki protekcjonistycznej
i w konsekwencji systematyczne wprowadzanie do miedzynarodowego porzadku handlowego kolejnych zapowiedzi
i obietnic wyborczych prezydenta Donalda Trumpa. Rynki finansowe zareagowaty bardzo nerwowo, a kazda kolejna iteracja
dyskusji mocarstw zwiekszata awersje do ryzyka. Miato to szczegblne znaczenie dla rynku towarowego, ktéry, bedac jednym
z wiodacych barometréw zmiennos$ci na rynkach finansowych, jest mocno wyeksponowany na fazy risk-on i risk-off.
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Przestanki po stronie handlu miedzynarodowego nie majg az tak bezposredniego wptywu na rynek miedzi, niemniej jednak
eksport i import wptywajg na kalkulacje PKB, szczegélnie w gospodarkach otwartych takich jak Chiny czy Unia Europejska.
Wydaje sie zatem, ze to gtéwnie obawy o spowolnienie i/lub ograniczenie wymiany handlowej wptynety na przecene na
rynkach finansowych, w tym na rynku miedzi.

Kolejnym, negatywnie oddziatujgcym na wyceny niektérych aktywdw, czynnikiem byta aprecjacja amerykanskiego dolara,
ktérego kurs jest ujemnie skorelowany z cenami wiekszosci towaréw. Amerykanska Rezerwa Federalna konsekwentnie,
w stosunku do zatozonego pod koniec 2017 r. planu, realizowata kolejne podwyzki stép procentowych. tacznie skala
zacie$niania wyniosta 100 punktéw bazowych, a 3-miesieczny LIBOR USD na koniec roku uksztattowat sie na poziomie
powyzej 2,80% (wobec 1,69% rok wczesniej). Oprocz ,klasycznego” zacieSniania polityki pienieznej, Fed rozpoczat realizacje
sprzedazy zakumulowanych od 2008 r. aktywéw (quantitative tightening), zaréwno po stronie obligacji rzagdowych
(US Treasuries), jak i obligacji MBS (Mortgage-Backed Securities), dodatkowo wptywajgc na zaciesnianie warunkéw
monetarnych.

Po stronie rynkowej, jednym z najwazniejszych wydarzen, ktére zapoczatkowato spadki ceny czerwonego metalu, byto
zamknigcie poteznej pozycji spekulacyjnej (o wartosci powyzej 3 mld USD) przez chifskiego inwestora w okolicach potowy
2018 r. To byt prawdopodobnie jeden z najwazniejszych czynnikéw, ktére w okresie wakacyjnym wptynat na skale przeceny
na rynku miedzi.

Pod wzgledem fundamentalnym nalezy zauwazy¢, ze dynamika popytu byta jedng z wyzszych od kilku lat, szczeg6inie
w Chinach. Skupiajac sie jednak na stronie podazowej, uczestnicy rynku mieli do czynienia z odwréceniem historycznej,
niechlubnej tendencji zaktécen produkcyjnych po stronie kopalh. W 2018 r., znacznie wiecej negatywnych wydarzen miato
miejsce w hutach. Na poczatku roku do$¢ duzo uwagi przywigzywano do potencjalnych zaktécen, ktére po 2017 r. i gloSnym
strajku w kopalni Escondida wydawaty sie by¢ pewnym punktem w agendzie 2018 r. Niemniej, poza problemami natury
technicznej, bardziej ,spektakularnych” przestojéw nie odnotowano. Kontrole srodowiskowe w Chinach oraz zamknigcie
hut w Indiach znacznie ograniczyto potencjat produkcyjny miedzi rafinowanej i negatywnie dla firm gérniczych przetozyto
sie na rynek koncentratéow. Konsekwencjg byt znaczny wzrost premii przerobowych TC/RC (czyli powiekszenie dyskonta
w stosunku do ceny gietdowej LME). W Chinach realizuje sie transformacja po stronie ochrony $rodowiska, co
w konsekwencji spowodowato znaczne ograniczenie importu ztoméw kategorii 7 (tych gorszej jakosci, o niskiej zawartosci
miedzi) i kolejne przemodelowanie rynku fizycznego (wiekszy popyt ztomow lepszej jakosci z Europy, natomiast w Europie
nastapita wieksza absorbcja ztomdw z USA w konsekwencji natozenia cet przez Chiny na amerykanski materiat). Pod koniec
wrzesnia zauwazalny byt réowniez wzrost premii fizycznych do katod, co byto obrazem silniejszego rynku fizycznego
zwigzanego z dostosowaniem sie chilijskich hut na poczatku 2019 r. do nowych wymogoéw srodowiskowych i obawami
o dostepnos¢ materiatu. Odnosnie podazy miedzi warto réwniez zwréci¢ uwage na tendencje po stronie zapasow, ktore
poczawszy od kwietnia 2018 r. systematycznie obnizaly sie, spadajac z ponad 900 tys. ton do nieco ponad 350 tys. ton na
koniec grudnia, biorgc dane z oficjalnych magazynéw gietdowych za zrédto analizy.

Ostatni kwartat 2018 r. tchnat nieco nadziei w rynek, bowiem na spotkaniu G20 doszto do wstepnego porozumienia
pomiedzy USA a Chinami w sprawie wymiany handlowej i braku dalszej eskalacji polityki celnej. Z drugiej jednak strony
obawy rodzi aktywno$¢ ekonomiczna na swiecie i dane makroekonomiczne, ktére wskazujg na wspomniane w analizie MFW
spowolnienie tempa wzrostu w $wiatowe] gospodarce. Wydarzenia w pierwszym kwartale 2019 r. i szybko$¢ reakgji
w polityce gospodarczej w kluczowych pod wzgledem konsumpcji miedzi krajéow bedzie miato przetozenie na Srodowisko
cenowe czerwonego metalu w 2019 r.

Wykres 10.  Zmiany cen na rynku towarowym w 2018 r.
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Zrédio: Bloomberg, KGHM Polska Mied? S.A.
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Srednioroczne notowania miedzi na Londynskiej Gietdzie Metali (LME) w 2018 r. uksztattowaty sie na poziomie 6 523 USD/t,
6% powyzej Sredniej ceny z 2017 r. (6 166 USD/t).

Wykres 11.  Notowania miedzi wedtug LME (USD/t)
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Umocnienie dolara amerykanskiego w drugiej potowie 2018 r., przyczynito sie do spadku cen srebra ponizej 14 USD/troz we
wrzesniu 2018 r., czyli najnizszego od stycznia 2016 r. poziomu. W kolejnych miesigcach pomimo wielu zagrozen dla
stabilnosci Swiatowej gospodarki aktywa uwazane powszechnie za bezpieczne nie cieszyly sie szczegblnie duzym
zainteresowaniem inwestoréw. Dopiero w ostatnich tygodniach roku spadki na amerykanskich rynkach akcji oraz
narastajgce oczekiwania wyhamowania luzowania polityki monetarnej przez Fed zainicjowaty wzrost na rynku metali
szlachetnych, ktory byt kontynuowany réwniez w pierwszych tygodniach 2019 r. Ceny srebra zakonczyty 2018 r. na poziomie
15,47 USD/troz.

Notowana na Londynskim Rynku Kruszcow (LBMA) Srednia cena srebra zanotowata w 2018 r. spadek o 8%
i uksztattowata sie na srednim poziomie 15,71 USD/troz wobec 17,05 USD/troz w 2017 r.

Wykres 12.  Notowania srebra wg LBMA (USD/troz)

25 4

20 ~
- _m

2015 2016 2017 2018

Srednia roczna cena niklu na LME w 2018 r. wyniosta 13 122 USD/t i byta 0 26% wyzsza od éredniej ceny notowanejw 2017 r.
(10 411 USD/t), osiggajac na koniec roku poziom 10 595 USD/t. Najwyzszy od 2015 r. poziom 15 000 USD/t udato sie osiggnac
w czerwcu, na fali obaw, ze amerykanskie sankcje powaznie dotkng rosyjskich producentéw metalu, ograniczajgc tym
samym znaczaco podaz. W drugiej potowie 2018 r. jednak, w $lad za wieloma innymi metalami bazowymi ceny niklu zaczety
spadac, co spowodowane byto gtéwnie obawami o kondycje dotknietej amerykanskimi ctami chinskiej gospodarki. Cena
niklu jednak wcigz wspierana jest przez solidne fundamenty rynku oraz perspektywy wzrostu zapotrzebowania na metal
z dynamicznie rozwijajgcego sie sektora baterii produkowanych do samochodéw elektrycznych. Z drugiej strony bardziej
dynamiczny wzrost notowan byt hamowany wcigz znaczacymi zapasami metalu na Swiecie.

Wykres 13.  Notowania niklu wg LME (USD/t)
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W pierwszej potowie 2018 r. w $lad za ceng wielu innych metali bazowych podazata réwniez cena molibdenu, notujgc w tym
okresie znaczace wzrosty. Po przejsciowym zatamaniu w okresie czerwca-lipca, cena znéw wzrosta powyzej 12 USD/funt i na
tym poziomie utrzymata sie juz do konca roku. Ceny molibdenu wspierane byty przez sytuacje fundamentalng rynku
i malejaca produkcje w kopalni Chuquicamata (zwigzang z przeksztatcaniem tej kopalni z odkrywkowej w podziemng), co
czedciowo zostato zrekompensowane przez wzrost produkcji w pozostatych kopalniach Ameryki tacinskiej. Kluczowy dla
molibdenu przemyst stalowy, pomimo stabszych wynikéw w Europie, wcigz generowat znaczacy wzrost popytu na metal
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w Stanach Zjednoczonych i Chinach. Srednie miesieczne ceny molibdenu w trakcie roku mieécity sie w granicach
10,85 USD/funt (styczer 2018 r.) a 12,86 USD/funt (marzec 2018 r.).

W konsekwencji $rednia cena metalu w 2018 r. wyniosta 12,14 USD/funt i byta o ponad 48% wyzsza od $redniej za 2017 r.
(8,22 USD/funt).

Wykres 14.  Notowania molibdenu wg CRU (USD/Ib)
14,00 ~
12,00 -
10,00 -
8,00 -
6,00 -
4,00 -
2,00 -

0,00 T T T
2015 2016 2017 2018

Amerykanski dolar w2018 r. znaczgco umocnit sie wzgledem innych $wiatowych walut - warto$¢ USD w stosunku do koszyka
walut (tzw. dollar index) wzrosta o ponad 4%. Aprecjacji dolara sprzyjato kontynowanie zacie$niania polityki monetarnej Fed
oraz wcigz dobre odczyty z amerykanskiej gospodarki. Kurs USD/PLN po osiggnieciu najnizszego od 2014 r. poziomu (okoto
3,35 USD/PLN) na przetomie stycznia i lutego 2018 r. ulegt dynamicznemu wzrostowi w drugim kwartale, osiggajgc na koniec
2018 r. poziom 3,76 USD/PLN. Sredni kurs USD/PLN (NBP) w 2018 r. wynidst 3,6117 USD/PLN i byt nizszy o 4% od kursu za
rok 2017 r. (3,7782 USD/PLN).

Wykres 15.  Kurs walutowy USD/PLN wg NBP
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Zaréwno kanadyjski dolar jak i chilijskie peso w 2018 r. zanotowaty nieznaczng aprecjacje wzgledem amerykanskiej waluty.
Sredni kurs USD/CAD (wedtug kwotowan Banku Kanady) w 2018 r. wyniést 1,2957 i byt nieznaczne (o 0,22%) nizszy od
notowanego w 2017 r. (1,2986). Srednioroczne kwotowanie USD/CLP (wedtug Banku Chile) w 2018 r. wyniosto 640, co
oznacza umocnienie lokalnej waluty w stosunku do USD o 1,39% (649 w 2017 r.).

Wykres 16.  Kurs walutowy USD/CAD wg Banku Kanady
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Wykres 17.  Kurs walutowy USD/CLP wg Banku Chile
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Syntetyczne zestawienie najistotniejszych dla dziatalnosci Spétki czynnikéw makroekonomicznych przedstawione jest
W ponizszej tabeli.

Tabela 2. Warunki rynkowe istotne dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. - $rednie notowania

Jm. 2018 2017 _ Zmiana (%) IVQ'18  1IQ'18 11Q'18 1Q'18
Cena miedzi na LME USD/t 6166 +5,8 6172 6105 6872 6961
Cena miedzi LME w PLN PLN/t 23212 +1,3 23255 22609 24581 23 669
Cena srebra na LBMA USD/troz 17,05 (7,9) 14,54 15,02 16,53 16,77
Cena niklu na LME uSD/t 10411 +26,0 11516 13 266 14476 13276
Cena molibdenu CRU USD/funt 8,22 +47,7 12,21 12,07 12,41 11,85
Kurs USD/PLN wedtug NBP 3,7782 @4) 3,7671 3,7018 3,5778 3,4009
Kurs USD/CAD wedtug Banku Kanady 1,2986 (0,2) 1,3204 1,3070 1,2911 1,2647
Kurs USD/CLP wedtug Banku Chile 649 (1,4) 679 662 621 602

5. Strategia KGHM Polska Miedz

5.1. Podstawowe elementy i realizacja Strategii KGHM Polska Miedz S.A.

Do 19 grudnia 2018 r. KGHM Polska MiedZ S.A. (Spétka) realizowata Strategie Biznesowa przyjeta w maju 2017 r.,
opublikowang w dokumencie pn.: ,Strategia KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2017-2021 z perspektywg do roku 2040" .

W IV kwartale 2018 r. na podstawie szeregu przestanek, gtéwnie makroekonomicznych oraz zwigzanych ze $wiatowymi
megatrendami, Zarzad Spoétki podjat decyzje o koniecznosci wykonania przegladu strategicznego. Celem przegladu
strategicznego byto zapewnienie spdjnosci Strategii Spétki z aktualnym otoczeniem rynkowym oraz potrzebami Grupy
Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A.

W efekcie wykonania powyzszych prac, opracowano ,Strategie KGHM Polska MiedZ S.A. na lata 2019-2023", uchwalong
i podang do publicznej wiadomosci 19 grudnia 2018 r.

Strategia wyréznia cztery kluczowe kierunki rozwoju Spotki:

Elastycznos¢ obejmujaca przede wszystkim zagadnienia zwigzane z przemystem 4.0, digitalizacjg

i elektromobilnoscia,
Efektywnosc bedaca odpowiedzig na wzrost konkurencji w branzy produkcyjnej i wydobywczej oraz przemyst 4.0,
Ekologia bazujgca na elektromobilnosci, rozwoju regulacji proekologicznych, gospodarce obiegu zamknietego oraz

proekologicznej produkgji,

E-przemyst oparty na robotyzacji, digitalizacji, spoteczenstwie opartym na wiedzy oraz zatozeniach przemystu 4.0.

Schemat 6. Kierunki rozwoju wynikajgce ze Strategii KGHM Polska Miedz S.A.

ELASTYCZNOSC EFEKTYWNOSC
% if
EKOLOGIA, E-PRZEMYSL

BEZPIECZENSTWO
1 ZROWNOWAZONY ROZWO)
Wskazane kierunki znajdujg swoje odzwierciedlenie w wyodrebnionych obszarach strategicznych, ktérym przypisano
zindywidualizowane cele gtéwne. Cele gtéwne zdekomponowano na cele operacyjne, ktérych zadaniem jest realizacja celu
gtéwnego. Wszystkie szes¢ obszaréw strategicznych skorelowano tez z czterema wymienionymi kierunkami rozwoju,
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tworzac macierz inicjatyw. Kazdy z obszaréw strategicznych opomiarowano poprzez nastepujace wskazniki KPI (Kluczowe
wskazniki efektywnosci, ang. Key Performance Indicators):

Obszar
strategiczny Cel gtdbwny Kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI)
Produkcja Utrzymanie - Krajowa produkcja gérnicza na poziomie 450 tys. ton Cu w urobku przy $redniorocznym
efektywnej kosztowo koszcie C1 nie wyzszym niz 3800 USD/tone w okresie 2019-2023.
produkdji krajowej - Srednioroczny dzienny przeréb rudy w Sierra Gorda na poziomie co najmniej 130 tys. ton
oraz zagranicznej od roku 2020.
- Srednioroczna produkcja hutnicza w Polsce na poziomie 540 tys. ton rocznie w okresie
2019-2023.
Rozwaéj Zwigkszenie - Osiggniecie mozliwosci oparcia 35% produkcji hutniczej na wsadach obcych, w tym ztomach
efektywnosci i do 2030r.
elastycznosci GK - Wzrost udziatu wysokoprzetworzonych produktéw miedziowych (drutu OFE-Cu, granulatu
KGHM,W rama;h ) OFE-Cu oraz produktéw koricowego zastosowania) w ogélnej sprzedazy GK KGHM do
aktywow polskich | poziomu 10% na koniec 2030 r.
zagranicznych L . L .
- Zaspokojenie 50% zapotrzebowania KGHM Polska MiedZ S.A. na energie elektryczng ze
zrédet wiasnych i Odnawialnych Zrédet Energii (,OZE") do korica 2030 r.
Innowacje Zwiekszenie - Zapewnienie realizacji 100% projektéw innowacyjnych zgodnie z zasadami sp6jnego
efektywnosci GK modelu do zarzgdzania innowacjami i pracami badawczo-rozwojowymi (,B+R") w GK KGHM
KGHM poprzez w okresie 2019-2023.
QZia}aInoéé - Zwiekszenie wydatkéw na innowacje i prace B+R do poziomu 1% przychodéw KGHM Polska
Innowacyjng Miedz S.A. w 2023 r.
- Skierowanie min. 75% $rodkéw przeznaczonych na B+R i innowacje w okresie 2019-2023 na
rozwigzywanie wyzwarn KGHM Polska MiedZ S.A. w obszarze Gtéwnego Ciggu
Technologicznego.
Stabilnos¢ Zapewnienie - Oparcie struktury finansowania GK KGHM na instrumentach dtugoterminowych.
Finansowa d}ugpokre;gwej ) - Skrécenie cyklu konwersji gotowki.
stabilnosci finansowej . . .
oraz wypracowanie - Efektywne zarzagdzanie ryzykiem rynkowym i kredytowym w GK KGHM.
mechanizméw
wspierajacych dalszy
rozwdj
Efektywna Wdrazanie rozwigzan - Zapewnienie stabilnosci finansowej spotek GK KGHM dziatajacych w Polsce w oparciu o ich
Organizacja systemowych wiasng dziatalno$¢ od 2022 r.
ukierunkowar’ych na - Zwiekszenie o0 20% efektywnosci funkcji wsparcia w wyniku centralizacji i digitalizacji
Wé"OSt wartosci GK kluczowych proceséw back-office do 2023 r.
KGHM
- Realizacja kluczowych zatozen strategicznych na poziomie co najmniej 80% przypisanych im
celéw rocznych, w kazdym roku obowigzywania strategii.
- Elastyczne reagowanie na zmieniajace sie warunki makroekonomiczne oraz geologiczno-
gornicze. Rozwazane jest czasowe wstrzymanie produkcji w kopalni Morrison w Sudbury.
Cztowiek i Wzrost w oparciu o - Coroczna poprawa wskaznika wypadkéw przy pracy - LTIFR (aktywa krajowe) oraz TRIR
Srodowisko idee zrbwnowazonego (aktywa zagraniczne) o co najmniej 20%.
rozwoju i

- Prowadzenie budzetu partycypacyjnego na poziomie 20% odliczeri na darowizny z podatku

bezpieczenstwa oraz od niektérych kopalin do 2020 r.

wzmocnienie L . . o R o
wizerunku GK KGHM - Do 2023 r. osiggniecie poziomu zaangazowania i satysfakcji pracownikéw GK KGHM na

odpowiedzialnej poziomie 70%.

spotecznie

Przyjeta w grudniu 2018 r. Strategia nie zmienia dotychczasowego podejscia Spétki do prowadzonej dziatalnosci biznesowe;.
KGHM Polska MiedZ S.A. podtrzymuje swojg odpowiedzialng postawe i dtugofalowe myslenie o przysztosci
przedsiebiorstwa.

Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

W omawianym okresie sprawozdawczym kontynuowana byta polityka rozwoju Grupy Kapitatowej KGHM dla spotek
krajowych. Byta ona nakierowana na wdrazanie rozwigzan majacych na celu wzrost wartosci Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. i obejmowata koordynacje kluczowych podmiotéw, ich wspétdziatanie, eliminacje powielajgcych
sie zakreséw dziatalnosci, a takze zwiekszenie nadzoru nad portfelem projektéw inwestycyjnych w spoétkach kluczowych dla
utrzymania i wsparcia pracy Gtéwnego Ciggu Technologicznego KGHM Polska Miedz S.A. W ramach implementacji Strategii
realizowanej przez KGHM Polska MiedZ S.A. nacisk potozono na doskonalenie i uspdjnianie funkcjonujgcych proceséw
organizacyjnych oraz standardéw zarzgdzania obowigzujgcych w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

W przypadku aktywéw zagranicznych Grupy Kapitatowej KGHM, w III i IV kwartale 2018 r. trwat przeglad tych aktywdw,
whnioski z ktérego zostaty zawarte w Strategii KGHM na lata 2019-2023. W ramach implementacji Strategii realizowanej przez
KGHM Polska MiedZ S.A. w obszarze spétek zagranicznych Grupy Kapitatowej, KGHM dazy do wypracowania ujednoliconych
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zasad raportowania, spojnych regulacji wewnetrznych a takze standaryzacji rozwigzan w poszczegélnych obszarach
funkcjonowania podmiotéw zagranicznych.

Zamierzenia w zakresie inwestycji kapitatowych

W przypadku spotek krajowych, celem zamierzen rozwojowych jest zapewnienie ciggtosci oraz bezpieczenstwa pracy
w ramach Gtéwnego Ciggu Technologicznego KGHM Polska Miedz S.A.

W zakresie zagranicznej czesci Grupy Kapitatowej, Spétka koncentruje sie na maksymalizacji wartosci posiadanego portfela
aktywéw. W obrebie zagranicznych projektéw rozwojowych, zgodnie ze Strategig Spotki, zaktada sie mozliwos¢ ich realizacji
w sytuacji zabezpieczenia nadwyzek srodkéw finansowych.

Zamierzenia inwestycyjne w zakresie inwestycji rzeczowych
Dziatalno$¢ inwestycyjna w 2018 r. obejmowata realizacje projektéw odtworzeniowych, utrzymaniowych oraz rozwojowych:

— Projekty odtworzeniowe stanowity 36% zrealizowanych naktadéw ogotem.
— Projekty utrzymaniowe stanowity 26% zrealizowanych naktadoéw ogétem.
— Projekty rozwojowe stanowity 38% zrealizowanych naktadéw ogétem.

W ramach kontynuacji przyjetych kierunkédw zamierzeh w zakresie inwestycji rzeczowych, dziatania inwestycyjne Spotki byty
prowadzone przede wszystkim w projektach zwigzanych z gtéwnym obszarem dziatalnosci biznesowej firmy, tj. produkcji
miedzi.

Najwazniejsze dziatania w 2018 r. w zakresie inwestycji rzeczowych to:

— Program Udostepnienia Ztoza.

— Zmiana funkgji szybu L-VI na materiatowo-zjazdowy (infrastruktura ZG Lubin).

- Program dostosowania instalacji technologicznych KGHM do wymogéw konkluzji BAT dla przemystu metali niezelaznych
wraz z ograniczeniem emisji arsenu (BATAS).

- Rozbudowa OUOW Zelazny Most.

— Budowa pieca WTR do przerobu ztoméw miedzianych w HM Legnica.

— Program Rozwoju Hutnictwa w HM Gtogoéw.

— KGHM 4.0.

— Projekty eksploracyjne.

5.2. Realizacja strategii w 2018 r.

Do 19 grudnia 2018 r. KGHM Polska MiedZ S.A. (Spo6tka) realizowata Strategie Biznesowg przyjeta w maju 2017 r.,
opublikowang w dokumencie pn.: ,Strategia KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2017-2021 z perspektywg do roku 2040" .

Strategia na lata 2017 - 2021 z perspektywa do 2040 r. bazowata na trzech strategiach wykonawczych: Rozwdj Aktywéw
Krajowych i Zagranicznych, Produkcja i Bezpieczehstwo oraz Spéjna Organizacja, a takze trzech strategiach wspierajacych:
Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu, Innowacje oraz Stabilno$¢ Finansowa.

Strategia opierata sie na misji ,By zawsze mie¢ miedz” oraz wizji ,Efektywne wykorzystanie posiadanych zasobéw w celu
osiggniecia pozycji lidera zréwnowazonego rozwoju”.

Podejmowanym od 2017 r. dziataniom przy$wiecato takze nastawienie na realizacje celu gtéwnego, zaktadajgcego
osiggniecie wskaznika EBITDA na poziomie 7 mld PLN w 2021 r. oraz marzy EBITDA Grupy Kapitatowej Srednio powyzej 20%
w latach 2017 - 2021.

Przyjete wskazniki: EBITDA Grupy Kapitatowej, jak i EBITDA dla KGHM Polska MiedZ S.A. przekroczyty w 2018 r. poziom
zaplanowany w budzecie. Sytuacja dotyczyta catej Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., w tym w najwiekszym stopniu
KGHM Polska Miedz S.A.

W 2018 r. Spotka dazyta do utrzymywania stabilnego poziomu produkgji z aktywdw krajowych i zagranicznych oraz poziomu
kosztéw, gwarantujacego bezpieczenstwo finansowe, przy zapewnieniu bezpiecznych warunkéw pracy i minimalizacji
ucigzliwosci dla srodowiska i otoczenia, zgodnie z ideg zrbwnowazonego rozwoju.
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Programy strategiczne KGHM Polska Miedz S.A.

W 2018 r. kontynuowano realizacje Programoéw Strategicznych, ktére majg stuzy¢ osiggnieciu kluczowych celéw Strategii
KGHM Polska Miedz S.A. oraz pozwalajg na skupienie uwagi na zadaniach tworzgcych najwiekszg wartos¢ Spoétki:

Nazwa programu

Opis

Stopien zaawansowania

Program
dostosowania
instalacji
technologicznych
KGHM

do wymogoéw
konkluzji BAT dla
przemystu metali
niezelaznych wraz
z ograniczeniem
emisji arsenu
(BATAs)

Program Rozwoju
Hutnictwa (PRH)

Program
Udostepniania
Ztoza (PUZ)

Program KGHM 4.0

Program BATAs jest
odpowiedzig na
koniecznos¢
dostosowania
instalacji
technologicznych
Oddziatéw Hutniczych
- HM Legnica (O/HML)
i HM Gtogéw (O/HMG)
do wymogow
Konkluzji BAT

dla przemystu metali
niezelaznych wraz z
ograniczeniem emisji
arsenu do otoczenia.

PRH zostat
uruchomiony w celu
optymalnego
dostosowania
struktury hutnictwa
KGHM Polska Miedz
S.A. oraz technologii
zapewniajgcej wzrost
zdolnosci przerobowej
koncentratéw
wiasnych,
importowanych i
ztomoéw obcych.

Celem PUZ jest
stworzenie warunkéw
do utrzymania
produkgcji gérniczej na
poziomie okreslonym
w Planie Produkcji
KGHM Polska Miedz
S.A.oraz do
optymalizacji
produkcji surowcowej
dla zapewnienia
rentownosci Spotki
poprzez
udostepnienie
nowego obszaru ztoza,
zapewniajgcego
przedtuzenie
eksploatacji KGHM

na terenie Legnicko
Gtogowskiego Okregu
Miedziowego do roku
2042.

Program KGHM 4.0
jest przedsiewzigeciem
nawigzujagcym do
koncepcji Industry 4.0.
- stanowi
implementacje idei
Industry 4.0

w Srodowisku
techniczno-
organizacyjnym KGHM
Polska Miedz S.A.

W ramach Programu
zaktada sie realizacje
projektéw majgcych

Portfel Programu BATAs obejmuje 26 nowych projektéw inwestycyjnych, w tym
20w HM Glogéw i 6 w HM Legnica. Ponadto zrealizowanych zostanie réwniez
20 projektow powigzanych z Programem BATAs (12 w HMG i 8 w HML). Realizacja catego
programu przewidziana jest do sierpnia 2023 r., jednakze kluczowe projekty majgce
wptyw na poprawe $rodowiska zostang zakoriczone do czerwca 2020 r.

Do konca grudnia 2018 r. uruchomiono do realizacji 11 projektéw, w tym 9 z HM Gtogéw
i 2 z HM Legnica. Ponadto, prowadzonych jest 10 postepowan przetargowych, a dla
3 projektébw ponownie opracowywane sg zatozenia projektowe. Dla 2 projektow
powadzonych w HM Gtogéw podjeto decyzje o zaniechaniu ich realizacji.

W 2018 r. realizowano prace budowlano-montazowe w obrebie
technologicznych w ramach kluczowych zadarn inwestycyjnych Programu:

weztow

- Suszarnia parowa - zakonczono etap rozruchéw technologicznych. Po zakornczeniu
postoju remontowego HM Gtogoéw Il (czerwiec 2018 r.), produkcja prowadzona byta
przy petnym wykorzystaniu nowo wybudowanej suszarni parowej. Prowadzony jest
etap rozliczen i odbioréw koncowych.

- W celu uruchomienia instalacji do prazenia koncentratu Cu w HM Glogéw |
zrealizowano prace adaptacyjne instalacji. Trwajg préby rozruchowe.

- Zakonczono realizacje podstawowych zadan w ramach projektéw zwigzanych
z dostosowaniem infrastruktury technicznej do zmiany technologii hutniczej
w HM Gtogoéw I. Trwajg procedury koricowych odbioréw i rozliczen, jak réwniez
uzyskiwania decyzji administracyjnych.

- W trakcie opracowywania jest dokumentacja techniczna obejmujgca Modernizacje
Hali Wanien w HM Gtogoéw I. Procedowane jest uzyskiwanie pozwolenia na budowe.

W ramach Programu trwa budowa szybu wentylacyjnego GG-1 o funkcji materiatowo-
zjazdowej i gtebokosci docelowej 1350m przy Srednicy 7,5m. Szyb zostat zgtebiony do
poziomu 1070 m (stan na 31.12.2018 r.). Trwa iniekcja warstwy dolomitu gtéwnego.
Planowane zakonczenie prac zwigzanych z iniekcjg szybu to marzec 2019 r. Wznowienie
glebienia szybu zaplanowane jest na kwieciert 2019 r.

W roku 2018 podpisano porozumienie z Gming Zukowice i rozpoczeto procedury
zwigzane ze zmiang dokumentoéw planistycznych w zwigzku z planowang budowg Szybu
GG-2 ,0dra".

W 2018 r. wykonano 45 302,5 mb wyrobisk gérniczych w Obszarach Goérniczych
ZG Rudna oraz Polkowice-Sieroszowice, co stanowi blisko 80 % ogélnej ilosci wykonanych
wyrobisk udostepniajacych i przygotowawczych w KGHM.

Trwa budowa Komér Maszyn Ciezkich (KMC) - KMC H-10/T-169a oraz KMC - H 32.

W roku 2018 rozpoczeto budowe Powierzchniowej Stacji Klimatyzacji (PSK). Uzyskano
decyzje o Srodowiskowych uwarunkowaniach dla realizacji PSK i pozwolenie na budowe.

W ramach projektu budowy Systemu Przeptywu Wody Lodowej (SPWL) w roku 2018
kontynuowane byly prace zwigzane z wykonaniem projektu budowlanego
i uzyskaniem decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach dla realizacji SPWL.

Zarzad KGHM zaakceptowat zaktualizowang Definicje Programu KGHM 4.0 oraz podjat
pozytywng decyzje kierunkowg o kontynuacji Programu KGHM 4.0 w kolejnych latach.

W ramach rozwoju obszaru elektromobilnosci, uruchomiono w Lubinie dostepny dla
wszystkich punkt tadowania samochodéw elektrycznych. Uruchomienie stacjonarnego
punktu fadowania samochodéw elektrycznych to rezultat ubiegtorocznego
porozumienia z firmg Tauron, ktére zaktada wspotprace przedsiebiorstw w obszarze
rozwoju elektromobilnosci, w tym budowania infrastruktury stacji tadowania pojazdéw
ustug carsharingu (auta na minuty), oraz wspoélnych dziatan proekologicznych.

W ramach obszaru ICT (technologie informacyjno-komunikacyjne) wyodrebniona zostata
grupa projektéw zwigzanych z redukcjg dtugu technologicznego. Stanowig one bazowy
element dla realizacji wielu innych projektéw programu. Stopniowo realizowane s3
zadania wymian przestarzatych technologii na nowe rozwigzania z uwzglednieniem
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na celu standardu architektury korporacyjnej. W 2018 r. dokonano modernizacji sieci
doprowadzenie do korporacyjnej.

spojnego zarzadzania  ihternet Rzeczy” w KGHM:

obszarem ) ) " . ) :
produkcyjnymi Zastosowanie nowej techniki pomiarowej temperatury w obszarach pieca

zawiesinowego P-22 i pieca elektrycznego Wydziatu P-23. Projekt realizowany w HM
Gtogéw na piecu zawiesinowym oraz na piecu elektrycznym. Technika pomiarowa polega
na zabudowie w piecach petli $wiattowodowych do pomiaru temperatury, z

i wykorzystaniem
danych w celu

poprawy jego . : .

produktywnosci i wykorzystaniem zaprojektowanego, dedykowanego uktadu pomiarowego.

efektywnosci. Robotyzacja proceséw produkcyjnych i pomocniczych. Celem projektu realizowanego w
ramach B+R jest zbudowanie robota, ktéry poprzez wykorzystanie gtowicy skanujacej
bedzie w stanie na biezgco przesyta¢ informacje o zawartosci miedzi i innych
metali/mineratéw z miejsc najbardziej niebezpiecznych (np. z przodka przed
kotwieniem).

Realizacja kluczowych zadan strategicznych w 2018 r.

Ponizsze zestawienie prezentuje najistotniejsze projekty i inicjatywy, w tym stopien ich zaawansowania, zgodnie ze Strategia
obowigzujacg w Spotce do 19 grudnia 2018 r.

Dziatalnos¢ eksploracyjna KGHM Polska Miedz S.A. na terenie Polski:

Radwanice- W obrebie zloza Radwanice-Gaworzyce obecnie nie prowadzi sie eksploracji. Z uwagi na duzg zmiennos$¢

Gaworzyce warunkéw geologiczno-gérniczych, w obszarach ,Radwanice Zachéd” i ,Radwanice Pétnoc” planowana jest
w przysztosci eksploracja tego ztoza z zastosowaniem podziemnych wyrobisk gérniczych prowadzonych gtéwnie
w strefach wystepowania mineralizacji miedziowej. Termin rozpoczecia tych robét uzalezniony jest od postepu
robét gérniczych w obszarach gérniczych ,Sieroszowice” i ,Radwanice Wschodnie”. W przestrzeni tego ztoza
prowadzi sie eksploatacje w obszarach gérniczych ,Radwanice Wschodnie” i ,Gaworzyce”.

Synklina Ze wzgledu na istotna role jaka w ocenie ekonomicznej projektu odgrywajg koszty zwigzane m.in. z odwadnianiem
Grodziecka projektowanej kopalni prowadzone sg badania hydrologiczne zaprojektowane do wykonania w latach 2018-2020.

oraz Konrad Postepowanie administracyjne trwajace przed organem koncesyjnym dotyczace mozliwosci kontynuowania prac

geologicznych w ramach koncesji Synklina Grodziecka zakonczyto sie z dniem 24 stycznia 2019 r. wydaniem nowe;j
decyzji koncesyjnej. Prace w obszarze objetym t3 koncesjg beda prowadzone réwnolegle z badaniami
hydrogeologicznymi na obszarze koncesji Konrad.

Retkéw-Scinawa Spétka na obszarze koncesji Retkéw-Scinawa kontynuuije realizacje Il etapu prac poszukiwawczo-rozpoznawczych,

oraz Glogow w ramach ktérego do tej pory wykonano trzy otwory poszukiwawcze. Pod koniec sierpnia 2018 r. otrzymano
decyzje zmieniajaca koncesje Retkéw-Scinawa, ktéra uprawnia do rozpoczecia wiercenia kolejnego otworu.
W Il pétroczu 2018 r. rozpoczeto wiercenie otworu S-727 na obszarze koncesji Retkéw-Scinawa. Na obszarze
koncesji Gtogéw w 2018 r. wykonano powierzchniowe badania geofizyczne. Pod koniec 2018 r. wykonano dodatek
do Projektu Robot Geologicznych i wniesiono do organu koncesyjnego o wydtuzenie czasu trwania koncesji.

Projekty eksploracyjne w fazie przygotowawcze;j:

Bytom Odrzanski W zwigzku z wyrokiem Naczelnego Sadu Administracyjnego, ktéry oddalit skargi kasacyjne w sprawie decyzji

Kuléw-Luboszyce koncesyjnych ,Bytomia Odrzanskiego” oraz ,Kulowa-Luboszyc”, rozstrzygniecie co do przyznania koncesji
na przedmiotowe obszary wymaga ponownego rozpatrzenia spraw przez organ koncesyjny. W 2018 r. organ
koncesyjny nie podjat sie ponownego rozpatrzenia sprawy.

Inne koncesje:

Rejon Pucka W oparciu o nowg reinterpretacje budowy geologicznej omawianego rejonu oraz przeprowadzong ocene
ekonomiczno-techniczng mozliwosci  zagospodarowania badanych ztéz soli potasowo-magnezowych
zuwzglednieniem modelu kopalnii technologii przerébki, podjeto decyzje o kontynuowaniu kolejnych pracirobét
geologicznych. W 2018 r. kontynuowano realizacje prac wiertniczych. W marcu 2018 r. ztozono w Ministerstwie
Srodowiska (MS$) Dodatek nr 1 do Projektu Robét Geologicznych, w ktérym zaproponowano odwiercenie
kolejnego otworu.

Naczelny Sad Administracyjny na rozprawie w dniu 27.02.2019 r. oddalit skargi kasacyjne spétki konkurencyjnej,
ktéra zaskarzyta koncesje wydang dla KGHM.

Kluczowe projekty rozwojowe w ramach Gtéwnego Ciggu Technologicznego w Polsce:

Program Ustabilizowano produkcje w ciggu technologicznym pieca zawiesinowego w HM Gtogéw | zgodnie z aktualnym
Modernizacji planem produkcyjnym.

Plrometalu'rgll W fazie koncowej znajduja sie rozliczenia oraz odbiory koficowe umoéw i zleced dotyczacych Programu
w HM Glogéw Modernizacji Pirometalurgii.

Zwiekszenie Kontynuowano prace zwigzane z budowg pieca Wychylnego-Topielno-Rafinacyjnego (WTR) w HM Legnica. Trwa
produkcji katod montaz urzadzen - pieca WTR, komory dopalania, wiezy petnego odparowania, maszyny odlewniczej, instalacji
w HM Legnica doprowadzajgcych media, instalacji elektrycznej i APKiA (Aparatury Kontrolno-Pomiarowej i Automatyki). Termin
do 160 tys. Mg/rok technologicznego rozruchu planowany jest na Il kw. 2019 r.

(WTR+ISA)
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Rozbudowa
Obiektu
Unieszkodliwiania
Odpadéw
Wydobywczych
(OUOW) ,Zelazny
Most”

Na podstawie uzyskanego w 2016 r. pozwolenia na rozbudowe Obiektu Gtéwnego do rzednej 195 m n.p.m. oraz
zezwolenia na dalsze prowadzenie OUOW, sukcesywnie trwa nadbudowa zap6r w ramach biezacej dziatalnosci
operacyjnej Oddziatu.

W marcu 2018 r. uzyskano decyzje pozwolenia na budowe Kwatery Potudniowej. Budowa Kwatery Potudniowej
pozwoli na dodatkowe zdeponowanie odpadéw w ilosci ok. 170 min m?.

W maju 2018 r. podpisano umowe na wykonanie Budowy Kwatery Potudniowej. Trwajg roboty budowlane,
ktérych zakonczenie planowane jest na koniec grudnia 2021 r.

Uzyskano ,Zamienne Pozwolenie na Budowe” Stacji Segregacji i Zageszczania Odpaddéw. Rozpoczeto roboty
budowlane zwigzane z wykonaniem Stacji Segregacji i Zageszczania Odpadéw, ktérego uruchomienie planowane
jest 30 czerwca 2020 r.

Rozwéj aktywéw zagranicznych:

Projekt Victoria

(Zagtebie Sudbury,
Kanada)

Grupa KGHM Polska
MiedZ S.A. 100%

Sierra Gorda Oxide
(Chile)

Grupa KGHM
INTERNATIONAL LTD.
100%.

Sumitomo Metal
Mining oraz
Sumitomo
Corporation posiadajq
opcje objecia tgcznie
45% udziatéw

w projekcie.

Projekt Ajax
(Kolumbia Brytyjska,
Kanada)

Grupa KGHM
PolskaMiedZ S.A. 80%,
Abacus Mining and
Exploration Corp. 20%

W 2018 r. dokonano weryfikacji wymaganych pozwolern dla projektu oraz rozpoczeto prace zwigzane
z przygotowaniem aplikacji o ich uzyskanie. Zespdt projektowy prowadzit réwniez prace zwigzane
z zabezpieczeniem istniejacej infrastruktury i obszaru projektu, kwestiami formalno-prawnymi oraz utrzymaniem
relacji z ludnoscig rdzenng w Prowincji Ontario w Kanadzie. Budowa infrastruktury w ramach projektu Victoria
bedzie realizowana w sytuacji zabezpieczenia przez Spoétke nadwyzek $rodkéw finansowych.

W 2018 r. prowadzono prace majgce na celu minimalizacje potencjalnych ryzyk projektu i zwiekszenie jego
efektywnosci, gtéwnie poprzez analize opcji wstepnego kruszenia rudy przed skierowaniem jej do procesu
tugowania. W ramach analizy przeprowadzono réwniez testy kruszenia. Ponadto rozpoczeto testy tugowania
pokruszonej rudy w kolumnach. Dokonano takze wstepnej weryfikacji procedury zwigzanej ze zmiang
wymaganych pozwolen dla projektu.

W efekcie otrzymanych decyzji rzadu Kanady oraz wtadz Kolumbii Brytyjskiej o nieprzyznaniu Certyfikatu Oceny
Srodowiskowej (EA Certificate) dla projektu Ajax, w 2018 r. prowadzono wytacznie niezbedne prace zwigzane
z utrzymaniem istniejgcej infrastruktury oraz wymaganym monitoringiem terenu.

Produkcja:

Kopalnia Sierra
Gorda - Faza 1

(Chile)

Grupa KGHM
INTERNATIONAL LTD.
559%,

Sumitomo Metal
Mining i Sumitomo
Corporation 45%
Poprawa
efektywnosci
giéwnego ciggu
technologicznego
w Polsce

- Produkcja miedzi w koncentracie w 2018 r. wyniosta 96,9 tys. ton, natomiast produkcja molibdenu
w koncentracie wyniosta 26,75 min funtéw (warto$ci podane sg dla 100% udziatéw).

- W 2018 r. prowadzono prace zwigzane z optymalizacjg procesu przerobu rudy siarczkowej. Podejmowane
dziatania byty ukierunkowane na stabilizacje wolumenu oraz parametréw technologicznych prowadzonego
procesu przerobu rudy, a takze na stabilizacje pracy zaktadu przerébczego oraz zwiekszenie poziomu uzyskéw
metalu.

- Obecnie prace ukierunkowane sg na rozwdj kopalni w oparciu o pierwszg faze inwestycji wraz z dziataniami
majacymi na celu optymalizacje ciggu technologicznego, ktérego konsekwencjg ma byc¢ zwiekszenie zdolnosci
produkcyjnych.

- W 2018 r. kontynuowano realizacje inicjatyw stuzacych automatyzacji ciggéw produkcyjnych Oddziatéw
Goérniczych KGHM.

- Ponadto rozpoczeto realizacje projektéw z obszaru automatyzacji ciggédw produkcyjnych, ktére zgtoszono do
programu KGHM 4.0 w obszarze INDUSTRY:

- Lokalizacja i identyfikacja maszyn oraz oséb w wyrobiskach podziemnych (wersja pilotazowa i dowéd
poprawnosci dziatania),

- Szerokopasmowa transmisja danych w wyrobiskach podziemnych,

- Monitoring mediéw - zasilanie elektryczne, wentylacja, woda,

- Robotyzacja proceséw produkcyjnych i pomocniczych,

- Monitoring parametréw samojezdnych maszyn gérniczych (SMG) - kontynuacja proj. SYNAPSA,

- Wielowymiarowa analiza danych z proceséw produkcyjnych - Centrum Zaawansowanych Analiz Danych
CZAD.

- W celu uzyskania oszczednosci poprzez pozyskanie bezptatnych Swiadectw efektywnosci energetycznej,
wyznaczone zostaty trzy przedsiewziecia, ktére spetniajg wymagania nowej ustawy o efektywnosci
energetycznej. Obecnie opracowywane sg dla nich audyty efektywnos$ci energetycznej i stosowna
dokumentacja, ktére stanowi¢ bedg zataczniki do wniosku o wydanie biatych certyfikatow.
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- Zadania ograniczajgce zuzycie energii w KGHM Polska MiedzZ S.A. s realizowane zgodnie z harmonogramem
w ramach wdrozonego w Spéice Systemu Zarzadzania Energig zgodnego z PN-EN 1SO50001:2012
oraz Programu Oszczednosci Energii (POE). W raportowanym okresie, w wyniku realizacji zadan
zidentyfikowanych w ramach ww. dziatan przeprowadzonych w Oddziatach, zmniejszono zuzycie energii
0 65,7 GWh.

- W celu optymalizacji gospodarki maszynami dotowymi i poprawy wskaznikéw efektywnosci ich pracy, Spétka
dazy do ustabilizowania dtugookresowego trendu odtworzenia samojezdnych maszyn goérniczych (SMG) na
poziomie min. 16% rocznie oraz ustabilizowania dyspozycyjnosci maszyn podstawowych na poziomie
min. 74,5%. W 2018 r. kontynuowane byty dziatania zmierzajgce do osiggniecia planowanego poziomu
odtworzenia maszyn, ktéry w okresie od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2018 r. wyniést narastajaco 15,3%
oraz poprawy dyspozycyjnosci, ktéra w okresie od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2018 r. wyniosta
narastajgco 72,9%.

- Spotka przystgpita do Polskiego Komitetu Normalizacji, gdzie realizuje zadania w obszarze normotwérczym,
dzieki czemu moze doskonali¢ swoj Systemu Zarzadzania Energig w oparciu o najaktualniejsze wersje norm
miedzynarodowych (m.in. zaktualizowang norme 1SO50001:2018), monitorujgc jednocze$nie pozostajgce
w zainteresowaniu KGHM obszary dziatan Miedzynarodowej Organizacji Normalizacyjnej (ISO).

Poprawa - W roku 2018 r., Spétka zanotowata spadek tacznej liczby wypadkéw przy pracy, liczonych rok do roku
bezpieczenstwa z poziomu 300 do 297 poszkodowanych . Wiekszo$¢ zarejestrowanych wypadkéw przy pracy (ok. 98,7%) miato
pracy charakter lekki, a ich gtéwnymi przyczynami byly w kolejnosci kontakt (uderzenie) o lub przez ruchome/

nieruchome przedmioty, utrata réwnowagi przez pracownikéw, oberwanie sie skat z calizny i urazy zwigzane
z korzystaniem z narzedzi pracy. Jednocze$nie liczba dni absencji spowodowanej wypadkami przy pracy
obnizyta sie 0 7,5% r/r. Wskaznik wynikowy LTIRFkenm (Lost Time Injury Frequency Rate KGHM) w roku 2018,
tj. catkowita liczba wypadkéw przy pracy w Spétce standaryzowana do 1 min przepracowanych godzin przez
pracownikéw ciggu technologicznego KGHM Polska MiedzZ S.A., ulegt obnizeniu w stosunku do roku 2017
uzyskujac poziom 10,3 (2017 = 10,4).

- W okresie sprawozdawczym Spoétka kontynuowata prace dotyczace implementacji wieloletniego Programu
Poprawy Bezpieczeristwa i Higieny Pracy w KGHM Polska MiedZ S.A. Przygotowano kolejne rekonstrukcje
wybranych wypadkéw przy pracy w Oddziatach KGHM Polska MiedZ S.A., filmy instruktazowe i film edukacyjny.
Opracowano kolejne edycje tzw. paszportu bezpieczeristwa oraz materialy edukacyjne z zakresu higienistyki
przemystowej. W Oddziatach KGHM testowano nowe rozwigzania techniczne, ukierunkowane na poprawe
BHP oraz wdrozono nowe formuty wspétpracy z podwykonawcami. Spétka kontynuuje realizacje zamierzen
.Zero wypadkéw z przyczyn osobowych i technicznych, zero choréb zawodowych wéréd naszych pracownikéw
i kontrahentéw”.

Inicjatywy stuzace rozwijaniu wiedzy i innowacji w KGHM Polska Miedz S.A.:

Gtéwne inicjatywy - W Il kwartale 2018 r. rozpoczeto realizacje projektu ,Utrzymanie Kopalni i Sprzetu” (Maintained Mine &
badawczo- Machine), dofinansowanego w ramach KIC Raw Materials. Jego celem jest budowa systemu do wspomagania
rozwojowe proceséw zarzgdczych w utrzymaniu ruchu zaktadu gérniczego i maszyn gérniczych. KGHM Polska Miedz S.A.

odpowiada za definicje probleméw badawczych.

- W okresie sprawozdawczym przyznane zostato dofinansowanie z KIC Raw Materials na projekt ,Monitoring
pracy maszyn do kruszenia mineratéw”. Rozpoczecie realizacji przewidziane jest na poczatek 2019 r.

- Kontynuowany byt projekt AMCO, dofinansowany w ramach KIC Raw Materials, ktérego celem jest budowa
innowacyjnego automatycznego systemu mikroskopowego do charakteryzowania rud metali. Projekt
zakonczyt sie w styczniu 2019 r. Efektem projektu jest wypracowanie automatycznego systemu
mikroskopowego pozwalajgcego na tatwa i intuicyjng obstuge oraz szybki pomiar zawartosci mineratéw
uzytecznych. System poprawnie rozpoznaje mineraty i w umiarkowanym stopniu identyfikuje skate ptonng,
moze on stanowi¢ uzupetnienie stosowanych juz w KGHM Polska MiedzZ S.A. rozwigzan.

- W ramach Programu Horyzont 2020, Spétka uczestniczy w dofinansowanym projekcie badawczym INTMET
(,Zintegrowany innowacyjny system metalurgiczny efektywnego wzbogacania polimetalicznych, ztozonych
i niskiej klasy rud oraz koncentratéw”), w ramach ktérego rozwijane sg technologie przetwarzania m.in. rud
metali.

- Zakonczyta sie realizacja dofinansowanego projektu BioMOre (,Nowa koncepcja goérnicza pozyskiwania rud
metali ze zt6z glebokich z wykorzystaniem biotechnologii”), w ktérym Spétka petnita kluczowg role
koordynatora. W wyniku realizacji projektu skutecznie zweryfikowano technologie biotugowania ztoza in-situ
w warunkach rzeczywistych. Z uwagi na specyfike aktualnie eksploatowanych przez KGHM Polska Miedz S.A.
716z, technologia biotugowania nie jest wystarczajgco efektywna.

- Spétka wraz z konsorcjantami miedzynarodowymi ztozyta wniosek o dofinansowanie w ramach Programu
Horyzont 2020 dla projektu FineFuture, w ramach ktérego planuje sie badania nad poprawg flotacji ziaren
drobnych czgstek mineralnych. Wniosek zostat pozytywnie rozpatrzony przez struktury Komisji Europejskiej,
przyznano finasowanie dla projektu.

- Trwajg zaawansowane prace nad przygotowaniem wnioskéw o dofinansowanie z Programu Horyzont 2020
w obszarach: zarzadzanie Big Data z infrastruktury przemystowej oraz technologia odzysku kobaltu z zuzla
z procesu konwertorowania kamienia miedziowego.

- Przygotowywane sg propozycje projektowe do dofinansowania z programu KIC Raw Materials, ktére dotyczg
nastepujacych obszaréw:

- Opracowanie nowej generacji elementéw roboczych maszyn flotacyjnych,
- Flotacja ziaren grubych,

- Poprawa efektywnosci procesu odwadniania,
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- Zarzadzanie procesami produkgji.

- Uruchomiono ,Program Doktoratéw Wdrozeniowych KGHM" dla 35 Kandydatéw. W ramach inicjatywy,
podjeto nastepujace dziatania:

- Opracowano zasady i forme zarzgdzania Programem Doktoratéw Wdrozeniowych,

- Zapewniono wsparcie organizacyjne, operacyjne i merytoryczne dla uczestnikéw Programu podczas
rekrutacji zewnetrznej i rozmoéw kwalifikacyjnych na 5 publicznych uczelniach wyzszych,

- Zapewniono $rodki na prowadzenie prac badawczo-rozwojowych realizowanych w ramach doktoratéow
wdrozeniowych,

- Podpisano roczng umowe z KGHM CUPRUM sp. z 0.0. Centrum Badawczo-Rozwojowe na koordynacje
Programu, monitorowanie postepéw prac doktorantéw oraz realizacje wspotpracy z uczelniami wyzszym.

Program CuBR - W ramach Wspdlnego Przedsiewziecia CuBR, wspoéffinansowanego przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju (NCBR), realizowanych jest 20 projektéw badawczo-rozwojowych o tacznej wartosci okoto
150 min PLN,

- Wspdlnie z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju zweryfikowano w procedurze konkursowej wnioski ztozone
w ramach IV konkursu CuBR. Zakwalifikowano do negocjacji 4 propozycje projektowe. Negocjacje
i podpisanie uméw zaplanowano na | potowe 2019 r.

Wiasnosé - W roku 2018, w Urzedzie Patentowym Rzeczypospolitej Polskiej zgtoszone zostaty 3 wynalazki bedace
intelektualna wynikiem prac badawczo-rozwojowych,

- Otrzymano warunkowg decyzje o udzieleniu patentu na wynalazek o nr P.404821 pt. ,Spos6b wyznaczania
potozenia ruchomej czesci urzadzenia lub obiektu oraz uktad do wyznaczania potozenia ruchomej czesci
urzadzenia lub obiektu” wynikajacy z pracy badawczo - rozwojowej,

- KGHM Polska MiedZz S.A. jest wspotuprawniona do patentu europejskiego EP2873475 "Method of
manufacturing wires of Cu-Ag alloys" dostarczonego, w ramach realizowanego projektu CuBR, ktérego
walidacja planowana jest w: Austrii, Belgii, Czechach, Estonii, Francji, Niemczech, Wegrzech, Wtoszech, totwie,
Litwie, Rumunii, Stowacji, Stowenii, Hiszpanii, Wielkiej Brytanii oraz w Polsce,

- Dokonano wpisu do rejestru wspétuprawnionych ze zgtoszenia P397200 (dostarczonego, w ramach
realizowanego projektu CuBR); z patentu PL 221274; w EUIPO (Urzad Unii Europejskiej ds. Wiasnosci
Intelektualnej) prawo z rejestracji 6 wzoréw wspoélnotowych: Power overhead line conductor,

- Toczy sie postepowanie w sprawie obrony stowno-graficznego znaku towarowego KGHM w Chinach oraz
rejestracji znaku towarowego KGHM w Kanadzie,

- W raportowanym okresie Spétka otrzymata tytut Mistrza Techniki oraz Dolno$lgskiego Mistrza Techniki
za prace ,System zarzadzania energiag w KGHM Polska Miedz S.A." oraz tytut Wicemistrza Techniki
za rozwigzanie: ,Dyspozytornia ONE CONTROL ROOM"; uzyskano Ztoty Laur Innowacyjnosci 2018
za rozwigzanie One Control Room.

6. Wyniki ekonomiczne Grupy Kapitatowej

6.1. Wyniki produkcyjne

Spadek produkcji miedzi ptatnej w 2018 r. o0 3,4% w relacji do 2017 r. wynika gtéwnie z nizszej produkgcji katod w KGHM
Polska Miedz S.A. z uwagi na postdj remontowy instalacji do przetopu koncentratéw w HM Glogéw I, w Il kwartale 2018 r.
Nizsza produkcja zostata zanotowana réwniez w KGHM INTERNATIONAL LTD. z uwagi na:

— nizszg zawarto$¢ miedzi w rudzie w Zagtebiu Sudbury,
— nizszg zawarto$¢ miedzi oraz nizszy uzysk w kopalni Robinson.

Nieznacznie nizsza produkcja w Sierra Gorda SCM jest spowodowana mniejszym wydobyciem oraz zawartoscig miedzi
w rudzie, ktére nie zostaty zrekompensowane wyzszym uzyskiem.
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Szczegbtowa informacja o wynikach produkcyjnych znajduje sie w rozdziatach poswieconych poszczeg6lnym segmentom.
Zestawienie wynikéw produkcyjnych w Grupie Kapitatowe] przedstawia zestawienie ponizej.

Tabela 3.  Wyniki produkcyjne w Grupie Kapitatowej

2017  Zmiana (%) vVQ18 nQ18 Q18 Q18
MiedzZ ptatna (tys. t)
Grupa Kapitatowa 656,4 (3,4) 168,5 170,7 151,7 142,9
- KGHM Polska Mied? S.A. 522,0 3.9) 1354 138,9 116,7 110,8
- KGHM INTERNATIONAL LTD. 81,0 @7 18,0 18,2 2255 20,1
- Sierra Gorda S.C.M.! 534 0.2) 15,1 13,6 12,5 12,0
TPM - metale szlachetne (tys. troz) _
Grupa Kapitatowa | 174,0] 219,4 (20,7) 44,8 46,9 43,6 38,7
- KGHM Polska MiedZ S.A. | 832] 117,3 9,1) 21,1 23,7 20,1 18,3
- KGHM INTERNATIONAL LTD. | 676 74,0 (8.6) 16,3 16,7 18,8 15,8
- Sierra Gorda S.C.M.! 28,0 7.1 7,4 6.5 4,7 4,6
Srebro (t) _
Grupa Kapitatowa | 12049 PR 2.4 357,2 362,3 2426 2428
- KGHM Polska Mied? S.A. | 11833] 1218,1 2.4) 3526 3578 239,1 2393
- KGHM INTERNATIONAL LTD. 1,6 - 05 04 0,4 03
- Sierra Gorda S.C.M. | 14,5 14,4 +0,7 4,1 4,1 3,1 32
Molibden (min funtéw) _
Grupa Kapitatowa | 153] 20,3 (24,6) 42 3.2 38 41
- KGHM Polska Mied? S.A. [ ] - x - - - -
- KGHM INTERNATIONAL LTD. | 06| 07 14,3) 02 02 0,1 0,1
- Sierra Gorda S.C.M. 19,7 (25,4) 4,0 3,0 37 4,0

1 55% udziatu Grupy Kapitatowej
6.2. Struktura skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy

Strukture geograficzng oraz produktowg skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej prezentujg
wykresy ponizej. Zgodnie z przyjetg zasada konsolidacji metodg praw wiasnosci przychody nie uwzgledniajg wartosci
przychodéw segmentu Sierra Gorda S.C.M. Szczegétowa informacja o sprzedazy segmentow zaprezentowana jest
w rozdziatach poswigconych wynikom poszczegélnych segmentéw.

Wykres 18. Struktura geograficzna sprzedazy Grupy Wykres 19, Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej
Kapitatowej wedtug produktow
Ustugi  Pozostate
Pozostate Ztot 1%
27% 7
Srebro »

USA 11%
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6.3. Koszt C1 w Grupie Kapitatowej

Zestawienie kosztow jednostkowych w segmentach Grupy Kapitatowej przedstawia zestawienie ponizej. Szczegbtowy opis
poszczegdlnych pozycji znajduje sie w rozdziatach poswieconych poszczeg6inym segmentom.

Tabela 4. Koszt produkcji miedzi w koncentracie C1 w Grupie Kapitatowej (USD/funt)

2018 2017 Zmiana (%) IVQ'18 Q18 Q18 Q118
Grupa Kapitatowa | 1,81] 1,59 +13,8 1,81 1,78 1,85 1,80
- KGHM Polska Mied? S.A. 1,52 +21,7 1,79 1,82 1,96 1,83
- KGHM INTERNATIONAL LTD. 1,92 - 2,04 1,89 1,84 1,89
- Sierra Gorda S.C.M. 1,67 (21,6) 1,56 1,29 0,83 1,43
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6.4. Wyniki finansowe
Rachunek wynikéw

Tabela 5. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej (min PLN)

2018 2017 Zm‘a(;a) VQ18 QU8 1IQU8 Q18
0

Przychody z umoéw z klientami 20526 20358 +0,8 5739 5364 5157 4266
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej GVACER)N (16 547) +8,4 (5147) 4717) (4 464) (3607)
Zysk netto ze sprzedazy | 2591 EEY (32,0) 592 647 693 659
WymkAzzaaAnglazowanla we wspdlne 328 (155) " 304 62 (209) 81
przedsiewziecia
Pozostate przychody i (koszty) operacyjne (2377) x 129 (184) 554 (191)
Przychody i (koszty) finansowe (761) 1020 x (241) 83 (715) 112
Zysk przed opodatkowaniem | 2466 YD +7,3 874 608 323 661
Podatek dochodowy (808) (774) +4.4 (192) (243) (151) (222)
ZYSK NETTO | 1653 [IEBS +8,7 682 365 172 439
Skorygowana EBITDA' 4972 5753 (13,6) 1182 1225 1391 1174

! Skorygowana EBITDA = EBIT + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrdcenie odpiséw) z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych ujete
w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjne) zgodnie z czesciq 2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego - wraz z Sierra Gorda S.C.M.

Wptyw na
zmiane wyniku
Wyszczegolnienie (mIn PLN) Charakterystyka
Przychody z uméw z +168 Przychody z uméw z klientami pozostaty na niezmienionym istotnie poziomie (wzrost
klientami 0,8%) w tym:
- KGHM Polska Miedz S.A.: -267 min PLN,
- KGHM INTERNATIONAL LTD. +254 min PLN.
Szczegbtowe przyczyny zmiany przychodéw w obu wyzej wymienionych segmentach
opisane zostaty w punktach 7 i 8 niniejszego sprawozdania.
Koszty podstawowej (1388) Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej w Grupie Kapitatowej wzrosty
dziatalnosci operacyjnej 0 1388 mIn PLN w tym:
- KGHM Polska Miedz S.A.: +561 min PLN,
- KGHM INTERNATIONAL LTD. +606 min PLN.
Szczegbtowe przyczyny wzrostu kosztéw w obu wyzej wymienionych segmentach
opisane zostaty w punktach 7 i 8 niniejszego sprawozdania.
Wynik z zaangazowania we +483 Na zwiekszenie wyniku z zaangazowania we wspolne przedsiewziecia o 483 min PLN
wspélne przedsiewziecia ztozyty sie:
- zysk z tytutu odwrdcenia utraty wartosci pozyczek udzielonych wspéinym
przedsiewzieciom +733 min PLN,
- wyzsza o 188 min PLN strata z wyceny wspélnych przedsiewzie¢ wycenianych
metodg praw wtasnosci,
- nizsze 0 62 min PLN przychody odsetkowe od pozyczek dla wspélnego
przedsiewziecia.
Pozostate przychody i +2 685 Na zwiekszenie wyniku z pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych ztozyty sie
koszty operacyjne przede wszystkim:
- wzrost 0 2 059 min PLN wyniku z tytutu réznic kursowych,
- zmniejszenie przychodéw o 81 min PLN z tytutu rozwigzania niewykorzystanych
rezerw,
- zwiekszenie kosztéw o 131 min PLN z tytutu utworzenia rezerw,
- zmniejszenie 0 713 min PLN straty z tytutu utraty wartos$ci Srodkéw trwatych
w budowie oraz wartosci niematerialnych nieoddanych do uzytkowania,
- zmniejszenie 0 172 min PLN straty z tytutu wyceny i realizacji instrumentéw
finansowych.
Przychody / (koszty) (1781) Zwiekszenie kosztéw finansowych o 1 781 min PLN wynika gtéwnie ze zmniejszenia
finansowe wyniku z tytutu réznic kursowych o 1 844 min PLN.
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Wykres 20. Zmiana wyniku finansowego Grupy Kapitatowej w 2018 r. (min PLN)

-1388
Zysk netto Przychody z Koszty Wynik z Pozostate przychody —Koszty finansowe Podatek Zysk netto
2017r. umow z klientami podstawowej zaangazowania i koszty operacyjne dochodowy 2018 r.
dziatalnosci we wspdlne
operacyjnej przedsigwziecia
Przeptywy pieniezne
Tabela 6. Przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej (mIn PLN)
2018 2017 Zm'a(;a) VQ'18 IIQ18 1IQ18  IQ18
0
Zysk przed opodatkowaniem LY 2299 +7,3 874 608 323 661
Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym WL 1609 +11,6 480 452 514 350
Strata z wyceny wspoélnych przedsiewzie¢ metodg praw wtasnosci 662 474 +39,7 404 4 254 -
Zysk’z tytutu odwrjocer.na.utraty wartosci pozyczek udzielonych 733) ) < (733)
wspolnym przedsiewzigciom
Odsetki od pozyczek udzielonych wspélnym przedsiewzieciom (319) (19,4) (65) (66) (45) (81)
Odsetki i pozostate koszty zadtuzenia 148 (26,4) (13) 52 36 34
Pozostate straty/(odwrécenie) strat z tyt. utraty wartosci aktywow trw. 503 (86,3) 55 - 4 10
Réznice kursowe 210 x 11 5 (39) 13)
Zmiana stanu rezerw i zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych (25) X (6) 19 218 13
Zmiana stanu instrumentéw pochodnych 202 x 22 21 (105) (59)
Pozostate korekty (68) X 6 (26) 61) 143

Razem wytgczenia przychodéw i kosztéw
Podatek dochodowy zaptacony

Zmiana stanu kapitatu obrotowego 36
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

2734 (343) 161 461 776 397
oAl (983) (184)  (195)  (194)  (246)  (167)
(996) x 1164 243 (138)  (902)
3054 +253 2004 1118 715 (11)

—
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Wydatki zwigzane z aktywami gérniczymi i hutniczymi VAGIEIN (2 527) +3,2 (865) (591) (552) (601)
Wydatki na pozostate rzeczowe i niematerialne aktywa trwate 6 (269) (1,1) (92) (53) 47) (74)
Objecie udziatéw we wspolnych przedsiewzigciach [ (461) +44,5 (404) - (262) -
Pozostate ptatnosci (83 (123) (32,5) (16) (21) (12) (34)
Razem ptatnosci SlPZON (3 380) +7,2 (1377) (665) (873) (709)
Wptywy 40 x2,1 9 7 38 31
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (EEL)N (3 340) +6,0 (1368) (658) (835) (678)
Wptywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia NI 2442 (6,8) 221 (10) 934 1131
Pozostate wptywy 19 6 x3,2 16 1 1 1
Razem wplywy PIVEEN 2448 6,3) 237 9) 935 1132
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia ZARION (2072) +1,8 (699) (246) (673) (492)
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom Jednostki Dominujacej (200) x - - -
Zaptacone odsetki i pozostate koszty zadtuzenia (119 (157) (24,2) 3) (46) (38) 32)
) -

Pozostate ptatnosci x
Razem ptatnosci 2229

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

@
(2 430) (83) (702) (292) (711)  (524)
18 x37  (465) (301) 224 608

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO (268) x 171 159 104 (81)
Roéznice kursowe 18 (6) x 3) 20 17) 18
Stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na poczatek okresu 586 860 (31,9) 789 610 523 586
Stan Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na koniec okresu 957 586 +63,3 957 789 610 523

Wptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2018 r. wyniosty 3 826 mIn PLN i obejmowaty gtéwnie zysk brutto
w wysokosci 2 466 min PLN skorygowany o amortyzacje w wysokosci 1 796 min PLN, strate z wyceny wspdlnych
przedsiewzie¢ metoda praw wiasnosci w wysokosci 662 min PLN, zysk z tytutu odwrécenia utraty wartosci pozyczek
udzielonych wspélnym przedsiewzieciom 733 min PLN, zaptacony podatek dochodowy w wysokosci 802 min PLN oraz
zmiang stanu kapitatu obrotowego w kwocie 367 min PLN.

Wydatki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej w 2018 r. wyniosty 3 539 min PLN i obejmowaty gtéwnie
wydatki na nabycie rzeczowych i niematerialnych aktywéw trwatych w kwocie 2 875 min PLN oraz wydatki na objecie
udziatéw we wspolnych przedsiewzieciach w wysokosci 666 min PLN.

Wplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w 2018 r. wyniosty 66 min PLN i obejmowaty gtéwnie wptywy z tytutu
zaciggnietego zadtuzenia w kwocie 2 276 mIn PLN oraz ptatnosci z tytutu zadtuzenia w wysokosci 2 110 min PLN oraz
zaptacone odsetki i pozostate koszty zadtuzenia w kwocie 119 min PLN.
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Po uwzglednieniu réznic kursowych dotyczacych srodkéw pienieznych, saldo srodkéw pienieznych na koniec 2018 r.
zwiekszyto sie 0 371 min PLN i wynosi 957 min PLN.

Wykres 21.  Przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej w 2018 r. (min PLN)

+2 276
= 22
Srodki Przeptywy z Nabycie Objecie udziatow Whplywy z tytutu Ptatnosci Zaptacone Pozostate Srodki
pienigzne dziatalno$ci rzeczowych i we wspélnych zaciagnietego z tytutu odsetki i pienigzne
na 1.01.2018 operacyjnej niematerialnych przedsiewzigciach zadtuzenia zadtuzenia pozostate na 31.12.2018
aktywow koszty

zadiuzenia

Sytuacja majgtkowa oraz zrédta finansowania majatku

Tabela 7. Skonsolidowane aktywa (min PLN)
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Zmiana (%) 30.09.2018 30.06.2018 31.03.2018

Rzeczowe aktywa trwate gornicze i hutnicze 16296 +74 16660 16469 16305
Aktywa niematerialne gornicze i hutnicze 1447 +14,5 1628 1557 1456
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 2679 +4,1 2725 2746 2682
Pozostate aktywa niematerialne 224 209 +7.2 207 207 221
Wspélne przedsiewzigcia wyceniane metodg praw wtasnosci 8 (50,0) 5 6 8
Pozyczki udzielone wspélnym przedsiewzigciom 3889 +33,7 4303 4316 3895
Pochodne instrumenty finansowe 110 x2,9 399 329 213
Inne instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej 614 (11,9) 438 527 553
Lnor;iciir;strumenty finansowe wyceniane w zamortyzowanym 716 762 6,0) 778 781 804
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 309 389 (20,6) 420 542 487
Pozostate aktywa niefinansowe 112 2,7) 121 109 1M1
Aktywa trwate 26515 +10,8 27684 27589 26735
Zapasy 4562 +9,2 5519 5568 5468
Naleznosci od odbiorcéw 1522 47,5) 1229 1222 1192
Naleznosci z tytutu podatkow 277 +50,5 233 226 213
Pochodne instrumenty finansowe 301 196 +53,6 244 158 264
Pozostate aktywa finansowe 265 +3,0 266 296 239
Pozostate aktywa niefinansowe 199 (33,7) 257 402 270
$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 586 +63,3 789 610 523
Aktywa obrotowe 7607 +34 8537 8482 8169
Razem aktywa 34122 +91 36221 36071 34904

Na dzien 31 grudnia 2018 r. warto$¢ aktywéw w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wyniosta
37 237 min PLN i byta wyzsza w stosunku do stanu z dnia 31 grudnia 2017 r. 0 3 115 min PLN.

Wzrost wartosci aktywéw trwatych o 2 860 min PLN dotyczyt gtdwnie: wzrostu wartosci rzeczowych aktywow trwatych
i niematerialnych o 1 546 min PLN, wzrostu wartosci pozyczek na rzecz wspélnych przedsiewzie¢ o 1 310 min PLN, wzrostu
wartosci instrumentéw pochodnych o 210 min PLN przy réwnoczesnym spadku wartosci aktywéw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego o 80 min PLN.

Wzrost wartosci aktywéw obrotowych o 255 min PLN dotyczyt gtéwnie: zapaséw o 421 min PLN oraz $rodkéw pienieznych i
ich ekwiwalentéw o 371 min PLN przy réwnoczesnym zmniejszeniu naleznosci od odbiorcéw o 723 min PLN.
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Wykres 22.  Zmiana wartosci aktywéw Grupy Kapitatowej w 2018 r. (mIn PLN)
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Tabela 8. Skonsolidowany kapitat i zobowigzania (min PLN)

31.12.2018 31.12.2017 Zmiana (%) 30.09.2018 30.06.2018 31.03.2018

Kapitat akcyjny 2000 - 2000 2000 2000
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych 158 x (537) (636) (556)
Zakumulowane pozostate catkowite dochody 2427 (17,4) 2172 2094 2313
Zyski zatrzymane 13109 +18,8 14 889 14525 14354
Kapitat wtasny akcjonariuszy Jednostki Dominujacej m 17 694 +8,1 18 524 17 983 18 111
Kapitat udziatowcéw niekontrolujacych BE 91 +1,1 93 91 20
Kapitat wiasny | 19225 [RVALS +8,1 18 617 18 074 18 201
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 6191 +11,1 7134 7472 5986
Pochodne instrumenty finansowe 208 (22,1) 183 204 178
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 2063 +18,6 2318 2328 2234
Rezerwy na koszty likwidacji kopaln i innych obiektéw 1351 +15,8 1357 1418 1328
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 347 +43,5 447 495 431
Pozostate zobowigzania 598 718 (16,7) 610 605 617
Zobowiazania diugoterminowe 10878 +11,7 12049 12522 10774
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 965 +11,0 1087 1151 1673
Pochodne instrumenty finansowe 110 (60,9) 45 51 75
Zobowigzania wobec dostawcow 1823 +12,6 1657 1394 1476
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 842 (4,0 932 820 1110
Zobowiazania podatkowe 585 630 (7,1) 505 738 623
Rezerwy na zobowigzania i inne obciazenia 114 +137,7 287 283 17
Pozostate zobowigzania 975 +6,1 1042 1038 855
Zobowigzania krétkoterminowe | 5865 5459 +7,4 5555 5475 5929
Zobowigzania diugo i krétkoterminowe | 13012 IRTEEY +103 17604 17997 16703
RAZEM ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WEASNY 34122 +9,1 36 221 36 071 34 904

Kapitat wtasny na dzien 31 grudnia 2018 r. wyniost 19 225 min PLN i byt wyzszy o 1 440 min PLN od wartosci na koniec
2017 r. gtéwnie z tytutu wzrostu zyskéw zatrzymanych o 2 463 min PLN przy réwnoczesnym spadku kapitatu z tytutu wyceny
instrumentéw finansowych o 602 min PLN oraz spadku zakumulowanych catkowitych dochodéw o0 422 min PLN.

Zobowigzania dtugoterminowe Grupy KGHM Polska Miedz S.A. na dzieh 31 grudnia 2018 r. wyniosty 12 147 min PLN i byty
wyzsze 01269 min PLN gtéwnie z tytutu: wzrostu zobowigzan z tytutu zadtuzenia o 687 min PLN, wzrostu zobowigzan
ztytutu $wiadczen pracowniczych o 384 min PLN, wzrostu rezerw na koszty likwidacji kopalr i innych obiektéw
0213 mIn PLN, wzrostu zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 151 min PLN przy spadku innych
zobowigzan dtugoterminowych o 166 min PLN.

Zobowigzania krétkoterminowe Grupy KGHM Polska MiedZ S.A. na dzier 31 grudnia 2018 r. wyniosty 5 865 min PLN i byty
wyzsze 0406 min PLN gtéwnie z tytutu: wzrostu zobowigzah wobec dostawcédw o 230 min PLN, wzrostu rezerw na
zobowigzania i inne obcigzenia 0 157 min PLN, wzrostu zobowigzan z tytutu zadtuzenia o 106 min PLN przy réwnoczesnym
spadku innych zobowigzan krétkoterminowych o 87 min PLN.
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Wykres 23.  Zmiana wartosci zobowigzan i kapitatéw Grupy Kapitatowej w 2018 r. (mIn PLN)
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Aktywa i zobowigzania warunkowe

Aktywa warunkowe na koniec 2018 r. wynosity 565 min PLN i dotyczyty przede wszystkim otrzymanych przez Grupe
Kapitatowg gwarandji i poreczen nalezytego wykonania uméw w kwocie 250 min PLN oraz naleznosci wekslowych w kwocie
121 min PLN.

Na koniec 2018 r. zobowigzania warunkowe wynosity 3 240 min PLN i dotyczyty:

— udzielonych gwarancji i akredytyw o wartosci 2 878 min PLN, w tym m.in.:

akredytywa w kwocie 517 mIn PLN udzielona jako zabezpieczenie realizacji zobowigzania z tytutu dtugoterminowego
kontraktu na odbiér energii elektrycznej przez Sierra Gorda S.C.M.,

gwarancje korporacyjne w kwocie 125 min PLN ustanowione jako zabezpieczenie ptatnosci wynikajgcych z uméw
leasingu zawartych przez Sierra Gorda S.C.M.,

gwarancja w kwocie 160 min PLN zabezpieczajgca nalezyte wykonania przysztych zobowigzan srodowiskowych
Jednostki Dominujacej zwigzanych z obowigzkiem rekultywacji terenu po zakonczeniu eksploatacji obiektu Zelazny
Most,

gwarancje i akredytywy w tgcznej kwocie 401 min PLN zabezpieczajgce nalezyte wykonanie przysztych zobowigzan
srodowiskowych zwigzanych z rekultywacjg terenu po zakonczeniu eksploatacji kopalni Robinson, Podolsky
i projektu Victoria oraz zobowigzan zwigzanych z nalezytym wykonaniem zawartych umow,

gwarancje korporacyjne w kwocie 496 min PLN zabezpieczajgce sptate przez Sierra Gorda S.C.M. krétkoterminowych
kredytéw obrotowych,

gwarancja korporacyjna w kwocie 677 min PLN zabezpieczajgca zwrot okreslonej czesci ptatnosci do gwarancji
wystawionej przez Sumitomo Metal Mining Co., Ltd. i Sumitomo Corporation, stanowigcej zabezpieczenie sptaty
kredytu korporacyjnego zaciggnietego przez wspélne przedsiewzigcie Sierra Gorda S.C.M.,

gwarancje w kwocie 188 min PLN zabezpieczajgce nalezyte wykonanie przez DMC Mining Services (UK) Ltd.
i DMC Mining Services Ltd. kontraktu na gtebienie szybéw w ramach projektu realizowanego w Wielkiej Brytanii,

— zobowigzania wekslowego zabezpieczajgcego nalezyte wykonanie przysztych zobowigzan srodowiskowych KGHM Polska
Mied? S.A. zwigzanych z obowigzkiem rekultywacji terenu po zakohczeniu eksploatacji obiektu Zelazny Most w kwocie
160 min PLN,

— pozostatych tytutéw o wartosci 202 min PLN.

Inne zobowigzania nieujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej o wartosci 470 min PLN stanowig:

— zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego w kwocie 357 min PLN,

— zobowigzania wobec jednostek samorzadu terytorialnego w zwigzku z rozbudowg przez KGHM Polska MiedZ S.A. zbiornika
odpadéw produkcyjnych w kwocie 113 min PLN.
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6.5. Realizacja zatozen Budzetu w 2018 r. i zatozenia Budzetu na 2019 r.

KGHM Polska Miedz S.A. nie publikuje prognoz wynikéw finansowych. Natomiast w raportach biezgcych z 22 maja 2018 r.
oraz 10 stycznia 2019 r. Spétka opublikowata podstawowe zatozenia Budzetéw odpowiednio na rok 2018 i 2019. Realizacje
zatozen na rok 2018 oraz zatozenia na rok 2019 prezentuje zestawienie ponizej.

Tabela 9. Realizacja zatozen Budzetu w 2018 r. i zatozenia Budzetu na 2019 r.

2018 Budzet Realizacja Budzet Zmiana
2018 (%) 2019 (%)

KGHM Polska Miedz S.A.
Produkcja miedzi w koncentracie tys. t 389,0 +3,2 397,0 (1,0)
Produkcja srebra w koncentracie t 1179,0 +72 12380 @10
Produkcja miedzi elektrolitycznej, z tego: tys. t 494,0 +1,6 559,0 +11,4
- ze wsadow wiasnych tys. t 381,0 +1,1 406,0 +5,5
Produkcja srebra metalicznego t 1166,0 +2,0 1341,0 +12,8
Wolumen sprzedazy wyrob6éw z miedzi tys. t 506,0 +1,7 601,0 +16,8
- w tym w koncentracie tys. t 22,0 +1,4 41,0 +83,9
Wolumen sprzedazy wyrobéw ze srebra t 1208,0 +1,6 1454,0 +18,5
- w tym w koncentracie t 78,0 +3,3 97,0 +20,3
Catkowity jednostkowy koszt produkcji PLN/t 19100 80) 20000 +138
miedzi elektrolitycznej ze wsadéw wiasnych
Naktady inwestycyjne rzeczowe' min PLN 2670 (20,3) 2516 +18,3
Pozostate naktady, w tym pozyczki? min PLN 697 657 +6,1 31074 +54,1
KGHM INTERNATIONAL LTD.
Produkcja miedzi ptatne;j tys. t 82,0 3,9) 75,0 (5,1)
Produkcja TPM tys. troz 86,0 21,4) 88,0 +29,4
Sierra Gorda (55%)
Produkcja miedzi ptatne] tys. t 59,0 9,7) 57,0 +6,9
Produkcja molibdenu min funtow 17,0 (13,5) 11,0 (26,7)

" z wytqczeniem naktadow na prace rozwojowe - niezakoriczone
2 nabycie akgji, udziatow i certyfikatéw inwestycyjnych jednostek zaleznych wraz z pozyczkami dla tych jednostek
3 z wylqczeniem zakupu certyfikatéw inwestycyjnych zwiqzany z restrukturyzacjq FIZAN w kwocie 388 min PLN, ktéry zostanie zrekompensowany przez

wplywy z tego tytutu
Realizacja zatozen Budzetu w 2018 r.

W 2018 r. Spétka zrealizowata produkcje miedzi elektrolitycznej o 7,8 tys. t. Cu (+1,6%) wyzszg niz zaktadano w Budzecie
2018 r. Zwiekszenie produkcji dotyczyta przede wszystkim produkcji ze wsadoéw obcych. Wyzszg o 23 t (+2%) produkcje
zrealizowano natomiast w przypadku srebra.

Realizacja planowanego wolumenu sprzedazy w duzej mierze odzwierciedla wyniki produkcyjne - sprzedaz zaréwno miedzi
jak i srebra byta wyzsza 0 1,7% od planowanej.

Catkowity koszt jednostkowy produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsadédw wiasnych zrealizowano na poziomie nizszym o 8%
od planowanego gtdwnie z tytutu wyzszej o 4,3 tys. t produkcji ze wsadoéw wiasnych.

Realizacja naktadéw na inwestycje rzeczowe w 2018 r. zrealizowano na poziomie o 543 min PLN (-20%) nizszym od
zaktadanego, gtownie w zwigzku z przesunieciem w czasie harmonogramu realizacji inwestycji, natomiast pozostate naktady
byly wyzsze 0 40 min PLN (+6%).

Obnizenie produkcji miedzi ptatnej o 3,2 tys. t (-4%) oraz metali szlachetnych o 18 tys. troz (-21%)
KGHM INTERNATIONAL LTD. jest pochodng zmniejszenia produkcji tych metali w kopalniach Zagtebia Sudbury (m.in. na
skutek pogorszenia sie warunkéw geologiczno-gérniczych).

Sierra Gorda zakonczyta 2018 r. produkcjg miedzi ptatnej na poziomie o 10% nizszym od zatozonego w Budzecie, gtéwnie
ze wzgledu na nizszy od planowanego przeréb rudy i zawarto$¢ metalu.

Zatozenia Budzetu na 2019r.

Budzet na rok 2019 zaktada wzrost produkcji miedzi elektrolitycznej o 57,2 tys. t (+11%), w tym o 36,5 tys. t ze wsadow
obcych i o 20,7 tys. ze wsadéw wiasnych.

Wielkos¢ sprzedazy miedzi jest wyzsza o 86,6 tys. t (+17%), na co ztozyta sie zwiekszona produkcja oraz wiekszy wolumen
sprzedazy miedzi w koncentracie (+18,7 tys. t, +84%).

Spétka zaktada zwiekszenie catkowitego kosztu jednostkowy produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsadoéw witasnych o 14%,
gtéwnie w zwigzku z uwagi na wzrost kosztéw rodzajowych, w tym przede wszystkim materiatéw, paliw i energii kosztéw
pracy oraz amortyzacji.

Wzrost naktadéw na inwestycje rzeczowe o 389 min PLN (+18%) wynika przede wszystkim z rozpoczecia fazy gtéwnej
rozbudowy Obiektu Unieszkodliwiania Odpadéw o Kwatere Potudniowg oraz przesuniecia planowanego na rok 2018
harmonogramu inwestycji.
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Budzet na rok 2019 zaktada spadek produkcji miedzi KGHM INTERNATIONAL LTD. o 4 tys. ton (-5%), co jest pochodng
gtéwnie planowanego wstrzymania wydobycia w kopalni Morrison. Wzrost produkcji metali szlachetnych pochodzi z kopalni
McCreedy West w Zagtebiu Sudbury.

W ramach Budzetu Sierra Gorda na 2019 r. przewidziano wzrost produkcji miedzi o 7% w relacji do wielkosci zrealizowanej
w 2018 r. Zgodnie z planem kopalni przewidywana jest eksploatacja obszaréw charakteryzujgcych sie nizsza zawartoscia
molibdenu, stad w Budzecie uwzgledniono spadek produkcji tego metalu o 28%. W zakresie inwestycji uwzgledniono
zaktualizowane naktady na zwiekszenie zdolnosci przerobowych do 130/140 tys. t rudy dziennie w kolejnych latach.

6.6. Finansowanie w Grupie Kapitatowej

Grupa zarzgdza zasobami finansowymi w oparciu o przyjetg Polityke Zarzadzania Ptynnoscig Finansowg w Grupie KGHM.
Jej nadrzednym celem jest umozliwienie utrzymywania ciggtosci dziatania, poprzez zabezpieczenie dostepnosci srodkéw
pienieznych wymaganych do realizacji celéw biznesowych Grupy, przy optymalizacji ponoszonych kosztéw. Ponadto
Polityka reguluje zasady pozyskiwania finansowania zewnetrznego przez Grupe, zasady zarzadzania dtugiem
i monitorowania poziomu zadtuzenia Grupy oraz zaktada centralizacje finansowania zewnetrznego na poziomie Jednostki
Dominujacej. Zarzadzanie ptynnoscia finansowa polega na zapewnieniu odpowiedniej ilosci sSrodkéw pienieznych w postaci
gotéwki oraz dostepnego finansowania dtuznego w krétkim, srednim i dlugim horyzoncie czasowym.

Zadtuzenie netto w Grupie Kapitatowej

Ogolne zadtuzenie Grupy Kapitatowej na koniec 2018 r. wyniosto 7 949 min PLN i wzrosto w stosunku do korica 2017 r.
0793 mIn PLN (+11%) przede wszystkim z powodu wzrostu kursu walutowego USD/PLN.

Srodki finansowe Grupy, ktérych kwota na dzier 31 grudnia 2018 r. wyniosta 949 min PLN, maja charakter krétkoterminowy.

Tabela 10. Struktura dtugu netto Grupy Kapitatowej (min PLN)

31.12.18 311217 Zmiana (%) 30.09.18 30.06.18 31.03.18
Zobowiazania z tytutu: 7156 +11,1 8221 8623 7 659
Kredytow bankowych' 5179 +9,6 5973 6303 5737
Pozyczek 1967 +14,2 2226 2298 1903
Leasing 10 x2,7 22 22 19
Wolne $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty  [IIEYT] 579 +63,9 782 604 517
Dlug netto 6577 +6,4 7439 8019 7142

" wykazane z uwzglednieniem zaptaconej prowizji przygotowawczej pomniejszajgcej zobowigzania finansowe z tytutu otrzymanych kredytéw

Tabela 11. Struktura diugu netto Spétki (min PLN)

31.12.18 311217 Zmiana (%) 30.09.18 30.06.18 31.03.18
Zobowigzania z tytutu: 7 168 +9,8 8175 8574 7710
Kredytéw bankowych' 5067 +10,0 5867 6185 5615
Pozyczek 1941 +14,2 2198 2269 1875
Cash poolingu | 80] 160 (50,0) 110 120 220
Wolne srodki pienigzne i ich ekwiwalenty m 231 x2,7 428 247 213
Diug netto 6 937 +4,5 7747 8327 7 497

" wykazane z uwzglednieniem zaptaconej prowizji przygotowawczej pomniejszajgcej zobowigzania finansowe z tytutu otrzymanych kredytéw
Zrédta finansowania w Grupie Kapitatowej

Na dzien 31 grudnia 2018 r. Grupa posiadata otwarte linie kredytowe oraz pozyczki z tgcznym saldem udzielonego
finansowania w rownowartosci 16 023 min PLN, w ramach ktérego wykorzystano 7 937 min PLN.

Niezabezpieczony Kredyt na kwote 2 500 min USD, uzyskany na podstawie umowy o finansowanie zawartej przez Jednostke
odnawialny kredyt Dominujacg z konsorcjum bankéw w 2014 r., z terminem zapadalnoéci 9 lipca 2021 r.
konsorcjalny na kwote ¢ pozyskane w ramach udzielonego kredytu przeznaczone s3 na finansowanie ogélnych celéw

2,5 mid USD korporacyjnych, w tym kontynuacje realizacji projektéw inwestycyjnych oraz postuzyly zrefinansowaniu

zadtuzenia KGHM INTERNATIONAL LTD w 2015 r.

Pozyczki inwestycyjne, Umowy o finansowanie zawarte przez Jednostke Dominujaca z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym:
w tym pozyczki

- w sierpniu 2014 r. na kwote 2 mld PLN, ktéra zostata zaciggnieta w trzech transzach z terminami sptaty
z Europejskiego Banku

. uptywajgcymi dnia 30 pazdziernika 2026 r., 30 sierpnia 2028 r. oraz 23 maja 2029 r. i wykorzystana w petnym
Inwestycyjnego na zakresie dostepnego limitu. Srodki pozyskane w ramach pozyczki zostaly przeznaczone na finansowanie
taczng kwote 2,9 mid realizowanych przez Spotke projektéw inwestycyjnych zwigzanych z modernizacjg hutnictwa oraz rozbudowa

PLN z terminami obiektu unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych ,Zelazny Most”,
finansowania 12 lat . L. L . .
- wgrudniu 2017 r. na kwote 0,9 mld PLN z okresem dostepnosci transz 22 miesigce od dnia zawarcia umowy.

W | pétroczu 2018 r. Jednostka Dominujgca zaciggneta transze w wysokos$ci 65 min USD z terminem sptaty
uptywajacym 28 czerwca 2030 r. Srodki pozyskane w ramach udzielonej pozyczki s przeznaczone na
finansowanie realizowanych przez Jednostke Dominujgcg projektéw o charakterze rozwojowym
i odtworzeniowym na réznych etapach ciggu technologicznego.
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Kredyty bilateralne na Grupa posiada linie kredytowe w ramach zawartych uméw bilateralnych na taczng kwote 3,7 mid PLN. S3 to
kwote kredyty z okresem dostepnosci do 2 lat, ktérych terminy zapadalnosci sg sukcesywnie przedtuzane na kolejne
do 3,7 mid PLN okresy oraz dtugoterminowe kredyty inwestycyjne.

Srodki uzyskane w ramach ww. uméw kredytowych stuza finansowaniu kapitatu obrotowego, sg narzedziem
wspierajgcym zarzgdzanie biezacg ptynnoscig finansowa oraz wspomagajq finansowanie realizowanych przez
spotki Grupy przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Szczegbtowa informacja na temat powyzszych kredytéw znajduje sie w notach 8.4.3 sprawozdan finansowych.

Powyzsze zrédta w petni zabezpieczajg biezgce, Srednio- oraz diugoterminowe potrzeby ptynnosciowe Grupy Kapitatowe;j.
W 2018 r. Grupa korzystata z finansowania dostepnego w ramach wszystkich wymienionych powyzej filaréw.

W dniu 27 lutego 2019 Jednostka Dominujgca zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowe niezabezpieczonego
kredytu obrotowego na okres finansowania do 84 miesiecy, w formie odnawialnej linii kredytowej w kwocie 450 min USD
na okres 60 miesiecy, z opcjg przeksztatcenia w kredyt nieodnawialny po uptywie 60 miesiecy. Kredyt bedzie stanowit
uzupetnienie wymienionych powyzej zrédet finansowania.

Wykorzystanie finansowania zewnetrznego na 31 grudnia 2018 r.

W ponizszej tabeli zaprezentowano strukture Zzrodet finansowania Grupy Kapitalowej KGHM Polska MiedZz S.A.
wraz z poziomem jego wykorzystania.

Tabela 12. Kwota dostepnego i wykorzystanego finasowania zewnetrznego Grupy Kapitatowej (min PLN)

Wykorzystane  Wykorzystane Dostepne  Wykorzystanie
finansowanie' finansowanie’ Zmiana (%)  finansowanie (%)

31.12.18 31.12.17 31.12.18
Niezabezpieczony odnawialny kredyt konsorcjalny 3483 +18,7 9399 44,0
Pozyczki 1967 +14,2 2932 76,6
Kredyty bilateralne 1727 (10,0) 3692 42,1

Razem 7937 7177 +10,6 16 023 49,5

! kwota wykorzystania kredytu/pozyczki uwzglednia odsetki naliczone, niezaptacone na dzieri bilansowy oraz nie uwzglednia kosztéw zwigzanych
z zawarciem umowy kredytu konsorcjalnego, ktére pomniejszajq wartos¢ poczqtkowq zobowigzania z tytutu kredytu.

Na dzier 31 grudnia 2018 r. 96% zadtuzenia Grupy z tytutu finansowania zewnetrznego stanowity zobowigzania zaciggniete
w USD, 2% w EUR i 2% w PLN.

Ocena dotyczaca zarzagdzania zasobami finansowymi

W 2018 r. Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. wykazywata petng zdolno$¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan wobec innych podmiotéw. Posiadane przez Grupe $rodki pieniezne oraz pozyskane finansowanie zewnetrzne
gwarantujg utrzymanie ptynnosci oraz umozliwiajg realizacje zamierzen inwestycyjnych.

Na dzieh 31 grudnia 2018 r. Grupa Kapitatowa posiadata 949 min PLN wolnych srodkéw pienigznych oraz miata otwarte
linie kredytowe na tgczng kwote udzielonego finansowania w wysokosci 16 023 min PLN, w ramach ktérego wykorzystano
7 937 mIn PLN. W 2018 r. Grupa korzystata z kredytow w rachunku biezgcym, w rachunku kredytowym oraz inwestycyjnych.

W ramach niezabezpieczonego kredytu konsorcjalnego, kredytu bilateralnego zawartego z jednym z bankéw oraz pozyczek
inwestycyjnych udzielonych przez Europejski Bank Inwestycyjny Grupa zobowigzana jest do utrzymywania kowenantéw
finansowych na okreslonych poziomach.

Ponadto, celem utrzymania ptynnosci finansowej Grupy, w dtugim horyzoncie jest utrzymanie wskaznika dtug netto/EBITDA
na poziomie do 2,0.

Tabela 13. Wartos$¢ wskaznika Dtug netto/EBITDA Grupy Kapitatowej
31.12.18 31.12.17 Zmiana (%) 30.09.18 30.06.18 31.03.18

Diug netto / EBITDA' [ 1,6] 1,3 +23,1 1,6 1,7 1,5

" wartos¢ skorygowana EBITDA za rok, bez uwzglednienia EBITDA wspdlnego przedsiewziecia Sierra Gorda S.C.M.

Pozyczki udzielone przez spétki Grupy Kapitatowej
W 2018 r. KGHM Polska Miedz S.A. udzielita nastepujace pozyczki:

— spbtce PGE EJ1 pozyczke na kwote 5 min PLN z terminem sptaty 3 marca 2021 r. Oprocentowanie pozyczki oparte jest na
statej stopie procentowej,

— spotce Quadra FNX FFl S.a r.l. na taczng kwote 182 min USD (tj. 682 min PLN wg kursu Sredniego z NBP z 31 grudnia
2018r.), przeznaczone na finansowanie Sierra Gorda S.C.M. Oprocentowanie udzielonych pozyczek oparte jest na statej
stopie procentowej, a terminy sptaty uptywajg 31 grudnia 2024 r.

W ponizszej tabeli przedstawione sg istotne pozyczki udzielone pomiedzy spétkami Grupy Kapitatowej, z saldem zobowigzan
na koniec 2018 r. (uwzgledniajac naliczone odsetki, umorzenia oraz odpisy).
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Tabela 14. Pozyczki udzielone przez spotki Grupy Kapitatowej na dzieh 31 grudnia 2018 r.

taczne
. . . Rok .
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca udzielenia kwoty taczne saldo na 31.12.2018 r. Termin sptaty
pozyczek
Pozyczki udzielone w ramach Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. 4Energetyka” sp. z o.0. 2009 50 min PLN 5 min PLN 31.12.2019
KGHM Polska Miedz S.A. Zagtebie Lubin S.A. 2014-2016 19 min PLN 15 min PLN 31.12.2026
o 3min PLN 06.11.2020
KGHM Polska Miedz S.A. PGE EJ1 Sp. z 0.0. 2017-2018 8 min PLN 5 min PLN 02.03.2021
o 1 31.12.2024
KGHM Polska Miedz S.A. KGHM INTERNATIONAL LTD. 2014-2017 142 min USD 148 min USD 556 min PLN 31.12.2027
2013-2016 874 min USD 1004 min USD 3776 min PLN 31.12.2024
KGHM Polska Miedz S.A. Future 1 Sp. z 0.0. 31.12.2019
2017 9 min PLN 10 min PLN 31.08.2019
KGHM Polska Miedz S.A. S“ma‘i?arsamx Holdings Chile 2015-2017 442 min USD 0 min USD 0 min PLN 31.12.2024
KGHM Polska Miedz S.A. KGHM Chile SpA 2015 3 min USD 4 min USD 14 min PLN 31.12.2024
., N 15.12.2024
KGHM Polska Miedz S.A. Quadra FNXFFIS.ar.l. 2 2017-2018 728 min USD 401 mln USD 1508 min PLN 31.12.2024
Future 1 Sp.z 0.0. KGHM INTERNATIONAL LTD. 3 2012 453 min USD 480 miIn USD 1803 min PLN 31.12.2027
Future 1 Sp. z 0.0. Quadra FNX FFI S.ar.l. 4 2017 1419 min USD 786 min USD 2954 min PLN 15.12.2024
KGHM INTERNATIONAL Sociedad Contractual Minera 2010 100 min USD 92 min USD 344 min PLN na zadanie
LTD. Franke
ES;M INTERNATIONAL 0899196 B.C.Ltd. 2011 0,01 min CAD 0,008 min CAD 0,022 min PLN na zadanie
E_?;M INTERNATIONAL FNX Mining Company Inc. 2015 140 min USD 81 min USD 305 min PLN na zadanie
FNX Mining Company Inc. KGHM Chile SpA 2012 56 min USD 67 min USD 253 min PLN na zadanie
na zadanie, nie
FNX Mining Company Inc. KGHM INTERNATIONAL LTD. 2014 200 min USD 118 min USD 443 min PLN pdzniej niz do
30.06.2025
FNX Mining Company Inc. E)iuma;?arjaFNX Holdings Chile 2015 3 min USD 3 min USD 11 min PLN na zadanie
KGHM AJAX MINING INC. Sugarloaf Ranches Ltd. 2012 6 min CAD 4 min CAD 11 min PLN na zadanie
Carlota Copper Company Robinson Holdings USA Ltd. 2016 10 min USD 2 min USD 9 min PLN na zadanie
EZ?;Z‘;; Nevada Mining ¢ 1 inson Holdings USA Ltd. 2016 200 min USD 106 min USD 399 min PLN na z3danie
Wendover Bulk . . ; f
. Robinson Holdings USA Ltd. 2016 10 min USD 2 min USD 6 min PLN na zadanie
Transhipment Company
Et‘:jb'”son Holdings USA KGHM INTERNATIONAL LTD. 2018 100 min USD 25 min USD 95 min PLN 30.06.2025
3”maifar:aFNx Holdings Chile 111 chile spA 2016-2017 5 min USD 6 min USD 24 min PLN 31.12.2024
sociedad Contractual KGHM Chile SpA 2017 14 min USD 3 min USD 9 min PLN na zadanie
Minera Franke
Sogedad Contractual ngdra FNX Holdings Chile 2018 5 min USD 1 min USD 2 min PLN na zadanie
Minera Franke Limitada
Quadra FNX FFI S.a . S:Jnafarjamx Holdings Chile 2018 182min USD 185 min USD 696 min PLN 31.12.2024
Pozyczki udzielone pozostatym jednostkom
Quadra FNX FFI S.ar.l. Sierra Gorda S.C.M. 2012 1700 min USD 2 431 min USD 9 138 min PLN 15.12.2024
KGHM INTERNATIONAL Abacus Mining & Exploration 2015 12 min CAD 16 min CAD 44 min PLN 31.12.2020

LTD. Corporation
"' W ramach reorganizacji strumieni finansowania inwestycji zagranicznych w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. rozpoczetej w 2017 r.,
poprzez wykorzystanie instytucji przekazu i potrqcenia miedzy spétkami KGHM Polska MiedZ S.A., KGHM International Ltd., Quadra FNX FFl S.a r.l.
oraz Future 1 Sp. z o.0., dokonano spfaty niektdrych istniejqcych sald wewngqtrzgrupowych, w tym m.in. KGHM Polska MiedZ S.A. oraz KGHM
International Ltd. dokonaty potrgcenia wzajemnych roszczen, tak tez fgczna kwota poZyczki stanowi sume aktualnych kwot gtéwnych pozyczek
uwzgledniajgcych ww. potrgcenie.
2 W tym pozyczka w kwocie 547 min USD zawarta w ramach reorganizacji strumieni finansowania inwestycji zagranicznych w Grupie Kapitatowej
KGHM Polska MiedZ S.A. z dnia 29 grudnia 2017 r.: | transza w wysokosci 41 min USD ptatna w 2017 r., Il transza w wysokosci 506 min USD ptatna
w 2018 r. Transakcja miata charakter bezgotédwkowy - poprzez wykorzystanie instytucji przekazu i potrqgcenia miedzy spétkami KGHM Polska MiedZ
S.A., KGHM International Ltd., Quadra FNX FFl S.a r.l. oraz Future 1 Sp. z 0.0., dokonano spfaty niektdrych istniejgcych sald wewnqtrzgrupowych.
3 W ramach reorganizacji strumieni finansowania inwestycji zagranicznych w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. rozpoczetej w 2017 r.,
poprzez wykorzystanie instytucji przekazu i potrqcenia miedzy spétkami KGHM Polska MiedZ S.A., KGHM International Ltd., Quadra FNX FFI S.a r.l.
oraz Future 1 Sp. z o.0., dokonano sptaty niektdrych istniejqcych sald wewnqtrzgrupowych, w tym m.in. Future 1 Sp. z o0.0. oraz KGHM International
Ltd. dokonaty potrqcenia wzajemnych roszczen, tak tez kwota pozyczki stanowi jej aktualng kwote gtéwnq uwzgledniajqcq ww. potrgcenie.
429 grudnia 2017 r., w ramach reorganizacji strumieni finansowania inwestycji zagranicznych w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A., spotka
bezposrednio zalezna od KGHM Polska MiedZ S.A. - Future 1 Sp. z 0.0. - zawarta ze spétkq posrednio zalezng od KGHM Polska MiedZ S.A. - Quadra
FNX FFI S.a r.l. - umowe pozyczki w kwocie 1419 min USD: | transza w wysokosci 135 min USD ptatna w 2017 r., Il transza w wysokosci 1 284 min USD
ptatna w 2018 r. Transakcja miata charakter bezgotéwkowy - poprzez wykorzystanie instytucji przekazu i potrgcenia miedzy spétkami KGHM Polska
MiedZ S.A., KGHM International Ltd., Quadra FNX FFI S.a r.l. oraz Future 1 Sp. z 0.0., dokonano sptaty niektdrych istniejgcych sald wewngqtrzgrupowych.

Zestawienie powyzej prezentuje zaréwno pozyczki udzielone przez Spoétke jak i Grupe Kapitatowa. Na dzien 31 grudnia
2018 r. saldo pozyczek udzielonych przez Spétke wyniosto 6 279 min PLN, a saldo pozyczek udzielonych przez Grupe
Kapitatowa wyniosto 5222 min PLN.
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Cash pooling w Grupie Kapitatowej

Realizujgc proces zarzadzania ptynnoscia, Grupa korzysta z narzedzi wspierajacych jego efektywno$¢. Jednym
z instrumentdw wykorzystywanych przez Grupe jest ustuga zarzadzania srodkami pienieznymi w grupie rachunkéw - cash
pooling lokalny w PLN, USD i EUR oraz miedzynarodowy w USD, a w Grupie KGHM INTERNATIONAL LTD. zostata
uruchomiona ustuga w CAD. Cash pooling ma na celu optymalizacje zarzadzania posiadanymi srodkami pienieznymi,
ograniczenie kosztéw odsetkowych, efektywne finansowanie biezacych potrzeb w zakresie finansowania kapitatu
obrotowego oraz wspieranie krétkoterminowej ptynnosci finansowej w Grupie Kapitatowe;.

7. Wyniki ekonomiczne KGHM Polska Miedz S.A.

7.1. Wyniki produkcyjne
Gtéwnymi celami wyznaczonymi przez Zarzad w zakresie produkgji i bezpieczefstwa pracy w roku 2018 byty:

— optymalne wykorzystanie posiadanej bazy zasobowej i zdolnosci produkcyjnych Spotki,
— optymalizacja zawartosci Cu w urobku i koncentracie.

Przyjete zadania wymagaty realizacji nastepujacych przedsiewziec:

w zakresie - rozszerzenia zakresu eksploatacji w obrebie Obszaru Gérniczego ,Gtogéw Gteboki-Przemystowy”,
gornictwa - doskonalenia technologii wybierania ztoza, poprawy efektywnosci wydobycia oraz bezpieczefistwa pracy, poprzez:
- dostosowanie geometrii systemoéw eksploatacji do lokalnych warunkéw geologiczno-gérniczych,

- poprawe skutecznosci technologicznych i aktywnych metod ograniczania zagrozenia tgpaniami oraz innych
skojarzonych zagrozenh naturalnych,

- wiasciwg gospodarke skatg ptonng w obrebie pdl eksploatacyjnych (eksploatacja selektywna, lokowanie
kamienia, mechaniczne urabianie ztoza),

- wykonania zwiekszonego zakresu rob6t zwigzanych z rozpoznaniem zagrozenia gazowego oraz stosowania
nowych rozwigzan technicznych i érodkéw profilaktycznych w zakresie zwalczania tego zagrozenia,

- przystgpienie do prac zwigzanych z rozpoznaniem ztoza rud miedzi ,Retkéw” w obszarze ,Grodziszcze",

- prowadzenia robo6t zmierzajacych do wykonania potgczenia wentylacyjnego pomigdzy podszybiem szybu SW-4 a
upadowymi E chodnikami T/W-359 oraz potagczenia wentylacyjnego szybu SG-2 z chodnikami T/W-145 wyrobiskami
w ztozu soli w O/ZG ,Polkowice-Sieroszowice”,

- kontynuowanie wykonania potaczenia wigzki chodnikéw T/W-169 z projektowanym podszybiem szybu
GG-1,

- budowa szybu GG-1, szyb zgtebiony do poziomu 1070 m,
- rozpoczecie budowy centralnej stacji klimatyzacji na szybie GG-1,

- realizacja | Etapu Projektu ,Budowa Szybu GG-2" - podpisanie porozumienia z Gming Zukowice oraz rozpoczecie
prac planistycznych,

- zrealizowania zakresu rzeczowego rob6t przygotowawczych i udostepniajgcych systemem zleconym na poziomie

57,3 tys. mb,
w zakresie - utrzymania zdolnosci produkcyjnych poszczegéinych Rejonéw Zaktadéw Wzbogacania Rud do ilosci i jakosci
wzbogacania dostarczanego urobku,
rud - utrzymania produkcji koncentratéw w ilosci i jakosci niezbednej do optymalnego wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych czesci ogniowych hut,
- kontynuacji w Rejonie ZWR Rudna rozdziatu produkowanego koncentratu na dwa koncentraty o réznej zawartosci
wegla organicznego,
- doskonalenia technologii wzbogacania flotacyjnego,
w zakresie - optymalne wykorzystanie infrastruktury pozwolito w petni zrealizowa¢ zadania produkcyjne w zakresie
hutnictwa podstawowych produktéw,

- realizacji Programu Rozwoju Hutnictwa (PRH), w zakresie:
- kontynuacji prac budowlano-montazowych w obrebie kluczowych weztéw technologicznych w ramach
sktadowych zadan inwestycyjnych programu z uwzglednieniem instalacji do prazenia koncentratéw,
- zakonczenia budowy Suszarni Parowej HM Glogoéw Il

- osiggniecie zaktadanych uzyskéw miedzi w podstawowym ciggu produkcji pieca zawiesinowego poprzez
wdrozenie nowych rozwigzan technologicznych, m.in. doskonalenie procesu odmiedziowania zuzla
konwertorowego,

- zwiekszenia dyspozycyjnosci piecow wahadtowo - obrotowych na Wydziale Otowiu skutkujgcej wyzszg produkcjg
przy zmniejszajacej sie zawartosci Pb w materiatach wsadowych,
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w zakresie - realizacji przyjetego Programu poprawy bezpieczenstwa pracy w KGHM Polska Miedz S.A. do roku 2020,

bezpieczenstwa statego monitoringu zagrozen wystepujacych w Srodowisku pracy oraz realizacji zamierzen organizacyjnych

pracy i technicznych ukierunkowanych na ograniczenie ryzyka zawodowego i wypadkowosci,

- ciagglego doskonalenia systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy przez Oddziaty KGHM Polska
MiedZ S.A.,

- wdrozeniu w kopalniach Spétki systemu adaptacji zawodowej dla pracownikéw nowo zatrudnionych,

- uruchomienie nowych inicjatyw organizacyjnych i badawczych ukierunkowanych na poprawe bezpieczenstwa
pracy w szczegélnosci w odniesieniu do kopaln Spotki.

Produkcja gérnicza
Wydobycie urobku w wadze suchej w 2018 r. uksztattowato sie na poziomie 30,3 min t i byto nizsze 0 0,9 min t nizw 2017 r.

Srednia zawartoé¢ miedzi w wydobytym urobku wyniosta 1,49% i byta nizsza od zrealizowanej w roku 2017 na skutek
eksploatacji rejonéw o nizszym okruszcowaniu rudy miedzi. W przypadku srebra w urobku, zawarto$¢ ksztattowata sie na
tym wyzszym poziome i wyniosta 48,6 g/t.

W konsekwencji ilo$¢ miedzi w wydobytym urobku byta nizsza od wykonanejw 2017 r. 0 14,8 tys. t Cu i wyniosta 452,0 tys. t.
Wolumen srebra w urobku zmniejszyt sie 0 18 ti wynidst 1 471 t.

W 2018 r. przerobiono 30,3 min t urobku w wadze suchej (0 1 247 tys. t mniej w stosunku do 2017r.). Mniejsze wydobycie
urobku w Oddziatach Gérniczych wptyneto bezposrednio na ilo$¢ miedzi w koncentracie i wyniosto 401,3 tys. t.

Produkcja koncentratu w wadze suchej zmniejszyta sie w stosunku do wykonanejw 2017 r. 0 72 tys. t (spadek z 1 833 tys. t
do 1761 tys. t).

llos¢ srebra w koncentracie byta nizsza od wykonanej w 2017 r. 0 2%.

Tabela 15. Produkcja gérnicza KGHM Polska Miedz S.A.

J.m. 2018 2017 zZmiana®%)  IVQ18  1IQ18 1118 1Q'18
Wydobycie urobku (waga wilgotna) mint 32,8 (3,0) 7.6 8,1 8,0 8,1
Wydobycie urobku (waga sucha) mint 31,2 (2,9) 73 77 7.6 7,7
Zawartos¢ miedzi w urobku % 1,50 (0,7) 1,47 1,49 1,52 1,50
llo$¢ miedzi w urobku tys. t 466,8 3.2) 106,6 114,2 114,8 116,4
Zawartos¢ srebra w urobku g/t 47,8 +1,7 484 48,9 48,7 48,5
llo$¢ srebra w urobku t 1489,7 1,2) 351,8 3753 368,8 3754
Produkcja koncentratu (waga sucha) tys. t 1833 (3,9) 423 442 448 447
llo$¢ miedzi w koncentracie tys. t 419,33 4,3) 95,3 101,0 102,3 102,7
llos¢ srebra w koncentracie t 1289,9 2,0 304,0 320,8 317,7 3218

Produkcja hutnicza

Produkcja miedzi elektrolitycznej w stosunku do roku 2017 zmniejszyta 0 20,2 tys. t, tj. 3,9%. Mniejsza produkcja miedzi
elektrolitycznej wynika z postoju remontowego instalacji do przetopu koncentratow w Hucie Miedzi ,Gtogow II”, ktéry trwat
od 8 kwietnia do 25 czerwca. Wznowienie produkgji nastgpito 8 dni szybciej niz wynikato z pierwotnych harmonogramoéw.
Uzupetnienie wsadu wtasnego obcym w postaci ztomdw, miedzi blister oraz importowanego koncentratu, pozwolito na
efektywne wykorzystanie istniejgcych zdolnosci technologicznych.

Produkcja pozostatych produktéw hutniczych (srebro, walcéwka, drut OFE oraz wlewcki) jest pochodng skali produkcji miedzi
elektrolitycznej i zalezy od rodzaju stosowanych surowcéw a przede wszystkim od zapotrzebowania na rynku.

W stosunku do 2017 r. produkcja ztota metalicznego ulegta zmniejszeniu o 1 061 kg, tj. 29%, srebra metalicznego
wyprodukowano mniej o 29 t, zamykajac roczny wynik na poziomie 1 189 t.

Tabela 16. Produkcja hutnicza KGHM Polska Miedz S.A.

Jm. 2018 2017 zmiana®)  IVQ18  1IQ'18 Q18 Q18
Miedz elektrolityczna, w tym: tys. t 522,0 39 135,4 138,9 116,7 110,8
- produkcja ze wsadéw wiasnych tys. t 358,9 +7,4 103,6 110,4 85,3 86,0
- produkcja ze wsadéw obcych tys. t 148,0 21,3) 31,8 28,5 31,4 24,8
- produkcja z przerobu tys. t _ 15,1 x - - - -
Walcowka, drut OFE i CuAg tys. t 257,9 +33 62,3 72,0 65,9 66,2
Wiewki okragte tys. t 13,7 +15,3 37 3,9 43 3,9
Srebro metaliczne t 1218,0 4 352,6 357,8 239,1 239,3
Ztoto metaliczne tys. troz 117,3 (29,1) 21,1 237 20,1 18,3
Of6w rafinowany tys. t 30,0 +0,3 8.2 6,9 76 75
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Gtéwne zamierzenia w zakresie produkcji

Gtéwnymi celami wyznaczonymi przez Zarzad w zakresie produkcji i bezpieczenstwa pracy na rok 2019 jest kontynuacja

dziatari z 2018 r., tj.:

— optymalne wykorzystanie posiadanej bazy zasobowej i zdolnosci produkcyjnych Spotki,
— optymalizacja zawartosci Cu w urobku i koncentracie.

Kluczowymi zadaniami w 2019 r. s3:

w zakresie
goérnictwa

w zakresie
wzbogacania
rud

w zakresie
hutnictwa

w zakresie
bezpieczenstwa
pracy

prowadzenie robét udostepniajacych i przygotowawczych rozcinajacych ztoze w obszarze gérniczym ,Gtogéw
Gteboki-Przemystowy”,

kontynuacja prac zwigzanych z rozpoznaniem ztoza rud miedzi ,Retkéw” w obszarze ,Grodziszcze”,

kontynuacja prac zwigzanych z profilaktyka zagrozenia gazowego (siarkowodorowego i metanowego), stosowania
nowych rozwigzan technicznych i $rodkéw w zakresie zwalczania tego zagrozenia,

kontynuacja zakresu roboét zwigzanych z wykorzystaniem zdolnosci szybéw wdechowych i wydechowych
w potaczonej sieci wentylacyjnej zaktadéw gérniczych,

osiggniecie poziomu zubozenia wydobywanego urobku, adekwatnego do parametréw ztozowych,
kontynuacja realizacji projektu Budowa szybu GG-1,
kontynuacja budowy centralnej stacji klimatyzacji na szybie GG-1,

kontynuacja | Etapu Projektu ,Budowa Szybu GG-2" - kontynuacja prac planistycznych, nabycie tytutu prawnego do
gruntu,

zrealizowanie planowanego zakresu robét przygotowawczych i udostepniajgcych systemem zleconym w roku 2019
okres$lonego na poziomie 59 tys. mb

modernizacja uktadéw klasyfikacji,
poprawa efektywnosci energetycznej parku maszynowego zabudowanego w O/ZWR,

optymalizacja proceséw wzbogacania w kierunku zmniejszenia skutkéw zmian parametréw ilociowo-jako$ciowych
nadawy poprzez zastosowanie systemu FloVis,

kontynuacja rozdziatu produkowanego koncentratu na dwa produkty o zréznicowanej zawartosci wegla
organicznego w Rejonie ZWR Rudna,

optymalizacja sterowania pracg miynéw w oparciu o parametry wizyjne produktéw i charakterystyke dzwiekowa
i drganiowg mtyna w ZWR (systemy MillVis, ConVis),

modernizacja instalacji do usuwania weglanéw w procesie flotacji w Rejonie ZWR - Polkowice,
optymalizacja procesu mielenia, klasyfikacji i flotacji,

utrzymania dyspozycyjnosci parku maszynowego i zdolnosci produkcyjnych poszczegélnych Rejonéw O/ZWR
do ilosci dostarczanego urobku,

utrzymania produkcji koncentratéw w ilosci i jakosci niezbednej do optymalnego wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych hut,

minimalizacja oddziatywania na srodowisko poprzez dziatania w kierunku poprawy skutecznosci odpylania oraz
hermetyzacji proceséw celem zmniejszenia emisji niezorganizowanych,

utrzymanie uzyskéw miedzi, srebra w procesach hutniczych oraz dyspozycyjnosci agregatéw hutniczych,

poprawa parametréw wydajnosciowych kompleksu pieca zawiesinowego w HM Gtogéw | w konsekwencji
zaplanowanego na Il pétrocze 2019 r. uruchomienia instalacji do prazenia koncentratéw,

zwiekszenie udziatu recyklingu w produkgji dzigki uruchomieniu pieca wychylno - topielno - rafinacyjnego (WTR) do
przerobu ztoméw miedzi w HM Legnica w kwietniu 2019 .,

| etap rewitalizacji Hali Wanien HM Gtogéw |,
optymalna gospodarka poétproduktami miedzy oddziatami hutniczymi,

monitoring zagrozen wystepujacych w srodowisku pracy oraz realizacja zamierzen organizacyjnych i technicznych,
inwestycyjnych ukierunkowanych na ograniczenie ryzyka zawodowego oraz liczby wypadkéw przy pracy,

realizacja przyjetego programu szkolen celem optymalizacji stanu wiedzy i umiejetnosci pracownikéw KGHM Polska
MiedzZ S.A.,

ujednolicenie podejscia w realizacji Programu poprawy bezpieczenstwa pracy z uwzglednieniem jednolitej
komunikacji o bezpieczenstwie,

poszukiwanie nowych inicjatyw organizacyjnych i technicznych umozliwiajgcych uzyskanie wyzszego poziomu
bezpieczenstwa pracownikéw zatrudnionych w Oddziatach Spotki,

optymalizacja opieki zdrowotnej pracownikéw KGHM Polska MiedzZ S.A., w szczegbInosci po wypadkach przy pracy.
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7.2. Sprzedaz

W 2018 r. w KGHM Polska Miedz S.A. wolumen sprzedazy miedzi wyniést 514,4 tys. t i byt poréwnywalny do wolumenu
sprzedazy z 2017 r. (+2%), przy czym w roku 2018 wystapita sprzedaz koncentratu miedzi w ilosci 149,5 tys. t wagi suchej
(w tym 22,3 tys. t Cu). Nastgpito natomiast zmniejszenie wolumenu sprzedazy katod o 19,2 tys. t (-8%). Sprzedaz walcowki
miedzianej wzrosta 0 2,8 tys. t (+1%) a drutu OFE o0 2,1 tys. t (+16%).

Sprzedaz srebra metalicznego w KGHM Polska Miedz S.A. w 2018 r. wyniosta 1 147 t i byta nizsza od poziomu sprzedazy
w2017 r. 0 38 t (-3%). W roku 2018 dodatkowo nastgpita sprzedaz srebra w koncentracie (81 t).

Wolumen sprzedazy ztota w 2018 r. wynidst 83,8 tys. troz, co stanowi spadek 0 28% w odniesieniu do 2017 r. (117,1 tys. troz).

Tabela 17. Wolumen sprzedazy podstawowych wyrobéw KGHM Polska MiedZ S.A.

J.m. 2018 2017 zmiana®%)  IVQ18  1IQ'18 11Q'18 1Q'18
Katody i czesci katod tys. t 233,5 (8.2) 74,1 58,4 473 34,5
Walcowka miedziana oraz drut OFE tys. t 259,9 +1,8 66,4 68,3 65,2 64,7
Ptatna miedz w koncentracie ' tys. t (0,3) x 4,2 6,8 11,3 -
Pozostate wyroby z miedzi tys. t 12,9 +2,3 30 3,6 33 33
Ogétem miedz i wyroby z miedzi tys. t | 514,4] 506,0 +1,7 1477 1371 1271 102,5
Srebro metaliczne t 1185,0 3.2) 344,8 349,9 245,0 207,0
Ptatne srebro w koncentracie t - x 13,5 33,2 338 -
Ztoto metaliczne tys. troz 117,1 (28,4) 21,9 22,7 18,9 20,3
Ot6w rafinowany tys. t 29,6 +3,0 8,6 78 6,7 74

" wartosci ujemne wynikajq z rozliczenia kontraktéw z roku poprzedniego

Ogotem przychody ze sprzedazy KGHM Polska Miedz S.A. w 2018 r. osiaggnety poziom 15 757 min PLN i byty poréwnywalne
do przychodéw osiggnietych w 2017 r. (spadek 0 2%, w 2017 r.: 16 024 mIn PLN).

Przychody ze sprzedazy miedzi w 2018 r. osiggnety poziom 12 342 min PLN co stanowi réznice o +1% w stosunku do poziomu
sprzedazy w roku ubiegtym (12 213 min PLN).

Przychody ze sprzedazy srebra metalicznego w 2018 r. osiggnety poziom 2 101 min PLN i byty nizsze o 14% w poréwnaniu
z poziomem przychodéw ze sprzedazy w roku 2017. Dodatkowo w 2018 r., w KGHM Polska MiedZ S.A. zanotowano
przychody ze sprzedazy srebra w koncentracie rzedu 141 min PLN.

Spadek przychoddw ze sprzedazy srebra w 2018 r. spowodowany byt gtbwnie spadkiem notowan tego metalu wyrazonych
w polskich ztotych w stosunku do 2017 r. Przychody ze sprzedazy ztota w 2018 r. osiggnety poziom 381 min PLN, natomiast
w roku 2017 - 556 miIn PLN. Réznica ta wynikata z mniejszej produkgji ztota w 2018 r.

Tabela 18. Przychody ze sprzedazy KGHM Polska MiedzZ S.A. (mIn PLN)

2018 2017 Zmiana(®%)  IVQ18  1IQ18 11Q'18 1Q'18
Katody i czesci katod 5541 (8,0) 1725 1345 1191 836
Walcowka miedziana oraz drut OFE 6276 +4,0 1630 1623 1662 1610
Ptatna miedz w koncentracie ' 86 x4,7 73 99 228 -
Pozostate wyroby z miedzi 320 310 +3,2 74 82 85 79
Ogétem mied? i wyroby z miedzi BEPEF] 12213 +1,1 3502 3149 3166 2525
Srebro metaliczne 2447 (14,1) 607 628 474 392
Ptatne srebro w koncentracie ? -6 x 22 55 64 -
Ztoto metaliczne 556 (31,5) 101 100 89 91
Ot6w rafinowany 273 (4,0) 68 66 60 68
Pozostate wyroby i ustugi 356 X)) 93 87 78 87
Towary i materiaty 185 - 47 43 52 43
Ogétem przychody ze sprzedazy 16 024 (1,7) 4440 4128 3983 3206

" wartosc ptatnej miedzi pomniejszona o wartos¢ premii przerobowej (TC), premii rafinacyjnej Cu (RcCu) oraz innych odliczeri wptywajqcych na wartos¢
koncentratu Cu (poza wartosciq premii rafinacyjnej Ag)

2 wartos¢ ptatnego srebra pomniejszona o wartos¢ premii rafinacyjnej Ag (RcAg), wartosci ujemne wynikajq z rozliczenia kontraktéw z roku
poprzedniego

Struktura geograficzna rynkéw zbytu

Najwieksza czes$¢, tj. 26% przychoddw ze sprzedazy osiggnietych przez KGHM Polska Miedz S.A. w 2018 r. pochodzita z rynku
polskiego. Najwiekszymi pozostatymi odbiorcami produktéw, towaréw i ustug oferowanych przez Spoétke byty: Chiny,
Niemcy, Wielka Brytania oraz Czechy.

Przychody ze sprzedazy Spotki do klientéw zewnetrznych w podziale na obszary geograficzne zaprezentowano w ponizszej
tabeli. Wartos¢ przychodéw ze sprzedazy uwzglednia wynik z rozliczenia instrumentéw zabezpieczajacych.
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Wykres 24.  Przychody ze sprzedazy KGHM Polska Miedz S.A. wedtug rynkéw zbytu (min PLN)

Pozostate kraje
4461
28%

1325 Wielka
Brytania
1870
12%

7.3. Koszty

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spoétki (obejmujgce koszty wytworzenia sprzedanych produktow, wartos¢
sprzedanych towardw i materiatéw, koszty sprzedazy oraz ogélnego zarzadu) w 2018 r. wyniosty 13 460 min PLN
i ksztattowaty sie na poziomie o 4% wyzszym do analogicznego okresu roku 2017. Istotny wptyw na wartos$¢ kosztéw
podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spétki miata zmiana stanu poétfabrykatéw, produktéw i produkcji w toku, ktéra
wyniosta w 2018 r. -236 min PLN (w 2017 r. -1 097 mIn PLN) i wynikata gtéwnie ze spadku zapaséw poétfabrykatéow. Na koniec
roku 2018 nieznacznie wzrosty zapasy produkcji w toku oraz wyrobow gotowych.

Koszty ogétem wedtug rodzaju za 2018 r. w relacji do 2017 r. byt nizsze o 2,1% gtdwnie z uwagi na nizsze zuzycie wsadéw
obcych (mniejsza ilo$¢ o 27 tys. ton i nizsza cena o 1,5%) oraz nizszy podatek od wydobycia niektérych kopalin (nizsza
produkcja koncentratéw wtasnych i nizsze notowania srebra).

Tabela 19. Koszty wedtug rodzaju KGHM Polska Miedz S.A. (min PLN)

2018 2017 Zmiana (%)  IVQ18  1IQ18 118 Q18
Amortyzacja $rodkow trw. | wartosci niematerialnych 1072 +9,4 305 288 287 293
Koszty $wiadczen pracowniczych 3210 +3,6 805 835 902 782
Zuzycie materiatow i energii, w tym: 5831 (8,9) 1471 1292 1144 1405
- wsady obce 3750 (18,9) 862 701 611 866
- energia i czynniki energetyczne 775 +3,6 203 228 187 185
Ustugi obce 1531 +7,7 455 406 419 369
Podatki i optaty, w tym: 2154 3.3) 471 494 575 543
- podatek od wydobycia niektérych kopalin 1765 (5,3) 374 397 466 434
Pozostate koszty 126 (27,0) 26 22 15 29
Razem koszty rodzajowe IEEYEE] 13924 2,1) 3533 3337 3342 3421

Strukture kosztéw wedtug rodzaju w 2018 r. przedstawia wykres ponizej. W odniesieniu do roku poprzedniego ksztattuje
sie ona na bardzo zblizonym poziomie.

Wykres 25,  Struktura kosztow wedtug rodzaju w 2018 r.
Ustugi obce Podatek od wydobycia

Koszty swiadczen
12% _\ pracownlczych /_ nlektorﬁ:}okopalm

Pozostate podatki i

Energiai czynnlkl oplaty
energetyczne
Pozostale koszty
Materiaty i paliwa Amortyzat:ja
11%

Decydujacy wptyw na poziom kosztéw operacyjnych Spoétki majg koszty produkcji miedzi elektrolitycznej (przed odjeciem
wartosci produktéw ubocznych), ktérych udziat wynosi okoto 91%.

Wykres 26.  Koszt produkcji miedzi w koncentracie - C1 (USD/funt)

1,96

1,83 1,82 1,79 1.85
1,52 w tym podatek od wydobycia
0,58 0,60 0,49 0,51 0,54 niektérych kopalin
- H n n
2017 1Q"18 11Q"18 Q18 IVQ'18 2018
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Koszt produkcji miedzi w koncentracie - C1 (jednostkowy gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej w koncentracie
uwzgledniajqcy koszty wydobycia i przerobu urobku, koszty transportu, podatek od wydobycia niektérych kopalin, koszty
administracyjne fazy gérniczej oraz premie hutniczo-rafinacyjng (TC/RC) pomniejszony o wartos¢ produktéw ubocznych) wynidst
odpowiednio: w 2017 r. 1,52 USD/funt i w 2018 r. 1,85 USD/funt. Na wartos¢ kosztu wptyw miato umocnienie sie ztotego
wzgledem dolara amerykanskiego, nizsze notowania srebra, nizsza produkcja koncentratéw wtasnych.

Wykres 27.  Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi elektrolitycznej - ze wsaddw wtasnych (PLN/t)

22283 22924 24523 23013 23929 23558
6 648 5795 5080 — | warto$¢ szlaméw anodowych
6978 5175 6 266
17 749 17877 calkowmx JeQnogtkowy ko§zt
produkcji miedzi ze wsadéw
wiasnych
| T T T T T |
2017 1Q"18 Q18 Q18 vVQ'18 2018

Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi ze wsadéw wiasnych (koszt jednostkowy przed pomniejszeniem o wartos¢
szlaméw anodowych zawierajgcych m.in. srebro i zfoto) jest wyzszy od zrealizowanego w 2017 r. o 1 275 PLN/t (6%), przy
nizszym poziomie podatku od wydobycia niektorych kopalin (-56 PLN/t) i wyzszej produkcji ze wsaddw wiasnych
0261tys.tCu (7,3%). Na wzrost kosztu jednostkowego wplynety gtdwnie wyzsze koszty materiatéw, paliw i energii
(z wytgczeniem wsaddw obcych), koszty pracy, amortyzacja oraz ustugi obce.
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7.4. Wyniki finansowe
Rachunek wynikéw
W 2018 r. Spétka zanotowata zysk netto w wysokosci 2 025 min PLN, tj. o 702 min (53%) wyzszy niz w roku poprzednim.

Tabela 20. Podstawowe elementy sprawozdania z zyskéw lub strat KGHM Polska Miedz S.A. (mIn PLN)

Zmiana

2018 2017 %) vVQ'"18 11nQ'18 11Q"18 1Q"18
Przychody ze sprzedazy 16 024 (1,7) 4440 4128 3983 3206
- korekta przychodéw z tyt. transakcji zabezpieczajgcych 16 x7,8 15 34 18 57
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej (12 899) +4,3 (3911) (3526) (3337) (2 686)
- w tym podatek od wydobycia niektérych kopalin (1488) +14,6 (477) 427) (447) (354)
Wynik netto ze sprzedazy (EBIT) 3125 (26,5) 529 602 646 520
Pozostate przychody i (koszty) operacyjne m (2 004) x 490 (49) 625 83
- zyski/(§trat}/)- z tytutu 'riéinic kyrspwych (z wyceny aktywoéw S (1179) N 162 (103) 451 (124)
i zobowigzan innych niz zadtuzenie)
- odsetki od udzielonych pozyczek i poz. naleznosci finans. 244 310 (21,3) 56 62 69 57
- przychody z dywidend 4 x59,8 - - 239 -
- utworzenie rezerw (23) x7,0 (10) ?) (148) )
- wycena i realizacja instrumentéw pochodnych (213)  (36,2) (49) (59) (6) (22)
- opfaty I“pI’OWIZJe z tytutu reflaktur'owanla kosztéw o 51 439 4 21 10 18
gwarancji bankowych zabezpieczajgcych sptate zobowigzan
- straty/odwroécenie strat z tytutu utraty wartosci udziatéw i
certyfikatow inwestycyjnych w jednostkach zaleznych 559 (330) X 355 ) i i
- zyski{(straty) ze zmia’n)'/ Wartgéci godziwej qktywéw finans. ND' M (115) 1 72) 113
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy
- odwrécenie strat z tytutu utraty wartos'.ci pozyczek ND' " ©) 18 136 35
wycenianych w zamortyzowanym koszcie
- straty z tytutu utraty wartosci pozyczek zgodnie z MSSF 9 ND' x 40 - (42) (2)
- odwrécenie strat z tytutu utraty wartosci aktywéw - X
powstatych na moment poczatkowego ujecia 85 ND * 85 ) ) )
- (straty)/odwrécenie strat z tytutu utraty wartos$ci pozyczek - ND' " i . i 15
z tytutu restrukturyzacji finansowania wewnatrzgrupowego
- straty z tytutu utraty wartosci pozyczek zgodnie MSR 39 _ (606) x ND' ND' ND' ND'
- pozostate (18) x2,6 (32) 4 (12) (6)
Przychody i (koszty) finansowe 1033 x (275) 97 (720) 124
- réznice kursowe z wyceny zobowiazan z tytutu zadtuzenia 1247 x (206) 145 (681) 150
- koszty odsetek od zadtuzenia (113) +12,4 (37) (32) (34) (24)
- opfaty i prowizje bankowe od kredytéw i pozyczek (28) (17,9) (5) (6) (6) (6)
- wycena i realizacja instrumentéw pochodnych (30) x (17) 2 1 15
- pozostate (43) - (10) (12) (10) (an
Wynik przed opodatkowaniem 2154 +24,0 744 650 551 727
Podatek dochodowy (831) (22,1) (149) (207) (94) (197)
WYNIK NETTO BEXFE 1323 +531 595 443 457 530
I
Amortyzacja ujeta w zysku netto 1035 +8,1 299 286 283 251
EBITDAZ (EBIT + amortyzacja) 4160 (17,9 828 888 929 771
Skorygowana EBITDA? BEZE 4160 (17,9 828 888 929 771

T ,ND" - nie dotyczy - pozycje, dla ktérych nie wystqpita wycena wedtug zasad wynikajgcych z zastosowania od 1 stycznia 2018 r. MSSF 9.

2 EBITDA = EBIT + amortyzacja (ujeta w wyniku netto)

3 Skorygowana EBITDA = EBIT + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrdécenie odpiséw) z tytutu utraty wartosci aktywow trwalych ujete w
kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej

Tabela 21. Gtéwne czynniki wptywajace na zmiane wyniku finansowego KGHM Polska Miedz S.A.
Wptyw na
zmiane
wyniku
Wyszczegblnienie (min PLN) Charakterystyka

(643) Spadek przychodéw ze sprzedazy podstawowych produktéw (Cu, Ag, Au) z tytutu mniej

korzystnego Sredniorocznego kursu walutowego USD/PLN (zmiana z 3,78 do 3,61 USD/PLN).

. X ) (575) Zmniejszenie przychodéw z tytutu nizszego wolumenu sprzedazy miedzi (-14,2 tys. t, -3%),
Zmniejszenie przychodéw srebra (-38, -3%) i ztota (-33 tys. troz, -28%).

ze sprzeda‘zy 0376 ",“n PLN +461 Zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy koncentratu miedzi z 80 min PLN do 541 min PLN.
(z wytgczeniem skutkéw

transakcji zabezpieczajacych
w kwocie +109 min PLN)

+419 Wzrost przychodéw z tytutu wyzszych notowan miedzi (+357 USD/t, +6%) i ztota
(+11 USD/troz, +1%) przy spadku notowan srebra (-134 USc/troz, -8%).
(38) Zmniejszenie przychoddéw ze sprzedazy towaréw oraz pozostatych wyrobéw i ustug, w tym
warto$¢ ustugi przerobu koncentratu na katody (-58 mIn PLN) oraz zmniejszenie sprzedazy
ofowiu rafinowanego (-12 min PLN).
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Zwiegkszenie kosztow
podstawowej dziatalnosci
operacyjnej' 0 561 min PLN

(861)

+710
(410)

Zmiana stanu poifabrykatéw, produktéw i produkcji w toku w 2018 r. (pomniejszajgca
koszty) wyniosta -236 min PLN podczas gdy w 2017 r. -1 097 min PLN.
Nizsze zuzycie wsad6w obcych o 27 tys. ton Cu (-18%) przy cenie zakupu nizszej o 1,5%.

W tym zwigkszenie pozostatych kosztéw rodzajowych o 419 min PLN, gtéwnie w zwigzku ze
zmiang kosztéw: pozostatych materiatéw i energii (+191 min PLN), ustug obcych
(+118 mIn PLN), amortyzacji (+101 min PLN), Swiadczenn pracowniczych (+114 min PLN),
podatku od wydobycia niektérych kopalin (-94 min PLN).

Straty/odwrdcenie strat z
tytutu utraty wartosci
udziatow i certyfikatow
inwestycyjnych w
jednostkach zaleznych

+685

Zmiana salda strat/odwrécen strat z -330 min PLN w 2017 r. do +355 min PLN w 2018 r.

Skutki réznic kursowych
(-274 min PLN)

+1 565

(1839

Zmiana wyniku z tytutu réznic kursowych z wyceny aktywéw i zobowigzan innych niz
zadtuzenie - w pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

Zmiana wyniku z tytutu réznic kursowych z wyceny zobowigzan z tytutu zadtuzenia
(prezentowane w kosztach finansowych).

Przychody z dywidend

+235

Zwiekszenie przychodéw dywidend z 4 min PLN do 239 min PLN.

Skutki transakcji
zabezpieczajgcych
(+227 min PLN)

+109

+248
(130)

Zmiana wartosci korekty przychodéw z tytutu rozliczenia transakcji zabezpieczajgcych
z 16 min PLN do 125 min PLN.
Zmiana wyniku z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych z -233 min PLN do +15 min PLN.

Zmiana wyniku z tytutu realizacji instrumentéw pochodnych z -10 min PLN do -140 min PLN.

Utworzenie rezerw

(139)

Utworzenie w cigezar 2018 r. rezerw w wysokosci 162 min PLN wobec 23 min PLN w roku
poprzednim. Rezerwy utworzone w 2018 r. dotyczyty gtéwnie spraw spornych (103 min PLN)
dotyczacych przede wszystkim racjonalizacji i wynalazczos$ci oraz podatku od nieruchomosci
w oddziatach gérniczych (49 min PLN).

Zmiana salda przychodéw i (66) Zmniejszenie przychodéw z tytutu odsetek od udzielonych pozyczek .
koszt6w z tytutu odsetek od (14)  Wyzsze koszty odsetek od zadtuzenia.
kredytéw i pozyczek wraz z . . . . - P .
+ .
prowizjami i optatami 5 Zmniejszenie kosztow optat i prowizji od zaciggnietych kredytow,
(-75 min PLN)
(63)  Zyski/(straty) ze zmiany wartosci godziwej aktywdéw finansowych wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy (w 2018 r.)
Pozycje, dla ktérych nie +183  Odwroécenie strat z tytutu utraty wartos$ci pozyczek wycenianych w zamortyzowanym koszcie
wystapita wycena wedtug (w2018r)
zasad wynikajacych z (4) Straty z tytutu utraty warto$ci pozyczek zgodnie z MSSF 9 (w 2018 r.)
zastosowania od 1 stycznia +85 Odwrdcenie strat z tytutu utraty wartosci aktywéw powstatych na moment poczatkowego
2018 r. MSSF 9. ujecia
(+822 min PLN) +15  (Straty)/odwrécenie strat z tytutu utraty wartosci pozyczek z tytutu restrukturyzacji
finansowania wewnatrzgrupowego (w 2018 r.)
+606  Straty z tytutu utraty wartos$ci pozyczek zgodnie MSR 39 (w 2017 r.)
Zmniejszenie podatku +184  Nizsza warto$¢ podatku w zwigzku ze zmniejszeniem podstawy opodatkowania.

dochodowego

! Koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatéw oraz koszty sprzedazy oraz ogdlnego zarzqdu

Wykres 28.  Zmiana wyniku netto KGHM Polska Miedz S.A. (min PLN)
[ +184 | [ -240 |
El
+685
-
Zysk Zmniejszenie Koszty Skutki Straty/odwr. Przychody z Skutki Pozycje, dla Podatek Pozostate Zysk netto
netto przychodéw  podstawowej réznic stratz tytutu  dywidend transakcji  ktoérychnie  dochodowy 2018
2017 ze dziatalnosci  kursowych utraty wartosci zabezpiecza  wystgpita
sprzedazy (1)  operacyjnej udziatéw, akcji -jacych wycena
i certyfikatéw wedtug zasad
w jednostkach wynikajgcych
zaleznych z zastosowania
MSSF 9.
' z wytgczeniem korekty z tytutu transakcji zabezpieczajgcych
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Przeptywy pieniezne

Tabela 22. Rachunek przeptywoéw pienieznych KGHM Polska Miedz S.A. (mIn PLN)

2018 2017 Zmiana(%) IVQ"18 111Q"18 11Q"18 1Q"18

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 2154 +24,0 744 650 551 727
Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 1035 +8,1 299 286 283 251
Odsetki z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (219) (299) (26,8) (43) (57) (65) (54)
Straty i odwrécenia strat z tyt. utraty wartosci aktywéw trwatych 940 x (465) (19) 91) (48)
Pozostate korekty wyniku finansowego przed opodatkowaniem 304 (92,4) 275 111) 88 (229)
Razem wytgczenia przychodéw i kosztéw 1980 (84,8) 66 99 215 (80)
Podatek dochodowy zaptacony (710) (934) (24,0) (189) (189) (188) (144)
Zmiany stanu kapitatu obrotowego (1120) x 1059 207 (128)  (585)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j m 2080 +35,3 1680 767 450 (82)
Wydatki zwigzane z aktywami gérniczymi i hutniczymi (1970) 4,4) (523) (419) (386) (556)
Wydatki na pozostate rzeczowe i niematerialne aktywa trwate 21 +9,5 3 7) (4) (15)
Ptatnosci z tytutu udzielonych pozyczek (490) +39,2 (413) - (264) (5)
Pozostate pfatnosci (®3) +1,2 A7) 14) (15) (38)
Otrzymane dywidendy 4 x59,8 - 138 101 -
Pozostate wplywy 48 (27,1 7 3 19 6
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej m (2512) (4,5) (943) (299) (549) (608)
Wplywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia 2416 (6,6) 221 (8) 932 1112
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia (2030) +2,1  (692)  (235)  (665)  (481)
Wplywy z tytutu cash poolingu | ] 160 x - - (60) 60
Wydatki z tytutu cash poolingu - x (30) (10) (40) -
Dywidendy wyptacone - (200) x - - - -
Zaptacone odsetki i pozostate koszty zadtuzenia (138) +10,1 (45) 41) (36) (30)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (48) 208 X (546) (294) 131 661
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO | 363 D) x 191 174 32 (29)
Réznice kursowe dotyczace $r. pienieznych i ich ekwiwalentéw (24) x 7 6 2 10
Stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na poczatek okresu 482 (51,5) 429 249 215 234
Stan sSrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na koniec okresu 627 234 x2,7 627 429 249 215

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2018 r. wyniosty +2 815 min PLN i obejmowaty gtéwnie zysk brutto
w wysokosci 2 672 min PLN skorygowany o amortyzacje w wysokosci +1 119 min PLN, pomniejszony o zaptacony podatek
dochodowy w wysokosci -710 min PLN oraz zmiane stanu kapitatu obrotowego w kwocie +553 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej w 2018 r. wyniosty -2 399 min PLN i obejmowaty
gtéwnie wydatki netto na nabycie sktadnikéw rzeczowych i niematerialnych aktywéw gérniczych i hutniczych
w kwocie -1 884 min PLN oraz ptatnosci z tytutu udzielonych pozyczek -682 min PLN przy wptywach z otrzymanych dywidend
w wysokosci 239 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w tym samym okresie wyniosty -48 min PLN i obejmowaty gtéwnie
wplywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia w wysokosci +2 257 min PLN oraz ptatnosci z tytutu zadtuzenia i cash poolingu
w kwotach odpowiednio: -2073 mInPLN i -80 min PLN oraz zaptacone odsetki i pozostate koszty zadtuzenia
w kwocie -152 min PLN.

Po uwzglednieniu réznic kursowych dotyczacych srodkéw pienieznych, saldo Srodkéw pienieznych w 2018 r. wzrosto
0393 mIn PLN i wyniosto 627 min PLN.

Wykres 29. Rachunek przeptywéw pienieznych KGHM Polska Miedz S.A. (miIn PLN)

-1884
+2 815
+234 El o /= 3 g 7

B

—
Srodki Przeptywy z Wydatki Ptatnosci Otrzymane Wptywy / Zaptacone Pozostate Srodki pieniezne
pieniezne dziatalnosci zwigzane z tytutu dywidendy ptatnosci odsetki i (31.12.2018)
(1.01.2018) operacyjnej z aktywami udzielonych z tytutu pozostate
gorniczymi pozyczek zadtuzenia koszty
i hutniczymi zadtuzenia
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Sytuacja majgtkowa oraz Zrédta finansowania majatku

Tabela 23. Aktywa KGHM Polska MiedZ S.A. (mIn PLN)
31.12.2018  31.12.2017 Zmiana (%) 30.09.2018 30.06.2018  31.03.2018

Rzeczowe aktywa trwate gérnicze i hutnicze 15355 +6,7 15674 15554 15373
Aktywa niematerialne goérnicze i hutnicze 576 507 +13,6 557 550 532
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 75 +22,7 71 69 71
Pozostate aktywa niematerialne 34 +52,9 34 34 32
Inwestycje w jednostki zalezne 3013 +16,5 3020 3013 3013
Instrumenty finansowe, w tym: 6031 +23,6 6742 6781 5901
- Pozyczki udzielone 4972 +25,9 5559 5580 4780
- Pochodne instrumenty finansowe 109 x2,9 398 328 212
- Inne instr. finansowe wyceniane w wartosci godziwej 613 (19,1) 419 508 534
- Pozostate aktywa finansowe 376 337 +11,6 366 365 375
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ‘ 31 (71,0) 94 140 110
Pozostate aktywa niefinansowe 25 (4,0) 35 22 24
Aktywa trwale 25071 +12,1 26227 26163 25056
Zapasy 3857 +6,4 4588 4627 4651
Naleznosci od odbiorcow 1034 (70,0) 782 683 730
Naleznosci z tytutu podatkéw 275 214 +28,5 167 166 160
Pochodne instrumenty finansowe 195 +53,8 243 158 263
Pozostate aktywa 538 342 +57,3 569 693 405
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 234 x2,7 429 249 215
Aktywa obrotowe [ 6152] 5876 +4,7 6778 6576 6424
RAZEM AKTYWA BERE] 30947 +10,7 33005 32739 31480

Suma aktywéw na dzieh 31 grudnia 2018 r. wyniosta 34 250 min PLN, co oznacza zwiekszenie w poréwnaniu do stanu na
koniec 2017 r. 0 3303 mIn PLN, tj. 0 11%, na co ztozyty sie przede wszystkim zwiekszenie wartosci:

— dtugoterminowych instrumentéw finansowych o 1422 min PLN, w tym gtéwnie udzielonych pozyczek
(+1 290 mIn PLN) oraz pochodnych aktywoéw finansowych (+210 min PLN),

— goérniczych i hutniczych rzeczowych aktywéw trwatych o 1 027 min PLN, wynikajgce z realizacji inwestycji - naktady
na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne w 2018 r. wyniosty 2 132 min PLN,

— Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o 393 min PLN oraz

— zapas6w o0 245 min PLN, w tym gtéwnie pétproduktéw i produktéw w toku (+144 min PLN) oraz produktéw gotowych
(+117 mIn PLN).

przy zmniejszeniu poziomu naleznosci od odbiorcéw o 724 min PLN w zwigzku z wdrozeniem nowych programéw
finansowania naleznosci (faktoring), spadek cen miedzi w Il p6troczu 2018 r. oraz zmiany sposobu rozliczania grudniowych
kontraktéw spotowych.

Wykres 30. Zmiana wartosci aktywéw KGHM Polska Miedz S.A. w 2018 r. (mIn PLN)

1497 +1 290 *245 -724 +315 +303 +156
+1131 [ ]
I
|
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Wartos¢ Aktywa Inwestycje w Pozyczki Zapasy Krétkoterminowe ~ Pochodne Srodki Pozostate Wartos¢

aktywow rzeczowe jednostki udzielone naleznosci instrumenty pienigzne i ich aktywow
31122017  iniematerialne zalezne od odbiorcow finansowe ekwiwalenty 31.12.2018
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W zestawieniu ponizej zaprezentowano wartosci bilansowe na dzien 31 grudnia 2018 r. kapitatéw oraz zobowigzan.

Tabela 24. Kapitaty wtasne i zobowigzania KGHM Polska Miedz S.A. (min PLN)
31.12.2018 31.12.2017 Zmiana(%) 30.09.2018 30.06.2018 31.03.2018

Kapitat akcyjny 2000 - 2000 2000 2000
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych 142 x (419) (518) (439)
Zakumulowane pozostate catkowite dochody (348) +70,4 (499) (537) (495)
Zyski zatrzymane | 17 945 BERERT) +16,1 17263 16820 16363
Kapitat wasny | 19045 JRVEET] +10,4 18345 17765 17429
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek _ 6 085 +11,1 7012 7343 5863
Pochodne instrumenty finansowe m 84 (19,0) 82 97 80
Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1879 +18,9 2125 2139 2049
Rezerwy na koszty likwidacji kopal i innych obiektow technol. [ 797 +23,0 791 844 794
Pozostate zobowigzania 207 (3,9) 202 196 211
Zobowiazania dtugoterminowe [ 10 240 K] +13,1 10212 10619 8997
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek _ 923 +12,1 1053 1112 1627
Zobowiazania z tytutu cash poolingu | 80| 160 (50,0) 110 120 220
Pochodne instrumenty finansowe 74 (82,4) 1 16 36
Zobowigzania wobec dostawcow 1719 +11,7 1452 1145 1321
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych _ 649 (5,9) 709 614 759
Zobowigzania z tytutu podatkéw 416 (2,6) 377 593 428
Pozostate zobowigzania 698 +29,1 736 755 663
Zobowiazania krétkoterminowe | 4965 IRTE) +7,0 4448 4355 5054
Zobowiazania dtugo i krétkoterminowe | 15205 EEEY +11,1 14660 14974 14051
RAZEM ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WELASNY BERE] 30947 +10,7 33005 32739 31480

Po stronie pasywow na zwiekszenie sumy bilansowej ztozyty sie przede wszystkim zwiekszenie:

— kapitatéw wiasnych o 1789 min PLN, w tym w zwigzku z wypracowanym w 2018 r. zyskiem netto w wysokosci
2025 min PLN,

— zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek oraz cash pool o 705 min PLN, na co ztozyly sie réznice kursowe
(+597 mIn PLN), wartos¢ naliczonych odsetek (+277 min PLN) oraz przeptywow pienieznych (-169 min PLN),

— zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych o 318 min PLN oraz wobec dostawcéw o 200 min PLN,

- rezerwy na koszty likwidacji kopaln i innych obiektéw technologicznych o 184 min PLN,

przy zmniejszeniu pozycji pochodne instrumenty finansowe o 77 min PLN.

Wykres 31.  Zmiana wartosci zobowigzan i kapitatéw wtasnych KGHM Polska Miedz S.A. w 2018 r. (miIn PLN)
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zobowigzan z tytutu z tytutu wobec na koszty instrumenty zobowigzan

i kapitatu kredytow i Swiadczen dostawcow likwidacji finansowe i kapitatu

wiasnego pozyczek oraz  pracowniczych kopalr wiasnego
31.12.2017 cash poolingu 31.12.2018

Istotne pozycje pozabilansowe

Aktywa warunkowe na koniec 2018 r. wynosity 558 min PLN i dotyczyty przede wszystkim: naleznosci wekslowych
(225 min PLN) oraz otrzymanych przez Spotke gwarancji i poreczen nalezytego wykonania uméw (168 min PLN).

Na koniec 2018 r. zobowigzania warunkowe wynosity 3 151 min PLN i dotyczyly gtéwnie udzielonych gwarancji i akredytyw
na tgczng kwote 2 828 min PLN oraz z tytutu zobowigzar wekslowych na kwote 176 min PLN, w tym

— gwarancja korporacyjna zwrotu okreslonej czesci ptatnosci do gwarancji wystawionej przez Sumitomo Metal Mining Co.,
Ltd. i Sumitomo Corporation, zabezpieczajgcej sptate kredytu korporacyjnego zaciggnietego przez wspoéline
przedsiewziecie Sierra Gorda S.C.M. (677 min PLN),

— akredytywa udzielona jako zabezpieczenie nalezytego wykonania dtugoterminowego kontraktu na odbi6r energii dla
wspdlnego przedsiewziecia Sierra Gorda S.C.M. (517 mIn PLN),

— gwarancje korporacyjne zabezpieczajgce sptate krétkoterminowych kredytéw obrotowych zaciggnietych przez wspélne
przedsiewziecie Sierra Gorda S.C.M. (496 mIn PLN),
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— zabezpieczenie kosztow rekultywacji kopalni Robinson, kopalni Podolsky i projektu Victoria oraz zobowigzan zwigzanych
z nalezytym wykonaniem zawartych umoéw (401 min PLN),

— zabezpieczenie nalezytego wykonania przez Spétke przysztych zobowigzan srodowiskowych zwigzanych z obowigzkiem
rekultywacji terenu po zakonczeniu eksploatacji obiektu ,Zelazny Most” (160 min PLN w formie gwarancji bankowe] oraz
160 min PLN w formie weksla wtasnego),

— zabezpieczenie nalezytego wykonania przez DMC Mining Services (UK) Ltd. i DMC Mining Services Ltd. kontraktu na
gtebienie szybéw w ramach projektu realizowanego w Wielkiej Brytanii (188 min PLN),

— gwarancje korporacyjne ustanowione jako zabezpieczenie ptatnosci z tytutu zawartych uméw leasingu zawartych przez
wspolne przedsiewziecie Sierra Gorda S.C.M. (125 mIn PLN).

Inne zobowigzania nieujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej o wartosci 451 min PLN stanowig:

— zobowigazania z tytutu leasingu operacyjnego w kwocie 338 min PLN,
— zobowigzania wobec jednostek samorzadu terytorialnego w zwigzku z rozbudowa przez KGHM Polska Miedz S.A. zbiornika
odpadéw produkcyjnych w kwocie 113 min PLN.

7.5. Naktady inwestycyjne

W roku 2018 naktady na inwestycje rzeczowe wyniosty 2 127 min PLN i byty wyzsze niz w roku poprzednim o 4%. tacznie
naktady inwestycyjne wraz z poniesionymi naktadami na prace rozwojowe niezakonczone wyniosty 2 132 min PLN.

Tabela 25. Struktura naktadéw na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne KGHM Polska Miedz S.A. (mIn PLN)

2018 2017 Zmiana (%) IvVQ'18 11Q'18 11Q"18 1Q"18
Gornictwo 1286 +15,3 580 352 300 251
Hutnictwo 573 735 (22,0) 261 116 118 78
Pozostata dziatalno$¢ 32 x2,2 55 9 6 1
Prace rozwojowe - niezakoriczone 4 +25,0 4 1 - -
Ogétem [ 2132] 2057 +3,6 9200 478 424 330
w tym koszty finansowania zewnetrznego 133 61 x2,2 33 33 42 25

Dziatalnos¢ inwestycyjna obejmowata realizacje projektéw odtworzeniowych, utrzymaniowych oraz rozwojowych:

Projekty odtworzeniowe majace na celu utrzymanie majatku produkcyjnego w stanie niepogorszonym, stanowig 36%
zrealizowanych naktadéw ogotem.

Projekty utrzymaniowe majace na celu utrzymanie produkcji gorniczej na poziomie ustalonym w zatwierdzonym Planie
Produkgji (rozbudowa infrastruktury zgodnie z postepem robot gorniczych), stanowig 26% zrealizowanych naktadow
ogotem.

Projekty rozwojowe majgce na celu zwiekszenie wolumenu produkgcji ciggu technologicznego, wdrozenie dziatan
techniczno-technologicznych optymalizujgcych wykorzystanie istniejgcej infrastruktury, utrzymanie kosztéw produkcji oraz
dostosowanie dziatalnosci firmy do zmieniajacych sie standardéw, norm prawnych i regulacji (projekty dostosowawcze oraz
zwigzane z ochrong srodowiska), stanowig 38% zrealizowanych naktadéw ogotem.

Tabela 26. Wazniejsze zadania i obiekty realizowane KGHM Polska Miedz S.A. w 2018 r.

Odtworzenie (768 min PLN)

Wymiana parku maszynowegow W zakresie modernizacji i wymiany parku maszynowego w kopalniach zakupiono 263 maszyn

kopalniach gorniczych. Naktady poniesione w 2018 r.: 266 min PLN.
Odtworzenie infrastruktury - Realizowano inwestycje ukierunkowane na odtworzenie infrastruktury Oddziatébw w celu
pozostate utrzymania jej w niepogorszonym stanie. Naktady poniesione w 2018 r.: 502 min PLN.

Utrzymanie (555 min PLN)

Uzbrojenie rejonéw gérniczych W oddziatach gérniczych prowadzono inwestycje zwigzane z rozbudowg infrastruktury oddziatéw
wydobywczych, urzadzeniami wentylacyjnymi i klimatyzacyjnymi oraz inwestycje transportu
taSmowego i rurociggébw. Naktady poniesione w 2018 r.: 284 min PLN, w tym na wyrobiska
udostepniajace i przygotowawcze w ramach Programu Udostepnienia Ztoza w roku 2018
poniesiono naktady w wysokosci 48 min PLN.

Budowa szybu SW-4 W 2018 r. w ramach projektu dokonano przebudowy zrebu szybu dla zwiekszenia ilosci powietrza
wlotowego, przeprowadzono prace przygotowawcze do zabudowy kabli w szybie, wykonano
przepusty kablowe na zrebie , przebudowano poszycie wiezy, przeprowadzono remont pomostu
cementacyjnego dla zabudowy kabli oraz zabudowano kable energetyczne i teletechniczne
w szybie.

Rozpoczeto i wykonano okoto 90% montazu rozdzielni gtéwnej Rd-40 i AR-40 na podszybiu SW-4.
Dokonano takze kontroli i rewizji urzadzen gérniczego wyciggu szybowego.

Do 31 grudnia 2018 r. poniesiono naktady w wysokos$ci 882 min PLN, w tym 27 mIn PLN w 2018 r.
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Projekt Zelazny Most, rozbudowa  Na podstawie uzyskanego w 2016 r. pozwolenia na rozbudowe Obiektu Gtéwnego do rzednej 195 m
OUOW zapewniajgca mozliwos¢ n.p.m. oraz zezwolenia na dalsze prowadzenie OUOW, sukcesywnie trwa nadbudowa zapér
sktadowania odpadéw w ramach biezacej dziatalnosci operacyjnej Oddziatu.

poflotacyjnych po roku 2016 W marcu 2018 r. uzyskano pozwolenie na budowe Kwatery Potudniowej. Budowa Kwatery

Potudniowej pozwoli na dodatkowe zdeponowanie odpadéw w ilosci ok. 170 min m3.

W maju 2018 r. podpisano umowe na wykonanie Budowy Kwatery Potudniowej z firmg Budimex.
Trwajg roboty budowlane - planowane zakonczenie 31 grudnia 2021 r.

Uzyskano zamienne pozwolenie na budowe Stacji Segregacji i Zageszczania Odpadéw oraz
rozpoczeto roboty budowlane.

Do 31 grudnia 2018 r. poniesiono naktady w wysokos$ci 534 min PLN, w tym w 2018 r. 215 min PLN.
Rozwaj Gérnictwo (508 min PLN)

Program Udostepnienia Ztoza W ramach Programu trwa budowa szybu wentylacyjnego GG-1 o funkcji materiatowo-zjazdowej
i gtebokosci docelowej 1350 m przy Srednicy 7,5 m. Szyb zostat zgtebiony do poziomu 1070 m (stan
na 31 grudnia 2018 r.).

W roku 2018 rozpoczeto budowe Powierzchniowej Stacji Klimatyzacji (PSK) przy szybie GGT.
Uzyskano decyzje o sSrodowiskowych uwarunkowaniach dla realizacji PSK i pozwolenie na budowe.

W ramach budowy Systemu Przeptywu Wody Lodowej (SPWL) w roku 2018 kontynuowane byty
prace zwigzane z wykonaniem projektu budowlanego i uzyskaniem decyzji o Srodowiskowych
uwarunkowaniach dla realizacji SPWL.

W roku 2018 podpisano porozumienie z Gming Zukowice i rozpoczeto procedury zwigzane
ze zmiang dokumentéw planistycznych w zwigzku z planowang budowg Szybu GG-2 ,Odra”.

W 2018 r. wykonano 45 kmb wyrobisk gérniczych w Obszarach Gérniczych ZG Rudna oraz
Polkowice-Sieroszowice, co stanowi blisko 80% ogélnej ilosci wykonanych wyrobisk
udostepniajacych i przygotowawczych w KGHM.

Do 31 grudnia 2018 r. ogétem na Program Udostepnienia Ztoza poniesiono naktady w wysokosci
3010 min PLN, w tym 413 min PLN w 2018 r. (na sam rozwdj poniesiono naktad w wysokosci

365 min PLN).
Zmiana funkcji szybu L-VI na W roku 2018 oddano do uzytku kompletny uktad zasilania rejonu Szybu L-VI. Na ukonczeniu sg
materiatowo - zjazdowy prace nad: budowa kompleksu szybowego wraz z obiektami kubaturowymi oraz infrastrukturg

powierzchniowg; zabudowg rurociggu wody deszczowej oraz rurociggu $ciekéw sanitarnych wraz
z zabudowg kabla teletechnicznego miedzy szybami L-VI a L-I. Ponadto w roku 2018 rozpoczeto
budowe budynkéw: przetadunku sktadnikéw materiatéw wybuchowo-emulsyjnych, Centrum
Logistyczne Goéra, budynku przetwarzania odpadéw oraz budowe komér funkcyjnych wraz z
budowg Dotowego Centrum Logistycznego. Trwajg prace nad kopalnianym systemem
telekomunikacyjno - rozgtoszeniowym SAT-DOTRA.

Do 31 grudnia 2018r. poniesiono naktady w wysokosci 235 min PLN, w tym 120 min PLN w 2018 r.

Modernizacja uktadéw klasyfikacji W ZWR Rejon Polkowice zakonczono zabudowe dwéch kolejnych baterii hydrocyklonéw. Wybrano
w O/ZWR Wykonawce zabudowy ostatnich 9 uktadéw klasyfikacji.

W ZWR Rejon Lubin zakoriczono zabudowe osmiu uktadéw klasyfikacji, przekazujac je do
eksploatacji.

W ZWR Rejon Rudna zakonczono zabudowe czterech uktadéw klasyfikacji.

Do 31 grudnia 2018 r. poniesiono naktady w wysokosci 126 min PLN, w tym 30 min PLN w 2018 r.
Rozwéj Hutnictwo (241 min PLN)

Program dostosowania instalacji Uruchomiony w roku 2018 Program BATAs obejmuje 26 nowych projektéw inwestycyjnych, w tym
technologicznych KGHM do 20 w HM Gtogéw i 6 w HM Legnica.

wymogow konkluzji BAT dla
przemystu metali niezelaznych
wraz z ograniczeniem emisji
arsenu (BATAs)

Do konca grudnia 2018 r. uruchomiono 11 projektéw, w tym 9 w HM Gtogéw i 2 w HM Legnica.
Ponadto prowadzonych jest 7 postepowan przetargowych, a dla 8 projektéow sg aktualizowane
zatozenia projektowe. Dla 2 projektéw powadzonych w HM Glogéw podjeto decyzje o zaniechaniu
ich realizacji.

Do 31 grudnia 2018 r. poniesiono naktady w wysokos$ci 2 min PLN.

Program Rozwoju Hutnictwa W roku 2018 zakonczono etap rozruchéw technologicznych zwigzanych z suszarnig parowa.
Po zakonczeniu postoju remontowego HM Gtogéw Il produkcja prowadzona jest przy petnym
wykorzystaniu nowo wybudowanej suszarni parowej. Prowadzony jest etap rozliczeh i odbioréw
koncowych.

Instalacja do prazenia koncentratu jest w fazie préb rozruchowych.

W Projektach dostosowawczych kontynuowany jest etap rozliczeri z wykonawcami, kompletowania
dokumentacji powykonawczej oraz uzyskiwania pozwolen na uzytkowanie.

Do 31 grudnia 2018 r. naktady na program poniesiono w wysokosci 1 192 min PLN, w tym
52 min PLN w 2018 r.
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Zwigkszenie zdolnosci W ramach projektu w roku 2018 kontynuowano prace zwigzane z budowg pieca Wychylno-
produkcyjnych do 160 tys. Mg Topielno-Rafinacyjnego (WTR) w Hucie Miedzi Legnica. Prowadzono montaz urzgdzen: pieca WTR,
miedzi katodowej rocznie w komory dopalania, wiezy petnego odparowania, maszyny odlewniczej, instalacji doprowadzajgcych
Oddziale HM Legnica (HML160) media, instalacji elektrycznej i aparatury kontrolno-pomiarowej oraz automatyki (APKiA).
Warto$¢ naktadéw poniesionych do 31 grudnia 2018 r. wynosi 96 min PLN, w tym 83 min PLN
w2018 r.
Program Modernizacji Ustabilizowano produkcje w ciggu technologicznym pieca zawiesinowego w HM Gtogéw | zgodnie
Pirometalurgii (PMP) z aktualnym planem produkcyjnym. W fazie koricowej znajdujg sie rozliczenia oraz odbiory koficowe

umow i zlecen dotyczgce Programu Modernizacji Pirometalurgii.
Rozwaj Pozostate (43 min PLN)

Program KGHM 4.0. Uruchomiony w 2018 r. Program KGHM 4.0 jest przedsiewzieciem stanowigcym implementacje idei
Industry 4.0 w $rodowisku techniczno-organizacyjnym KGHM Polska MiedZz S.A. W ramach
Programu KGHM 4.0 zaktada sie realizacje projektéw w 3 obszarach: INDUSTRY, ICT, PROJEKTY
WSPIERAJACE. Program ma na celu doprowadzenie do spdjnego zarzadzania obszarem
produkcyjnym i wykorzystanie danych w celu poprawy jego produktywnosci i efektywnosci.

W grudniu 2018 r. w Lubinie uruchomiono dostepny dla wszystkich punkt tadowania samochodéw
elektrycznych. Jest to rezultat porozumienia z firmg Tauron, ktére zaklada wspotprace
przedsiebiorstw w obszarze rozwoju elektromobilnosci, w tym budowania infrastruktury stacji
tadowania pojazdéw, ustug carsharingu (auta na minuty), oraz wspélnych dziatan proekologicznych.

Do 31 grudnia 2018 r. poniesiono naktady w wysokosci 41 min PLN.
Rozwaéj Eksploracja (12 min PLN)

Projekty eksploracyjne Synklina Grodziecka, Konrad - Synklina Grodziecka, Konrad - prowadzone sg badania
hydrogeologiczne zaprojektowane do wykonania w latach 2018-2020. W styczniu 2019 r. zakonczyto
sie postepowanie administracyjne w organie koncesyjnym dot. koncesji "Synklina Grodziecka”.

Retkéw-Scinawa - Na podstawie uzyskanych wynikéw z 3 otworéw wykonanych w 2017 r. (S-761,
S-708, S-745) zadecydowano o zmianie zakresu robét wiertniczych ujetych w koncesji, w zwigzku
z czym w grudniu 2017 r. konieczne byto wprowadzenie zmian w zakresie zaprojektowanych prac
i robét geologicznych oraz robét gérniczych poprzez ztozenie w Ministerstwie Srodowiska wniosku
o zmiang koncesji. W Il kwartale 2018 r. uzyskano decyzje zmieniajgcg koncesje i rozpoczeto
wiercenie kolejnego otworu poszukiwawczego, realizowanego wramach Il etapu prac
geologicznych.

Glogéw - W 2018 r. wykonano powierzchniowe badania geofizyczne, zaprojektowane w ramach
Il etapu prac geologicznych. Na poczatku grudnia 2018 r. ztozono do organu koncesyjnego wniosek
o zmiane koncesji w zakresie wydtuzenia czasu jej obowigzywania (do marca 2020 r.).

Bytom Odrzaniski, Kuléw-Luboszyce - 30 listopada 2017r. NSA oddalit skargi KGHM na decyzje
WSA z 10 lipca 2015 r. Poczatkiem roku 2019 Ministerstwo Srodowiska poinformowato o
wznowieniu postepowania w sprawie ponownego rozpatrzenia wnioskéw koncesyjnych.

Zatoka Pucka - w 2018 r. kontynuowano prace wiertnicze oraz ztozono do organu koncesyjnego do
zatwierdzenia Dodatek nr 1 do Projektu Robét Geologicznych, w ktérym zaproponowano
odwiercenie kolejnego, dodatkowego otworu. Naczelny Sad Administracyjny na rozprawie w dniu
27 lutego 2019 r. oddalit skargi kasacyjne spétki konkurencyjnej, ktéra zaskarzyta koncesje wydang
dla KGHM na tym samym obszarze.

W latach 2010-2018 na Projekty eksploracyjne poniesiono naktady w wysokosci 363 min PLN, w tym
12 min PLN w 2018 r.

8. Wyniki ekonomiczne KGHM INTERNATIONAL LTD.

8.1. Wyniki produkcyjne
Tabela 27. Wyniki produkcyjne KGHM INTERNATIONAL LTD.

J.m. 2018 2017 Zmiana(%)  IVQ18  1IQ18 Q18 1Q'18
Miedz patna, w tym: tys. t 81,0 27 18,0 18,2 22,5 20,1
- kopalnia Robinson (USA) tys. t 48,8 (1,6) 93 9,9 15,1 13,7
- kopalnie Zagtebia Sudbury (KANADA) ' tys. t 9,4 1,3) 1,9 1,9 1,8 1.8
Nikiel ptatny tys. t [ 09 1,1 (18,2) 0,2 03 0,2 0,2
Metale szlachetne (TPM), w tym: tys. troz 74,0 (8,6) 16,3 16,7 18,8 15,8
- kopalnia Robinson (USA) tys. troz 35,2 +5,4 83 8,5 10,6 97
- kopalnie Zagtebia Sudbury (KANADA) ' tys. troz 38,8 (21,4) 8,1 8,1 8,2 6,1

" Kopalnie Morrison oraz McCreedy West w Zagtebiu Sudbury

Produkcja miedzi w segmencie KGHM INTERNATIONAL LTD. w 2018 r. wyniosta 78,8 tys. t, a tym samym ulegta zmniejszeniu
02,2 tys. t (-3%) w poréwnaniu do 2017 r.

Spadek produkcji miedzi w kopalni Robinson wynoszacy 0,8 tys. t (-2%) jest pochodng osiagnigcia nizszych uzyskéw, co
zwigzane byto z parametrami eksploatowanego ztoza. Powyzszy czynnik zostat czeSciowo zrekompensowany przez
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zwiekszenie wolumenu przerobionej rudy. Wzrost produkcji metali szlachetnych o 1,9 tys. troz (+5%) wynika z osiggniecia
wyzszych uzyskéw na przerobie ztota (+18%), co zostato ograniczone przez zmniejszenie zawartosci tego metalu w rudzie.

Wzrost wolumenu wydobytej rudy w kopalniach Zagtebia Sudbury (+14%) nie zdotat zrekompensowa¢ spadku zawartosci
metali w rudzie (w tym miedzi o 32%), w efekcie czego produkcja miedzi oraz metali szlachetnych ulegta obnizeniu
odpowiednio o 2 tys. t (-21%) oraz 8,3 tys. troz (-21%).

8.2. Przychody
Tabela 28. Wolumen i przychody ze sprzedazy KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn USD)

J.m. 2018 2017 Zmiana®%)  IVQ18 Q18 Q18 1Q18
Przychody z uméw z klientami', w tym:  min USD 788 695 +13,4 215 204 189 180
- miedz min USD 454 +1,3 118 102 132 108
- nikiel min USD 12 - 3 3 3 3
- TPM - metale szlachetne min USD 99 (4,0) 36 20 19 20
Wolumen sprzedazy miedzi tys. t 80,0 (2,5) 213 183 21,1 17,3
Wolumen sprzedazy niklu tys. t m 11 (18,2) 0,2 03 0,2 0,2
Wolumen sprzedazy TPM tys.troz [N 72,6 ©9,1) 18,3 16,1 17,7 13,9

"'z uwzglednieniem premii przerobowych

Tabela 29. Przychody ze sprzedazy KGHM INTERNATIONAL LTD. (min PLN)

Jm. 2018 2017 Zmiana(%)  IVQ18  1IQ18 11Q'18 1Q'18
Przychody zuméw z klientami', wtym: minPLN [BXEH 2602 +9,8 808 750 689 609
- miedz min PLN 1702 @1 446 375 480 365
- nikiel min PLN 46 (4,3) 11 11 11 11
- TPM - metale szlachetne min PLN 344 371 (7,3) 135 72 69 68

"z uwzglednieniem premii przerobowych

Przychody segmentu KGHM INTERNATIONAL LTD. w 2018 r. wyniosty 788 min USD, co oznacza wzrost 0 93 min USD (+13%)
w poréwnaniu do roku poprzedniego, gtéwnie na skutek zwigkszenia przychodéw spoétek dziatajgcych pod marka
DMC Mining Services (,DMC").

Zwiekszenie przychodéw DMC na skutek przede wszystkim realizowanego w Wielkiej Brytanii kontraktu wyniosto
105 min USD.

Wzrost przychodéw ze sprzedazy miedzi o 6 min USD (+1%) jest pochodng uzyskania wyzszej zrealizowanej ceny sprzedazy
miedzi (6 423 USD/t 2018 r. w poréwnaniu do 6 315 USD/t w 2017 r.) oraz nizszych premii przerobowych (TC/RC), ktére
pomniejszajg przychody. Wpltyw powyzszych czynnikéw zostat czeSciowo ograniczony przez nizszy wolumen sprzedazy
miedzi o 2 tys. t (-3%).

Spadek wolumenu sprzedazy metali szlachetnych o 6,6 tys. troz (-9%) oraz osiggniecie nizszych zrealizowanych cen
przyczynito sie do zmniejszenia przychodéw ze sprzedazy TPM o 4 min USD (-4%).

8.3. Koszty
Tabela 30. Koszt jednostkowy C1 KGHM INTERNATIONAL LTD.
Jm. 2018 2017 zmiana®%)  IVQ18 Q18 1118 1Q18
Koszt jednostkowy C1' USD/funt 1,92 - 2,04 1,89 1,84 1,89

" Jednostkowy koszt produkcji miedzi C1 - gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej, uwzgledniajgcy koszty wydobycia i przerobu urobku, podatek
od kopalin, koszty transportu, koszty administracyjne fazy gérniczej oraz premie przerobowq hutniczo-rafinacyjnq koncentratu (TC/RC), pomniejszony
o wartos¢ produktéw ubocznych

Sredni wazony jednostkowy gotéwkowy koszt produkcji miedzi dla wszystkich operacjii w segmencie
KGHM INTERNATIONAL LTD. w 2018 r. utrzymat sie na poziomie roku poprzedniego wynoszac 1,92 USD/funt. Wzrost kosztu
C1 w czwartym kwartale 2018 r. do poziomu 2,04 USD/funt jest wynikiem obnizenia wolumenu sprzedazy miedzi oraz
osiggniecia nizszych przychoddw ze sprzedazy produktéw ubocznych (ktére podlegajg odliczeniu).
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8.4. Wyniki finansowe

Tabela 31. Wyniki finansowe KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn USD)

2018 2017 Zmiana (%) IVQ'18 Q18 11Q"18 1Q"18
Przychody z uméw z klientami 695 +13,4 215 204 189 180
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej, w tym: ' (716) (526) +36,1 (197) (195) (181) (143)
- odpisy/odwrécenie odpiséw z tytutu utraty wartosci - 74 (100,0) - - - -
aktywow trwatych
Wynik netto ze sprzedazy (EBIT) 169 (57,4) 18 9 8 37
Wynik przed opodatkowaniem, w tym: (85) (336) (74,7) 51 (28) (118) 10
- strata z wyceny wspdlnych przedsiewzie¢ metoda (182) (127) +43,3 (110) - (72) -
praw wiasnosci -
Podatek dochodowy 179 X (4) 1) ) 1)
WYNIK NETTO (92) (157) (41,4) 48 (29) (120) 9
Amortyzacja ujeta w wyniku netto (94) +35,1 (33) (32) (49) (13)
EBITDA? 263 (24,3) 51 40 58 50
Skorygowana EBITDA® 189 +5,3 51 40 58 50

Tabela 32. Wyniki finansowe KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn PLN)

2018 2017 zmiana(%)  IVQ18 Q18 11Q'18 Q18
Przychody z uméw z klientami 2602 +9,8 809 749 689 609
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej, w tym: ! (1989) +30,5 (741) (716) (653) (485)
- odpisy/odwrdécenie odpiséw z tytutu utraty wartosci - 257 (100,0) - - - -
aktywow trwatych
Wynik netto ze sprzedazy (EBIT) | 261 613 (57,4) 68 33 36 124
Wynik przed opodatkowaniem, w tym: (1231) (77.3) 207 (106) (415) 34
- strata z wyceny wspoélnych przedsiewzie¢ metoda (474) +38,8 (403) 3) (252) -
praw wiasnosci
Podatek dochodowy 670 X (14) (4) (5) )
WYNIK NETTO (561) (45,1) 193 (110) (420) 29
Amortyzacja ujeta w wyniku netto (351) +31,3 (126) (115) (176) (44)
EBITDA? 964 (25,1) 194 148 212 168
Skorygowana EBITDA® 722 707 +2,1 194 148 212 168

! Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw, koszty sprzedazy oraz ogélnego zarzqdu

2 EBITDA = EBIT + amortyzacja (ujeta w wyniku netto)

3 Skorygowana EBITDA = EBIT + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrécenie odpiséw) z tytutu utraty wartosci aktywow trwalych ujete w
kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej

Gtéwne czynniki wptywajace na zmiane wyniku finansowego KGHM INTERNATIONAL LTD.:

Wptyw na
zmiane
wyniku
(mIn USD)

Wyszczegdlnienie Charakterystyka

+105 Wyzsze przychody zrealizowane przez DMC zwigzane z kontraktem realizowanym

Wyisze przychody ze sprzedazy w Wielkiej Brytanil.

093 min USD (20) Nizsze przychody z tytutu mniejszego wolumenu sprzedazy, w tym miedzi (-14 min USD)

+8 Pozostate czynniki

+34  Zmiana stanu zapasoéw.

(74) Brak odpisu/odwrécenia odpisu z tyt. utraty wartosci aktywéw w 2018 r., w 2017 r.
odpis/odwrécenie odpisu z tyt. utraty wartosci aktywéw (+74 min USD)

Wyszsze koszty podstawowej (38) Wyzszy poziom amortyzacji na skutek dokonania odwrécenia odpisu z tytutu utraty
dziatalnosci operacyjnej o wartosci kopalni Robinson na dzien 31 grudnia 2017 r.
190 min USD (46) Wzrost kosztéw pracy (+25 min USD) oraz materiatoéw i energii (+21 min USD)

(74) Wzrost kosztéw ustug obcych gtéwnie ze wzgledu na zwiekszony zakres prac
realizowanych przez podwykonawcéw DMC

+8 Pozostate czynniki
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(26)  Opnizenie pozostatych przychoddw operacyjnych, w tym zmniejszenie przychodéw
z tytutu odsetek od pozyczek udzielonych Sierra Gorda S.C.M.

+202 Odpis/odwrécenie odpisu z tytutu utraty wartosci udzielonych pozyczek.
Przeprowadzone testy wykazaty zasadno$¢ odwrécenia odpisu dokonanego w ubiegtych
latach w zakresie pozyczek udzielonych w zwigzku z budowa kopalni Sierra Gorda. Kwota
odwrécenia odpisu na dziern 31.12.2018 wynosi 195 min USD (w 2017 r. odpis na
poziomie -7 min USD)

Wplyw pozostatej dziatalnosci
operacyjnej oraz dziatalnosci

finansowej (+403 min USD),
w tym: +196 Pozostate odpisy i ich odwrécenia. Wynik z pozostatej dziatalnosci operacyjnej za 2018 r.

uwzglednia odpis z tytutu utraty wartosci aktywéw niefinansowych w kwocie -13 min
USD, natomiast w 2017 r. nadwyzka odpisu aktualizujgcego wartosci niematerialne nie
oddane do uzytkowania nad dokonanym odwréceniem odpisu w tym zakresie wyniosta
-209 mln USD.

+31 Pozostate czynniki, w tym gtéwnie obnizenie kosztéw finansowych (+17 min USD)

(55) Rozpoznanie w 2018 r. udziatu w stracie Sierra Gorda S.C.M. w wysokosci udzielonego
dofinansowania tj. kwoty 182 min USD (w 2017 r. udziat w stracie Sierra Gorda S.C.M.
réwniez zostat rozpoznany w wysokosci udzielonego dofinansowania tj. kwoty 127 min
UsD)

Podatek dochodowy (187) Zmiany dotyczyly gtéwnie podatku odroczonego

_n

Udziat w stracie jednostek
wycenianych metoda praw
wiasnosci (-55 min USD)

Wykres 32.  Zmiana wyniku netto KGHM INTERNATIONAL LTD. (mlIn USD)

-157
+93
+6

Strata Zmiana Wplyw kosztow Whplyw pozostatej Whplyw udziatu w Odpisy/odwrocenie Pozostate Podatek dochodowy Strata
netto przychodow ze podstawowej dziatalnosci stracie Sierra Gorda odpisow (brutto) z tyt.  Odpisy/odwrdcenia netto

2017 sprzedazy dziatalnoci operacyjnej oraz utraty wartosci odpisow (brutto) 2018

operacyjnej (przed  dziatalnosci finansowej pozyczek
odpisami/odwréceniem (przed
odpisow) odpisami/odwréceniem
odpisow)

8.5. Wydatki inwestycyjne
Tabela 33. Wydatki inwestycyjne KGHM INTERNATIONAL LTD. (min USD)

2018 2017  Zmiana (%) VQ18 Q18 Q18 1Q18
Projekt Victoria 5 - 1 1 1 2
Projekt Sierra Gorda Oxide 2 - 1 1 - -
Usuwanie nadktadu i pozostate 164 136 +20,6 44 39 44 37
Projekt Ajax [ ] 3 (100,0) - - - -
Razem 147 +16,3 46 M 45 39
Przeptywy do Sierra Gorda S.C.M. 127 +43,3 110 - 72 -

Tabela 34. Wydatki inwestycyjne KGHM INTERNATIONAL LTD. (min PLN)

2018 2017 Zmiana(%)  IVQ18 Q18 Q18 Q18
Projekt Victoria 19 - 6 3 3 7
Projekt Sierra Gorda Oxide | 6] 8 (25,0) 3 3 - -
Usuwanie nadktadu i pozostate 595 511 +16,4 167 141 161 126
Projekt Ajax [ 0] 11 (100,0) - - - -
Razem | 620 549 +12,9 176 147 164 133
Przeptywy do Sierra Gorda S.C.M. 658 474 38,8 403 3 252 -

Wydatki inwestycyjne segmentu KGHM INTERNATIONAL LTD. w 2018 r. wyniosty 171 mIn USD (wzrost o 24 mIn USD
w poréwnaniu do 2017 r.).

Okoto 75% wydatkéw poniesionych zostato w kopalni Robinson i obejmowaty prace zwigzane z usuwaniem nadktadu,
rozbudowa zbiornika odpadéw poflotacyjnych oraz wierceniami geotechnicznymi.

W 2018 r. na projekt Victoria wydatkowano 5 min USD na zabezpieczenie infrastruktury oraz obszaru projektu. Wydatki
zwigzane z projektem Sierra Gorda Oxide wyniosty 2 min USD i dotyczyty prowadzonych analiz wybranych ztozen projektu
oraz prac zwigzanych z uzyskaniem wymaganych pozwolen.

W drugim oraz czwartym kwartale KGHM INTERNATIONAL LTD. dofinansowat kopalnie Sierra Gorda w tacznej kwocie
182 mIn USD w celu zapewnienia ptynnosci, w tym na pokrycie sptaty kredytu zaciggnietego na budowe kopalni.
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9. Wyniki ekonomiczne Sierra Gorda S.C.M.

Segment Sierra Gorda S.C.M. stanowi wspoélne przedsiewziecie (w ramach spotki JV Sierra Gorda S.C.M.), ktérego
wiascicielami sg KGHM INTERNATIONAL LTD. (55%) i spotki Grupy Sumitomo (45%).

Zamieszczone ponizej dane produkcyjne i finansowe zaprezentowano w oparciu o petny udziat wkasnosciowy we wspoélnym
przedsiewzieciu (100%) oraz proporcjonalnie do udziatéw w spétce Sierra Gorda S.C.M. (55%), zgodnie z metodologig
prezentacji danych w nocie 2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

9.1. Wyniki produkcyjne

W IV kwartale 2018 r. Sierra Gorda S.C.M. zrealizowata produkcje miedzi na poziomie wyzszym od zanotowanego
w poprzednich trzech kwartatach 2018 r. Relatywnie wysoka byta réwniez produkcja kwartalna molibdenu.

Tabela 35. Produkcja miedzi, molibdenu i metali szlachetnych Sierra Gorda S.C.M.

J.m. 2018 2017 _zmiana(%) _ IVQ18  1IIQ8 Q18 Q18
Produkcja miedzi' tys. t [ 96,9 97,1 0.2) 27,6 24,7 22,8 21,8
Produkcja miedzi - segment (55%) tys. t 53,4 0,2) 152 13,6 12,5 12,0
Produkcja molibdenu’ min funtéw 35,7 (25,2) 7,2 56 6,7 7.2
Produkcja molibdenu - segment (55%) min funtow 19,7 (25,2) 4,0 3,0 37 4,0
Produkcja TPM - ztoto! tys. troz 50,9 (17,1) 13,4 11,8 8,6 84
Produkcja TPM - ztoto -segment (55%) tys. troz 28,0 (17,1) 74 6.5 47 4,6

! Metal ptatny w koncentracie.

Poprawa wynikéw w ostatnim kwartale przyczynita sie do osiggniecia produkcji miedzi w wysokosci 96,9 tys. t w catym 2018
r. Utrzymanie produkcji na poziomie z 2017 r., przy jednoczesnym spadku zawartosci Cu w rudzie, mozliwe byto poprzez
zwiekszenie efektywnosci wykorzystania aktywow w fazie przerobu rudy. W 2018 r. prowadzone byty dziatania prewencyjne
w zakresie remontéw i wymiany elementéw instalacji, co pozwolito na wydtuzenie okreséw migdzy gtéwnymi remontami
Zaktadu Wzbogacania Rudy z 2 miesiecy w 2017 r. do 3 miesiecy w 2018 r., a w konsekwencji zwiekszenie wolumenu
przerobionej rudy o 7% w stosunku do 2017 r.

W odniesieniu do produkcji molibdenu zanotowano spadek w poréwnaniu do 2017 r. o 9,0 min funtéw na skutek
eksploatacji stref wydobywczych, charakteryzujgcych sie nizszg zawartoscig molibdenu (zatwierdzona w planie kopalni
sekwencja wydobycia uwzglednia obszary o nizszej zawartosci tego metalu).

9.2. Sprzedaz

Przychody ze sprzedazy w 2018 r. wyniosty 978 min USD (dla 100% udziatu), czyli 1 948 min PLN odpowiednio do udziatu
wiasnosciowego KGHM Polska MiedzZ S.A. w wysokosci 55%.

Tabela 36. Wolumen i przychody ze sprzedazy Sierra Gorda S.C.M.

J.m. 2018 2017 Zm‘a(;; VQ18 Q18 11Q18 Q18
Przychody z uméw z klientami," w tym ze min USD 978 968 +1,0 261 248 21 258
sprzedazy:
- miedzi min USD 574 (6,8) 151 131 113 140
- molibdenu min USD 380 315 +20,6 90 100 88 102
Wolumen sprzedazy miedzi tys. t 94,7 98,4 (3,8) 28,4 25,2 18,2 22,9
Wolumen sprzedazy molibdenu min funtéw 30,8 35,3 12,7) 74 8,3 77 74

Przychody z uméw z klientami - segment
(udziat 55%)
!z uwzglednieniem premii przerobowych hutniczo-rafinacyjnych i innych

min PLN 1948 1993 (2,3) 541 499 427 481

Wzrost przychodéw o 10 min USD w poréwnaniu do wielkosci zrealizowanej w 2017 r. jest przede wszystkim wypadkowg
wyzszych cen molibdenu (wzrost przychodéw o 121 mIn USD) oraz mniejszego wolumenu sprzedazy tego metalu (spadek
przychodéw o 57 min USD). Natomiast w odniesieniu do przychodéw ze sprzedazy miedzi zanotowano spadek z uwagi na
nizsze ceny oraz mniejszy wolumen sprzedazy (zmniejszenie przychodéw tgcznie o 46 min USD).

Wplyw poszczegblnych czynnikbw na zmiane przychoddéw zostat zaprezentowany w podrozdziale dotyczacym wyniku
finansowego Sierra Gorda S.C.M.
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9.3. Koszty

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej poniesione przez spétke Sierra Gorda S.C.M. wyniosty 934 min USD z czego
68 min USD stanowig koszty sprzedazy, a 40 min USD koszty ogdlnego zarzadu. Koszty segmentu Sierra Gorda,
proporcjonalne do udziatu wtasnosciowego (55%) wyniosty 1 861 min PLN.

Tabela 37. Koszty (przed odpisem z tytutu utraty wartosci aktywéw trwatych) oraz koszt jednostkowy produkcji miedzi (C1)
Sierra Gorda S.C.M.

J.m. 2018 2017 Zm“a(:/; vVQ18  11Q18 Q18 Q18
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej ~ min USD 934 898 +4,0 265 240 186 243
Koszty podsta-wowej dziatalnosci operacyjnej - min PLN 1861 1849 106 548 482 378 453
segment (udziat 55%)
Koszt jednostkowy C1' usp/funt  [EIEL] 167 (216) 156 129 083 1,43

! Jednostkowy koszt produkcji miedzi C1 - gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej, uwzgledniajqcy koszty wydobycia i przerobu urobku, podatek od
kopalin, koszty transportu, koszty administracyjne fazy gérniczej oraz premie przerobowq hutniczo-rafinacyjnq koncentratu (TC/RC), pomniejszony o
wartosc¢ produktéw ubocznych

W poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej denominowane w min
USD ksztattowaly sie na poziomie 0 4% wyzszym od zanotowanego w 2017 r., na co istotny wptyw miat wiekszy przeréb rudy
(+7%).

Wzrost kosztéw zanotowano przede wszystkim w zakresie:

— amortyzacji (+21%) ze wzgledu na przyspieszenie udostepnienia do eksploatacji jednej ze stref wydobywczych w stosunku
do wczesdniejszych zatozen.

— kosztéw energii (+9%) - wyzszy wolumen przerobu rudy i wzrost wspétczynnika twardosci rudy
— kosztéw paliwa, smardéw i olejow (+15%), gtdwnie z uwagi na wzrost cen oleju napedowego.

Z drugiej strony pozytywne tendencje wystgpity w odniesieniu do kosztow:

— ustug obcych (-9%) - optymalizacja zakresu, internalizacja niektérych ustug oraz aktualizacja cen kontraktow.

— materiatéw (-8%) - gtéwnie zmniejszenie zuzycia materiatéw wybuchowych oraz odczynnikéw flotacyjnych

— czesci zamiennych (-3%) - realizacja strategii w zakresie remontéw (wydtuzenie cykli miedzy remontowych)

— kosztéw przerobu molibdenu przez kontrahenta zewnetrznego (-21%) - wyeliminowanie kar z uwagi na znaczng poprawe
jakosci koncentratu molibdenowego w poréwnaniu do sytuacji w poprzednich latach.

Wymienione czynniki przyczynity sie do zmniejszenia jednostkowego kosztu operacyjnego zaktadu wzbogacania rudy (na
tone przerobionej rudy) o 10%, przy koszcie jednostkowym kopalni (w przeliczeniu na tone wydobycia) na poziomie z2017 r.

Obnizeniu ulegt réwniez koszt jednostkowy produkcji miedzi (C1) z 1,67 USD/funt do 1,31 USD/funt, jednak w tym przypadku
gtdbwnym czynnikiem poprawy byty wyzsze ceny molibdenu, decydujgce o poziomie przychoddéw ze sprzedazy metali
towarzyszacych, ktére w kalkulacji C1 podlegaja odliczeniu.

9.4. Wyniki finansowe
Rachunek wynikéw

W 2018 r. EBITDA wyniosta 318 min USD, z czego proporcjonalnie do udziatéw w (55%) na Grupe KGHM przypada
633 min PLN.

Tabela 38. Wyniki Sierra Gorda S.C.M. w mIn USD (udziat wtasnosciowy 100%)

2018 2017 Zmiana%)  IVQ18  1IQ18 Q18 Q18
Przychody z uméw z klientami 968 +1,0 261 248 211 258
Koszty podstawowe] dziatalnosci operacyjnej (898) +4,0 (265) (240) (186) (243)
Wynik netto ze sprzedazy (EBIT) 70 (37,1) ) 8 25 15
WYNIK NETTO | (385)] (255) +51,0 (191) (72) (56) (66)
Amortyzacja ujeta w wyniku netto (226) +21,2 (75) (67) (60) (72)
EBITDA' BET 296 +7,4 71 75 85 87
Skorygowana EBITDA? [ 318] 296 +7,4 71 75 85 87

Tabela 39. Wyniki segmentu Sierra Gorda S.C.M. proporcjonalnie do posiadanych udziatéw (55%) w min PLN

2018 2017 Zmiana(%)  IVQ18  1IQ18 Q18 Q18
Przychody z uméw z klientami 1993 23) 541 499 427 481
Koszty podstawowe] dziatalnosci operacyjnej (1 849) +0,6 (548) (482) (378) (453)
Wynik netto ze sprzedazy (EBIT) 144 (39,6) %) 17 49 28
WYNIK NETTO (525) +46,1 (386) (145) (113) (123)
Amortyzacja ujeta w wyniku netto (465) +17,4 (156) (134) (121) (135)
EBITDA' | 633] 609 +3,9 149 151 170 163
Skorygowana EBITDA? | 633] 609 +3,9 149 151 170 163

" EBITDA = EBIT + amortyzacja (ujeta w wyniku netto)
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2 Skorygowana EBITDA = EBIT + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrdcenie odpiséw) z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych ujete w
kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej

Wzrost EBITDA w skali roku jest efektem zwiekszenia przychodéw, ktére w poréwnaniu do analogicznego okresu 2017 r.
wzrosty o 10 min USD, gtéwnie za sprawg lepszej sytuacji makroekonomicznej na rynku molibdenu oraz nizszych kosztéw
przed amortyzacjg o 12 min USD. Podsumowanie najwazniejszych czynnikéw wptywajacych na poziom przychodow
i kosztéw, a tym samym EBITDA, zaprezentowano w ponizszym zestawieniu.

Gtéwne czynniki wptywajgce na wzrost straty netto Sierra Gorda S.C.M. o0 130 mIn USD:

Wptlyw na
zmiane
wyniku

(miIn USD)

Wyszczegélnienie Charakterystyka

(23) Nizsze przychody wskutek spadku cen miedzi

Wyizsze przychody ze (23) Nizsze przychody na skutek spadku wolumenu sprzedazy miedzi 0 4 tys. t
sprzedazy o 10 min USD, +121 Wyzsze przychody z tytutu wzrostu cen molibdenu
w tym: (57) Nizsze przychody z tytutu nizszego wolumenu sprzedazy molibdenu o 4 min funtéw

(8) Wptyw pozostatych czynnikdw, gtdwnie nizsze przychody ze sprzedazy ztota i srebra
Spadek kosztéw, gtéwnie: ustug obcych, materiatéw, czesci zamiennych, wzbogacania

+63

Wyisze koszty podstawowej molibdenu

dziatalnosci operacyjnej (84) Wazrost kosztéw, gtdbwnie: amortyzacji, energii, paliwa, kosztéw pracy, kosztéw sprzedazy
036 min USD, (20) Zmiana stanu zapaséw

w tym:

Wyzsze koszty usuwanie nadktadu podlegajace kapitalizacji i tym samym zmniejszajace

" koszty w rachunku wynikéw
W[')}yw po’z('astalej A Gtéwnie wzrost pozostatych przychodéw w efekcie dodatnich réznic kursowych oraz
dziatalnosci operacyjne; - 18 nizsze koszty z uwagi na rozwigzanie rezerwy na sprawy sporne
wzrost wyniku o 18 min USD
Wzrost kosztéw finansowych @1 Przede wszystkim wyzszy poziom odsetek naliczonych od pozyczki udzielonej przez
021 min USD Wiascicieli na budowe kopalni

Podatek dochodowy (101) Gtdwnie odpis z tytutu utraty wartosci odroczonego aktywa podatkowego (110 min USD)

Wykres 33.  Zmiana wyniku netto (mIn USD)

+10
- I
-36 3
-101
Strata netto Zmiana przychodow ze  Wplyw kosztéw podstawowej Wplyw pozostate] Podatek dochodowy Strata netto
2017 sprzedazy dziatalnosci operacyjnej  dziatalno$ci operacyjnej oraz 2018
finansowej

W 2018 . Sierra Gorda S.C.M. zrealizowata strate netto na poziomie 385 min USD, co jest skutkiem naliczonych odsetek od
pozyczki udzielonej przez partneréw spétki na budowe kopalni. Ponadto na koniec 2018 r. dokonano odpisu z tytutu utraty
wartosci aktywa podatkowego, co wptyneto na zwiekszenie straty w stosunku do 2017 r. 0 110 mIn USD.

Wydatki inwestycyjne
W 2018 r. wydatki na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne, uwzglednione w sprawozdaniu z przeptywow
pienieznych Sierra Gorda S.C.M. wyniosty 287 mIn USD, z czego wiekszo$¢ tj. 206 miIn USD (72%) stanowity wydatki zwigzane

z usuwaniem nadktadu w celu udostepniania do eksploatacji kolejnych partii ztoza, a pozostata czes¢ dotyczyta rozwoju
i odtworzenia rzeczowych aktywow trwatych.

Tabela 40. Wydatki inwestycyjne Sierra Gorda S.C.M.

Zmiana

Jm. 2018 2017 %) IVQ'18 Q18 11Q"18 1Q"18
Wydatki na rzeczowe aktywa trwate min USD 287 274 +4,7 56 72 84 75
Wydatki na rzeczowe aktywa - trwate o 572 564 +1,4 120 145 168 139
- segment (udziat 55%)

Wzrost wydatkéw inwestycyjnych (wyrazonych w USD) o 5% dotyczyt przede wszystkim kapitalizowanych kosztéw usuwania
nadktadu z uwagi na wiekszy zakres przeprowadzonych roboét.
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Gtéwnym zrédtem finansowania inwestycji byty srodki wypracowane w ramach dziatalnosci operacyjnej. W 2018 r.
finansowanie Sierra Gorda przez Wtascicieli wyniosto 330 min USD.

10. Wyniki finansowe pozostatych segmentow

Spétki ujete w pozostatych segmentach to podmioty o bardzo zréznicowanych przedmiotach dziatalnosci. Majg one miedzy
innymi charakter inwestycji kapitatowych, bgdz petnig wazng role w realizacji polityki spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Segment ten obejmuje réwniez spotki przeznaczone do restrukturyzacji i dezinwestycji. W segmencie zostaty ponadto
umieszczone fundusze inwestycyjne zamkniete aktywow niepublicznych oraz ich spétki portfelowe (w tym tworzace Polska
Grupe Uzdrowisk).

Tabela 41. Wyniki finansowe pozostatych segmentow (przed korektami konsolidacyjnymi)

2018 2017 Zmiana(%) _ IVQ18 Q'8 11Q'18 1Q'18
Przychody ze sprzedazy 6478 +7,9 1922 1699 1719 1650
- w tym od Klientow zewnetrznych 2013 +9,4 517 578 554 553
Wynik netto ze sprzedazy (EBIT) 43 x (55) (15) 22 15
Wynik netto 38 x (52) @1 16 16
Amortyzacja ujeta w wyniku netto (234) (3.8) (57) (53) (58) (57)
EBITDA’ 277 (30,7) 2 38 80 72
Skorygowana EBITDA 2 277 (27.4) 11 38 80 72

" EBITDA = EBIT + amortyzacja (ujeta w wyniku netto)
2 Skorygowana EBITDA = EBIT (wynik na sprzedazy netto) + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpisy (- odwrécenie odpiséw) z tytutu utraty wartosci
aktywéw trwatych (ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej)

W 2018 r. w pozostatych segmentach odnotowano strate netto na sprzedazy, przed uwzglednieniem korekt
konsolidacyjnych, w wysokosci -33 min PLN, co stanowi pogorszenie w relacji do 2017 r., 0 76 min PLN. Na poziomie wyniku
netto zanotowano strate na poziomie -41 min PLN, wobec zysku 38 min PLN w roku 2017.

11. Struktura wiascicielska i notowania akcji Spétki KGHM Polska Miedz S.A. na Gietdzie

Papieréw Wartosciowych

11.1. Spétka na gietdzie papieréw wartosciowych

KGHM Polska Miedz S.A. zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie (GPW) w lipcu 1997 r. Akcje Spotki
notowane sg na rynku podstawowym GPW w systemie notowan ciggtych i wchodzg w sktad indekséw WIG, WI1G20, WIG30,
indeksu sektorowego WIG-GORNICTWO oraz do 10 lipca 2018 r. - w sktad indeksu WIGdiv. Spétka uczestniczy nieprzerwanie
od 19 listopada 2009 r. w indeksie RESPECT Index, co potwierdza stosowanie najwyzszych standardéw spotecznej
odpowiedzialnosci. Indeks ten wyréznia spétki zarzadzane w sposéb zréwnowazony i odpowiedzialny, a przy okazji
podkresla ich atrakcyjno$¢ inwestycyjna.

Zgodnie z ogtoszeniem FTSE Russell, 24 wrze$nia 2018 r. Polska przeszta z indeksu rynkéw rozwijajgcych sie do rozwinigtych.
W zwigzku z tym, od wrzesnia 2018 r. KGHM Polska Miedz S.A. znajduje sie wsrdd spoétek nalezacych do indeksu FTSE4Good
Index Series. FTSEAGood Index Series nalezy do grupy etycznych wskaznikéw inwestycyjnych, uwzgledniajacych kryteria
odpowiedzialno$ci spotecznej przedsigbiorstw i zarzgdzania ryzykiem ESG.

Rok 2018 nie byt udany dla rynku akcji. Spadaty gtéwne indeksy GPW: WIG o 9%, WIG20 o 7%, a WIG30 o 9%. Prawie 9%
spadek zaliczyt rowniez indeks FTSE 350 Mining - obejmujacy spotki z sektora goérniczego notowane na London Stock
Exchange. Kurs akcji KGHM Polska Miedz S.A. na GPW obnizyt sie w ciggu roku 2018 o 20%, z poziomu 111,20 PLN
odnotowanego w dniu 29 grudnia 2017 r. do 88,88 PLN na koniec 2018 r. W tym samym okresie cena miedzi - gtéwnego
produktu Spotki - zanotowata spadek o 17%, przy wzroscie kursu sredniego dolara do ztotego o 8%.

15 stycznia 2018 r. akcje Spotki osiggnety roczne maksimum kursu zamkniecia na poziomie 115,00 PLN. Minimum kursu
zamkniecia odnotowano 11 wrzesnia 2018 r. - 82,56 PLN.
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Kluczowe dane dotyczgce notowan akcji KGHM Polska MiedZ S.A. na GPW w latach 2017-2018 zaprezentowano w ponizszej
tabeli:

Tabela 42. Kluczowe dane dotyczgce notowan akgcji Spétki na GPW w Warszawie S.A.

Symbol: KGH, ISIN: PLKGHM000017 J.m. 2018 2017

Liczba akgji min sztuk 20 200
Kapitalizacja Spotki na koniec roku mid PLN 17,8 22,2

Sredni wolumen obrotu na sesje tys. sztuk 601 790
Warto$¢ obrotéw min PLN 13890 23 251
Zmiana kursu akcji w stosunku do ostatniego kursu roku poprzedzajacego % -20,1 +20,2
Maksymalny kurs zamkniecia w roku PLN 115,00 135,50
Minimalny kurs zamkniecia w roku PLN 82,56 92,17
Kurs zamkniecia z ostatniego dnia notowan w roku PLN 88,88 111,20

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie biuletynu statystycznego GPW za 2017 i 2018 r.

11.2. Relacje inwestorskie

Dialog z interesariuszami, wsrod ktérych szczegblng role odgrywaja akcjonariusze, traktujemy jako kluczowy element
efektywnego funkcjonowania Spoétki. Dla KGHM Polska Miedz S.A. jako firmy globalnej, dziatajgcej na trzech kontynentach,
priorytetem jest umozliwienie réwnego dostepu do informacji wszystkim uczestnikom miedzynarodowych rynkéw
kapitatowych. Dziatania KGHM Polska MiedZ S.A. majg na celu zapewnienie statej komunikacji i przejrzystego dialogu
zinwestorami, analitykami jak réwniez zapewnienie wykonywania obowigzkéw informacyjnych wynikajacych
z obowigzujgcych aktéw prawnych.

Spétka wypetnia obowiazki informacyjne poprzez publikacje raportéw biezgcych i okresowych przekazywanych przez
oficjalny system raportowania (ESPI). Komunikacje ze srodowiskiem inwestorskim przedstawiciele Spotki realizujg dzieki
regularnemu uczestnictwu w konferencjach inwestorskich, spotkaniach z inwestorami i analitykami w kraju i zagranica.
Dodatkowg formg komunikacji Spétki z rynkiem sg telekonferencje i wideokonferencje organizowane w odpowiedzi na
zapotrzebowanie ze strony interesariuszy.

Publikacja wynikéw finansowych Spotki powigzana jest z otwartg dla wszystkich interesariuszy konferencjg, transmitowang
na zywo w Internecie w jezyku polskim i angielskim, mozliwoscig zadawania pytann drogg mailowg i odstuchem
telefonicznych. Zapisy wideo konferencji sg dostepne na stronie internetowej Spotki www.kghm.com w zaktadce Inwestorzy.
Zaktadka Inwestorzy jest na biezgco uzupetniana o informacje i dokumenty. W zaktadce tej s3 m.in. raporty biezace
i okresowe, informacje o strukturze akcjonariatu, dokumenty zwigzane z walnymi zgromadzeniami, tadem korporacyjnym
oraz prezentacje i materiaty wideo dla inwestorow.

Raporty analityczne na temat KGHM Polska Miedz S.A. opracowywane sg przez 11 analitykéw ,sell-side” z Polski oraz
9 z zagranicy.

Tabela 43. Wykaz biur maklerskich sporzadzajgcych raporty analityczne o KGHM Polska Miedz S.A.

Polska
Dom Maklerski Banku Handlowego Dom Maklerski BOS Dom Maklerski BZ WBK
Dom Maklerski mBanku Erste Group IPOPEMA Securities
JP Morgan Pekao Investment Banking PKO Dom Maklerski
Haitong Trigon Dom Maklerski
Zagranica
Bank of America Merrill Lynch BMO EVA Dimensions
Global Mining Research Goldman Sachs Morgan Stanley
Raiffeisen UBS WOOD & Company
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11.3. Dywidenda

Zgodnie z Uchwatg Nr 10/2018 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A. zdnia 6 lipca 2018 r. w sprawie
podziatu zysku za rok obrotowy 2017, zysk w catosci przekazano na kapitat zapasowy Spotki.

Tabela 44. Wyptata dywidendy w latach 2017 - 2018

J.m. 2018 2017

. ] . min PLN [ 200
Dywidenda wyptacona w roku obrotowym z zyskéw lat ubiegtych PLN/akdje _ 1,00
Stopa dywidendy' % 0,9

! dywidenda na jedng akcje wyptacona w danym roku obrotowym przez ostatni kurs akcji w danym roku obrotowym
11.4. Informacja o strukturze wtascicielskiej i wyemitowanych akcjach Spétki

Na dzierh 31 grudnia 2018 r. kapitat zaktadowy Spétki, zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego, wynosit
2 000 min PLN i dzielit sie na 200 min akgji serii A, w petni optaconych, o warto$ci nominalnej 10 PLN kazda. Wszystkie akcje
sg akcjami na okaziciela. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Spétka nie wyemitowata akgji
uprzywilejowanych.

W 2018 r. nie miaty miejsca zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego i liczby akcji.

W tym czasie zmianie ulegta struktura wtasnosci znacznych pakietéw akcji KGHM Polska MiedZ S.A. W 2018 r. Sp6tka zostata
poinformowana o zwiekszeniu udziatu w ogdélnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu KGHM Polska MiedZ S.A. powyzej
5% przez Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK (zawiadomienie z dnia 17 lipca 2018 r.) oraz przez Otwarty
Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien” (zawiadomienie z dnia 16 pazdziernika 2018 r.).

Struktura akcjonariatu Spotki na dzien 31 grudnia 2018 r. przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 45. Struktura akcjonariatu na dzierr 31 grudnia 2018 r.

Udziat w kapitale zaktadowym

Akcjonariusz Liczba akgji/gtosow P .
/ogblnej liczbie glosow

Skarb Panstwa' 63 589 900 31,79%
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 2 10 104 354 5,05%
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien” 3 10099 003 5,05%

Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK 4 10 039 684 5,02%
Pozostali akcjonariusze 106 167 059 53,09%
Razem 200 000 000 100,00%

" na podstawie otrzymanego przez Spétke zawiadomienia z dnia 12 stycznia 2010 r.

2 na podstawie otrzymanego przez Spétke zawiadomienia z dnia 18 sierpnia 2016 r.

3 na podstawie otrzymanego przez Spétke zawiadomienia z dnia 16 paZdziernika 2018 r.
4 na podstawie otrzymanego przez Spétke zawiadomienia z dnia 17 lipca 2018 r.

18 lutego 2019 r. Spotka zostata poinformowana o zmniejszeniu udziatu w ogélnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
KGHM Polska MiedzZ S.A. ponizej 5% przez Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesien”. Struktura akcjonariatu Spétki na
dzieh podpisania niniejszego sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 46. Struktura akcjonariatu na dzien podpisania sprawozdania

Udziat w kapitale zaktadowym

Akcjonariusz Liczba akcji/gtosow /ogéIne] liczbie glosow
Skarb Panstwa 63 589 900 31,79%
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 10 104 354 5,05%

Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK 10039 684 5,02%
Pozostali akcjonariusze 116 266 062 58,14%
Razem 200 000 000 100,00%

Pozostali akcjonariusze, ktérych tagczny udziat w kapitale zaktadowym i ogélnej liczbie gtoséw wynosi 58,14% zdominowani
sg przez akcjonariuszy instytucjonalnych - zagranicznych i krajowych.

Ponizej zaprezentowano geograficzng strukture akcjonariatu KGHM Polska Miedz S.A. Dane opierajg sie o przeprowadzone
w pazdzierniku 2018 r. badania struktury akcjonariatu Spoétki.
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Wykres 35. Geograficzna struktura akcjonariatu KGHM Polska Miedz S.A. (%)
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Zrédio: CMi2i, pazdziernik 2018 .
Spétka nie posiada akcji wtasnych.

Zarzad Spotki nie posiada informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji Spoétki przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Zgodnie z posiadanymi przez KGHM Polska Miedz S.A. informacjami, na dzieh 31 grudnia 2018 r. i na dzieh podpisania
niniejszego sprawozdania zaden z Czlonkéw Zarzadu Spétki nie posiadat akcji KGHM Polska Miedz S.A. lub uprawnien do
nich.

Sposréd Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki, na dzien 31 grudnia 2018 r. i na dzien podpisania niniejszego sprawozdania,
jedynie Jézef Czyczerski posiadat 10 akcji KGHM Polska MiedZ S.A. o tacznej wartosci nominalnej 100 PLN. Zgodnie
z posiadanymi przez Spétke informacjami, pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki nie posiadaja akcji KGHM Polska
Miedz S.A. lub uprawnien do nich.

Cztonkowie Zarzadu i Czlonkowie Rady Nadzorczej, zgodnie z wiedzg Spétki, nie posiadali na dzien
31 grudnia 2018 r. i na dzien podpisania niniejszego sprawozdania akcji/udziatéw podmiotéw powigzanych KGHM Polska
Miedz S.A.

W 2018 r. Spotka nie prowadzita programu akgji pracowniczych.

12. Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej

12.1. Kompleksowy System Zarzadzania Ryzykiem w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedzZ S.A. definiuje ryzyko jako wptyw niepewnosci, bedacy integralng czescig prowadzonej
dziatalnosci i mogacy skutkowac¢ zaréwno szansami, jak i zagrozeniami dla realizacji celéw biznesowych. Oceniany jest
aktualny i przyszty, faktyczny oraz potencjalny wptyw ryzyka na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. W
oparciu o przeprowadzong ocene, dokonywana jest weryfikacja i dostosowanie praktyk zarzgdczych w ramach odpowiedzi
na poszczeg6lne ryzyka.

W ramach Polityki i Procedury Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym oraz zaktualizowanego w 2018 r. Regulaminu Komitetu
Ryzyka Korporacyjnego i Zgodnosci, konsekwentnie realizowany jest proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie
Kapitatowej. W spoétkach Grupy Kapitatowej dokumenty regulujgce zarzgdzanie ryzykiem korporacyjnym s3g spdéjne
z obowigzujgcymi w Jednostce Dominujacej. KGHM Polska MiedZ S.A. sprawuje nadzér nad procesem zarzgdzania ryzykiem
korporacyjnym w Grupie Kapitatowej. Proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym poddawany jest corocznie audytowi
skutecznosci (zgodnie z wytycznymi - Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016).

Na biezgco identyfikowane, oceniane i analizowane, w kontekscie mozliwosci ich ograniczania, sq ryzyka w réznych
obszarach dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Ryzyka kluczowe Grupy Kapitatowej sa przedmiotem pogtebionej analizy w celu
wypracowania Planu Odpowiedzi na Ryzyko i Dziatan Dostosowawczych. Pozostate ryzyka sa poddane statemu
monitoringowi ze strony Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym i Zgodnoscig, a w zakresie ryzyk finansowych
ze strony pionu Dyrektora Naczelnego ds. Skarbowosci - Skarbnika Korporacyjnego.

Kompleksowe podejscie do analizy ryzyka obejmuje réwniez identyfikacje ryzyk zwigzanych z realizacjg zaktadanych celéw
strategicznych. W roku 2018r. przeprowadzono rewizje ryzyk zwigzanych z realizacjg celéw strategicznych zawartych
w Strategii Gtéwnej oraz Strategiach Wykonawczych i Wspierajacych.

Ponizej przedstawiono zaktualizowang w 2018 r. strukture organizacyjng zarzadzania ryzykiem w Jednostce Dominujace;.
Podziat uprawnien i odpowiedzialnosci stosuje zasady dobrych praktyk tadu Korporacyjnego i powszechnie uznany model
trzech linii obrony.
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Schemat 7. Struktura organizacyjna zarzadzania ryzykiem w KGHM Polska Miedz S.A

Rada Nadzorcza (Komitet Audytu)

Dokonuje rocznej oceny efektywnosci procesu zarzgdzania ryzykiem oraz monitorowania
poziomu ryzyk kluczowych i sposobu postepowania z nimi.

Ostatecznie odpowiedzialny za system zarzgdzania ryzykiem oraz nadzér
nad jego poszczegélnymi elementami.

1 linia obrony 2 linia obrony 3 linia obrony

Komitety Ryzyka

Kadra kierownicza
odpowiedzialna
jestza
przeprowadzenie
identyfikacji, oceny
i analizy ryzyk oraz
wdrozenie, w
ramach
codziennych
obowigzkdw,
odpowiedzi na
ryzyko. Zadaniem
kadry kierowniczej
jest biezacy nadzér
nad stosowaniem
odpowiednich
odpowiedzi na
ryzyko w ramach
realizowanych
zadan, tak aby
ryzyko nie
przekraczato
oczekiwanego
poziomu.

Wspierajg efektywne zarzadzanie ryzykiem oraz biezgcy nadzér

nad ryzykami kluczowymi.

Plan Audytu
Kl(oc:m;::tc R'):‘zeyk:i Komitet Ryzyka | Komitet Ryzyka Komitet Ptynnosci Wewnetrznego Jeslt(
5 yj’ 'g Rynkowego Kredytowego Finansowej oparty o oceng ryzyka
Zgodnosci oraz
Zarzadzanie Zarzadzanie ryzy’kl.em podpor'zqdkowany
. . utraty ptynnosci, celom biznesowym,
ryzykiem zmian . ) .
. . . ) rozumiane jako dokonywana jest
Zarzadzania ryzykiem cen metali Zarzadzanie . .
. . . . zdolnos¢ do ocena biezgcego
korporacyjnym oraz (m.in.: miedz, ryzykiem . ;
e . ; o terminowego poziomu
biezace srebro) oraz niewywigzania sie - A
. . . o regulowania poszczegoélnych ryzyk
monitorowanie ryzyk kurséw ze zobowigzan o g
. L zobowigzan oraz oraz skutecznosci
kluczowych walutowych i przez dtuznikéw ) . . PN
st6p pozyskiwania $rodkéw zarzadzania nimi.
rocentowych na finansowanie
P WY dziatalnosci
Polityka Polityka Polityka Polityka
zarzqdzania zarzqdzania zarzqdzania zarzqdzania Regulamin Audytu
ryzykiem ryzykiem ryzykiem ptynnoscig Wewnetrznego
korporacyjnym rynkowym kredytowym finansowq
Departament
Zarzadzania Ryzykiem Dyrektor Naczelny Dyrektor Naczelny ds.
Korporacyjnym i ds. Skarbowosci - Skarbnik Korporacyjny Audytu i Kontroli
Zgodnoscig

Raportowanie do
Zarzqdu

Raportowanie do
Wiceprezesa Zarzqdu ds. Finansowych

Raportowanie do
Prezesa Zarzqdu

12.2. Ryzyko korporacyjne - kluczowe ryzyka i mitygacja

Narzedziem, wykorzystywanym w procesie identyfikacji ryzyka w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. jest Model
Ryzyk. Jego budowa oparta jest o Zrédta ryzyka i dzieli sie na nastepujace 5 kategorii: Technologiczne, taricucha wartosci,
Rynkowe, Zewnetrzne oraz Wewnetrzne. Na poziomie podkategorii wyréznionych i zdefiniowanych jest kilkadziesigt
podkategorii odpowiadajgcych poszczegdinym obszarom dziatalnosci lubzarzadzania.

Ponizej przedstawiono kluczowe ryzyka Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., w tym wskazano specyficzne ryzyka
Jednostki Dominujacej oraz Grupy KGHM INTERNATIONALLTD.

W ponizszym zestawieniu uzyto nastepujgcych skrétow: dla Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. - Grupa KGHM, dla Grupy KGHM
INTERNATIONAL LTD. - Grupa KGHM INTERNATIONAL.

Czynniki ryzyka Ryzyko - opis Mitygacja
Technologia
Technologia (Jednostka Dominujgca) Ryzyko technologiczne zwigzane z Realizacja prac naukowo-badawczych oraz prowadzenie

eksploatacjg zt6z rud miedzi na duzych gtebokosciach, w préb ruchowych alternatywnych do stosowanych obecnie
warunkach skojarzonych zagrozen naturalnych. technologii wybierania zt6z rud miedzi.

(Jednostka Dominujgca) Ryzyko niedotrzymania parametru Budowa instalacji do prazenia koncentratu w HM Gtogoéw,
efektywnego czasu pracy oraz niewykorzystania mocy utrzymywanie odpowiedniego rozdziatu koncentratéw w
agregatéw hutniczych do przerobu koncentratéow wtasnych celu optymalizacji procesu pirometalurgii oraz realizacja
(HM Gtogow). prac naukowo-badawczych.
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tancuch wartosci

Planowanie

Zasoby i
rezerwy

(Grupa  KGHM) Ryzyko zwigzane z przyjeciem
niewtasciwych parametréw ekonomicznych:
produkcyjnych, inwestycyjnych, makro-ekonomicznych,

finansowych, dla prognozowanych wynikéw spotki.

(Grupa KGHM INTERNATIONAL) Ryzyko zwigzane z
doktadnoscig oszacowania kosztéw zamkniecia niektérych
kopaln.

(Grupa KGHM) Ryzyko zwigzane z niedostatecznym
rozpoznaniem parametréw i charakterystyki ztoza,
zarbwno w projektach eksploracyjnych (szacowanie
danych wejsciowych do modeli wyceny zt6z), jak réwniez w
ramach biezacej eksploatacji.

Prognozowanie poszczegélnych obszaréw dziatalnosci
przez wyspecjalizowane komérki merytoryczne.

Ponoszenie  dodatkowych  naktadéw na  prace
rozpoznawcze podnoszgce doktadnos$¢ oszacowania
zasobo6w i rozpoznanie warunkéw geologiczno-gérniczych,
optymalizacja siatki wiercen, badan geologicznych,
rozpoznanie wyrobiskami udostepniajgcymi, konsultacje
z zewnetrznymi ekspertami.

Zarzadzanie (Jednostka Dominujgca) Ryzyko braku mozliwosci Eksploatacja, budowa i rozbudowa sktadowiska zgodnie
odpadami sktadowania odpadéw poflotacyjnych. zInstrukcja ~ eksploatacji.  Wspétpraca  z Zespotem
Ekspertéw Miedzynarodowych (ZEM) i Generalnym
Projektantem, wprowadzenie Metody Obserwacyjnej
w czasie rozbudowy zalecanej przez ZEM, opierajacej sie
na ocenie parametrow geotechnicznych uzyskanych na
podstawie oceny wynikéw prowadzonego monitoringu,
ktére pozwalajg wnioskowa¢ o zachowaniu
budowanego/eksploatowanego obiektu.
Dostepnosc (Grupa KGHM) Ryzyko zwigzane z brakiem dostepnosci Zapewnienie awaryjnych systemoéw zasilania w kluczowe
materiatow i niezbednych mediéw (energia elektryczna, gaz, woda). media oraz biezaca ocena bezpieczenstwa sieciowego
mediéw zasilania. Prowadzenie szeregu inwestycji majacych
wzmocni¢ bezpieczenstwo energetyczne.
Umowa ramowa z Polskim Goérnictwem Naftowym
i Gazownictwem S.A. na sprzedaz paliwa gazowego
zwigkszajgca bezpieczenstwo dostaw gazu.
Produkcja i (Grupa KGHM) Ryzyko zwigzane z wystgpieniem awarii
infrastruktura infrastrukFury majacej'wp’ryw na zatrzymar?ie pracy c'iagu Prewencyjne  zarzadzanie kluczowymi  elementami
technologicznego, zwigzane z czynnikami lezagcymi po . ) ) . i ) )
stronie zaréwno zagrozen naturalnych, jak i czynnikéw |qfr§struktur}/ majacym wp}ywl na ciagose dma}anlg
. .. Biezace analizy ryzyka geotechnicznego oraz weryfikacja
wewnetrznych zwigzanych ze stosowang technologia A
(takze dotyczacg procesu pirometalurgii). planowanych uzyskow.
Powotanie  zespotéw zadaniowych i eksperckich
(Grupa KGHM INTERNATIONAL) Ryzyko geotechniczne w \l:/c;b_szar;e przeciwdziatania - awariom infrastruktury
kopalniach odkrywkowych (stabilnos¢ skarp) oraz w utnicze).
kopalniach gtebinowych.
Efektywnos¢ i (Grupa  KGHM)  Ryzyko dotyczace efektywnosci Monitoring trendéw na rynku materiatéw miedzionosnych
koszty kosztowej procesu produkcyjnego, projektéw gorniczych, oraz utrzymywanie kosztéw na zaplanowanym poziomie.
przerobu materiatéw miedzionosnych, z uwzglednieniem Tworzenie planéw wieloletnich i budzetéw pozwalajgcych
ryzyka znaczacego wzrostu cen materiatéw, ustug, medidow osiggna¢ rentownos¢ w kontekscie panujacych na rynku
oraz kosztéw rekultywacji. warunkéw.
Rynkowe

Ryzyko rynkowe

Ryzyko
kredytowe

Ryzyko
ptynnosci

(Grupa KGHM) Ryzyko zwigzane z wahaniami cen towaréw
(miedzi, srebra i innych metali),
kurséw walutowych i stop procentowych.

(Grupa KGHM) Ryzyko zwigzane z brakiem zaptaty
naleznosci przez kontrahentéw handlowych lub instytucje
finansowe.

(Grupa KGHM) Zarzadzanie ryzykiem utraty

ptynnosci, rozumiane jako zdolno$¢ do terminowego
regulowania zobowigzan oraz pozyskiwania $rodkéw na
finansowanie dziatalnosci.

Ryzyko aktywnie zarzadzane (w Jednostce Dominujgcej,
zgodnie z obowigzujgca Politykg Zarzadzania Ryzykiem
Rynkowym). Podstawowg technikg zarzadzania ryzykiem
rynkowym w spéice s3 strategie zabezpieczajgce
wykorzystujace instrumenty pochodne, stosowany jest
réowniez ,hedging naturalny”.

Ryzyko aktywnie zarzgdzane (w Jednostce Dominujacej,
zgodnie z obowigzujacg Politykg Zarzadzania Ryzykiem
Kredytowym). Ograniczanie ekspozycji na ryzyko
kredytowe poprzez ocene i monitoring kondycji
finansowej kontrahentéw, ustalanie limitéw kredytowych
oraz stosowanie zabezpieczen wierzytelnosci i faktoringu.

Ryzyko aktywnie zarzgdzane (w Jednostce Dominujacej,
zgodnie z zaktualizowang Politykg Zarzadzania Ptynnoscig
Finansowg w Grupie KGHM).

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska Miedz S.A.
oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A. w 2018 r.
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Inwestycje i (Grupa KGHM) Ryzyko braku uzyskania oczekiwanego Szczegétowe analizy efektywnosci i zasadnosci planu
dezinwestycje zwrotu lub  oczekiwanych efektéw z inwestycji inwestycji kapitatowych; analizy przedinwestycyjne
kapitatowe kapitatowych. Ryzyko utraty wartosci spoétki, brak projektéow oraz staty monitoring wartosci posiadanych
osiggniecia  zaktadanych  synergii, utracone zyski aktywdw.
alternatywne, spadek wartosci aktywéw kapitatowych
notowanych na gietdach papieréw wartosciowych.
Zewnetrzne

Postepowania
administracyjne

(Grupa KGHM) Ryzyko ograniczenia lub wstrzymania
dziatalnodci w zwigzku z procedurami administracyjno-
prawnymi: nieotrzymanie, cofnigcie lub niekorzystne
zmiany decyzji administracyjnych.

Prowadzenie z nalezytg starannoscig spraw w zakresie
uzyskiwania decyzji administracyjnych. Przestrzeganie

terminéw. Podejmowanie dziatan wyprzedzajacych
(odnosnie  wczedniejszego rozpoczynania procedur
irealizacji  decyzji  zbezpiecznym  wyprzedzeniem

czasowym). Korzystanie z ustug kancelarii prawnych przy
obstudze postepowart administracyjnych. Stosowanie
procedur odwotawczych. Zasieganie opinii ekspertéw
zewnetrznych.

Zagrozenia (Grupa KGHM) Ryzyko utraty zycia lub zdrowia Wprowadzanie szeregu rozwigzan technologiczno-
naturalne pracownikéw, zaktdcenia lub ograniczenia produkcji w organizacyjnych oraz innych metod aktywnej i pasywnej
wyniku  wystgpienia  wstrzagséw  sejsmicznych i profilaktyki tapaniowej, pozwalajgcych na ograniczanie
towarzyszacych im tgpnie¢ lub odprezen goérotworu oraz skutkdw wystepujgcych zjawisk dynamicznych (tapniec lub
wystgpienia niekontrolowanych zawatéw. odprezen gorotworu) w oddziatach eksploatacyjnych.
Przygotowanie pdl rezerwowych mogacych przejac
ograniczong produkcje.
(Jednostka Dominujgca) Ryzyko zwigzane z zagrozeniami Prowadzone jest rozpoznanie wystepowania zagrozenia
gazowymi (gtéwnie siarkowodorowe). gazowego oraz opracowane sg zasady prowadzenia rob6t
w warunkach tego zagrozenia. Stosowane s3
zabezpieczenia  indywidualne  pracownikéw  oraz
urzadzenia i $rodki do redukcji stezen siarkowodoru
i neutralizacji ucigzliwych zapachéw.
(Jednostka Dominujgca) Ryzyko zwigzane z zagrozeniem Budowa kolejnych szybéw wentylacyjnych, zastosowanie
klimatycznym, rosngcym wraz ze wzrostem glebokosci klimatyzacji centralnej, stanowiskowej i osobistej oraz
eksploatacji. skrécony czas pracy.
(Jednostka Dominujgca) Ryzyko zwigzane z wystgpieniem Wdrozenie szeregu rozwigzan technologicznych (np.
zagrozen wodnymi pod ziemia. sygnalizatory poziomu wody i sygnalizacje alarmowe,
drenaz goérotworu) oraz organizacyjnych (szkolenia,
prowadzenie robot zgodnie z dokumentacjg), majgcych na
celu minimalizowanie negatywnych skutkéw materializacji
ryzyka.
Srodowisko (Grupa KGHM) Wydobywanie rud miedzi, a nastepnie jej Dotrzymanie rygorystycznych norm $rodowiskowych,
naturalne przeréb na wszystkich etapach produkgji sg nieroztgcznie wynikajgcych  z  prawa, mozliwe  jest  dzieki
i zmiany zwigzane z oddziatywaniem na poszczegélne komponenty systematycznemu modernizowaniu instalacji stuzacych
klimatu Srodowiska naturalnego. Ryzyko zwigzane z cenami oraz ochronie $rodowiska, zaréwno tych wybudowanych
przyznanym limitem w zakresie emisji CO2. w przesztosci, jak i nowych inwestycji w tej dziedzinie.
(W Jednostce Dominujgcej wdrozono System Zarzadzania
Emisjami CO2 oraz normy zarzgdzania $rodowiskowego
ISO 14001).
(Jednostka Dominujgca) Ryzyko zwigzane z oceng jakosci Realizacja dziatari wynikajgcych z Programéw Ochrony
powietrza na terenie wojewodztwa dolnos$laskiego Powietrza. Realizacja prac badawczo-rozwojowych oraz
(przekroczenia $redniorocznego poziomu docelowego Programu dostosowania instalacji technologicznych
arsenu w pyle zawieszonym PM10). KGHM do wymogéw Konkluzji BAT dla przemystu metali
niezelaznych wraz z ograniczeniem emisji arsenu.
Prawo i (Grupa KGHM) Ryzyko zmian regulacji prawnych w
regulacje obszarze m.in.: prawa geologiczno- goérniczego, ochrony
érodoyviska,' er?ergetyc?negc{, korporacyjnego, Monitorowanie zmian w prawie na poziomie
ubezpieczeniowego i zabezpieczen. . ) " )
poszczegblnych jurysdykcji oraz aktywne uczestnictwo w
- — - procesach  legislacyjnych.  Podejmowanie  dziatan
Podatki (Jednostka Dominujgca) Ryzyko utrzymania formuty . . .

. R A wyprzedzajagcych w celu dostosowania do zmian
podatkowej (poQatgk od 'nlektorych ko’??"”) oraz ryzyka w obszarze organizacyjnym, infrastrukturalnym
podatkowe wynikajace z innych reguladji. i technologicznym. W Jednostce Dominujacej wdrozono
(Grupa KGHM INTERNATIONAL) Ryzyka podatkowe system zarzadzania energiq i uzyskano certyfikat
wynikajgce z prowadzenia operacji w wielu jurysdykcjach. zgodnosci systemu z normga ISO 50001.

Wewnetrzne

Bezpieczenistwo
pracy

(Grupa KGHM) Ryzyko powaznego wypadku przy pracy lub
choréb zawodowych z powodu niewtasciwej organizacji
pracy, nieprzestrzegania procedur lub stosowania
niewtasciwych $rodkéw ochrony. Ryzyko czasowego
zatrzymania odcinka linii produkcyjnej spowodowane
ciezkim wypadkiem.

W Jednostce Dominujgcej wdrozone normy zarzadzania
BHP 18001/0OHSAS; systematyczne szkolenia z zakresu
BHP, programy identyfikacji zdarzen potencjalnie
wypadkowych.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska Miedz S.A.
oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A. w 2018 r.
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Interesariusze

Kapitat Ludzki

Bezpieczenstwo
,IT, ochrona
danych

Etyka i kultura
organizacyjna

(Grupa  KGHM)  Ryzyko  negatywnej  kampanii
wizerunkowej w mediach oraz ryzyko braku akceptacji
spotecznosci, wtadz lokalnych lub innych interesariuszy dla
prowadzonych prac rozwojowych oraz eksploracyjnych.

(Grupa KGHM) Ryzyko pozyskania i utrzymania zasobow
ludzkich m.in.: w celu realizacji projektéw rozwojowych.

(Grupa KGHM) Ryzyko utraty poufnosci, integralnosci lub
dostepnosci aktywéw informacyjnych gromadzonych,
przechowywanych lub przetwarzanych na zasobach
fizycznych i/lub IT.

(Grupa KGHM) Ryzyko nieprzestrzegania ustalonych zasad
i standardéw postepowania w obszarze przeciwdziatania
korupcji i procesie zakupowym oraz ryzyko poniesienia
straty poprzez dziatania na szkode KGHM.

Realizacja Strategii CSR, Scista wspotpraca z organami
administracji publicznej; spotkania i negocjacje
zinteresariuszami, akcje informacyjne, konferencje,
wydawnictwa.

Realizacja  programéw  nakierowanych m.in. na
podniesienie efektywnosci proceséw rekrutacyjnych,
sukcesji i utrzymania dla kluczowych stanowisk. Program
mobilnosci pracownikéw.

Sciste przestrzeganie i stosowanie zasad wynikajacych
m.in.: z Polityki Bezpieczenstwa Informacyjnego i Planéw
Ochrony Obiektéw. Dostosowanie Grupy KGHM do
wymagan rozporzadzenia ogélnego o ochronie danych
osobowych (RODO). Systematyczna ewaluacja oceny
ryzyka utraty poufnosci, integralnosci lub dostepnosci
aktywoéw informacyjnych.

Sciste przestrzeganie i stosowanie zasad wynikajgcych
z Kodeksu Etyki Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A, Polityki ~ Antykorupcyjnej  oraz  Procedury
Przeciwdziatania Zagrozeniom Korupcyjnym w Grupie

Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. W Spoétkach Grupy

Kapitatowej KGHM powotano Petnomocnikéw ds. Etyki

i Antykorupcji oraz wdrozono Procedure Ujawniania

Nieprawidtowosci i Ochrony Sygnalistéw w Grupie KGHM.
(Grupa  KGHM)  Ryzyko przekroczenia budzetow
i harmonograméw projektéw/programéw oraz odstepstw
od zakresu i zaktadanej jakosci w wyniku niewtasciwego
zarzadzania portfelami i projektami.

Zarzadzanie
projektami

Zarzadzanie Projektami zgodnie z Metodykg oraz biezacy
monitoring oraz aktualizacja harmonogramoéw. Biezaca
ocena efektywnosci ekonomicznej prowadzonych
i przewidywanych do realizacji projektéw rozwojowych.

(Grupa KGHM INTERNATIONAL) Ryzyka zwigzane
zoperacyjnym zarzadzaniem i rozwojem kluczowych
projektéw  gorniczych, z uwzglednieniem  kwestii
ponoszonych  kosztéw,  pozwolen i  wymagan
infrastrukturalnych.

12.3. Ryzyko rynkowe, kredytowe i ptynnosci

Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym, kredytowym i ptynnosci w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. jest
ograniczenie niepozadanego wptywu czynnikéw finansowych na przeptywy pieniezne, wyniki w krétkim i srednim okresie
oraz budowanie wartosci Grupy Kapitatowej w diugim terminie. Zarzadzanie tymi ryzykami zawiera zaréwno procesy
identyfikacji i pomiaru ryzyka, jak i jego ograniczania do akceptowalnych poziomoéw. Proces zarzgdzania ryzykiem wspierany
jest przez odpowiednig polityke, strukture organizacyjng i stosowane procedury. W Jednostce Dominujacej reguluja je
nastepujgce dokumenty:

— Polityka Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym oraz Regulamin Komitetu Ryzyka Rynkowego,
— Polityka Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym oraz Regulamin Komitetu Ryzyka Kredytowego,
— Polityka Zarzadzania Ptynnoscig Finansowg oraz Regulamin Komitetu Ptynnosci Finansowe;j.

4Polityka Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A."” dotyczy wybranych spotek
wydobywczych Grupy Kapitatowej (KGHM Polska Miedz S.A.,, KGHM INTERNATIONAL LTD., FNX Mining Company Inc.,
Robinson Nevada Mining Company, KGHM AJAX MINING Inc., Sociedad Contractual Minera Franke), natomiast cztonkami
Komitetu Ryzyka Rynkowego sg przedstawiciele Jednostki Dominujgcej oraz KGHM INTERNATIONAL LTD.

Zarzadzanie ptynnoscig finansowg odbywa sie zgodnie z ,Politykg Zarzadzania Ptynnoscig Finansowg w Grupie KGHM"
kompleksowo regulujgcg procesy zarzadzania ptynnoscig finansowag w Grupie Kapitatowej, ktére realizowane s3 przez
poszczegblne spoétki, natomiast organizacja i koordynacja oraz nadzér nad ich realizacjy prowadzone sg w Jednostce
Dominujace;j.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Jednostce Dominujgcej odbywa sie zgodnie z przyjetg przez Zarzad Polityka
Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym. Jednostka Dominujgca petni funkcje doradczg dla spotek Grupy Kapitatowej w zakresie
zarzadzania ryzykiem kredytowym. ,Polityka Zarzgdzania Ryzykiem Kredytowym w Grupie Kapitalowej KGHM Polska
MiedzZ S.A." dotyczy wybranych spétek Grupy Kapitatowej, jej celem jest wprowadzenie ogéinego, wspélnego podejscia oraz
najwazniejszych elementéw procesu zarzgdzania ryzykiem kredytowym.

12.4. Zarzadzanie ryzykiem rynkowym

Poprzez ryzyko rynkowe rozumie sie mozliwos¢ wystgpienia negatywnego wptywu na wyniki Grupy Kapitatowej
wynikajgcego ze zmiany cen rynkowych towaréw, kurséw walutowych i stép procentowych, a takze ze zmiany wartosci
dtuznych papieréw wartosciowych oraz cen akgcji spotek notowanych w obrocie publicznym.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska MiedZ S.A.
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W zakresie zarzgdzania ryzykiem rynkowym (w szczegdlnosci ryzykiem zmian cen metali i kurséw walutowych) najwigksze
znaczenie oraz wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej ma skala i profil dziatalnosci Jednostki Dominujgcej oraz spétek
wydobywczych KGHM INTERNATIONAL LTD.

Jednostka Dominujaca aktywnie zarzadza ryzykiem rynkowym, podejmujac dziatania i decyzje w tym zakresie w kontekscie
globalnej ekspozycji w catej Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Za zarzadzanie ryzykiem rynkowym w Jednostce Dominujacej i przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki odpowiada
Zarzad. Gtéwnym podmiotem zajmujacym sie realizacjg zarzadzania ryzykiem rynkowym jest Komitet Ryzyka Rynkowego,
ktéry rekomenduje Zarzagdowi dziatania w tym obszarze.

Ryzyko zmian cen
metali i kurséw
walutowych

Ryzyko zmian stép
procentowych

W 2018 r. Grupa Kapitatowa narazona byta gtéwnie na ryzyko zmian cen sprzedawanych na rynku metali: miedzi
i srebra. Dla Jednostki Dominujacej istotne znaczenie miato ryzyko zmian kurséw walutowych, w szczegélnosci
kursu USD/PLN. Spétki Grupy Kapitatowej sg dodatkowo narazone na ryzyko fluktuacji cen otowiu, ztota,
molibdenu, platyny i palladu. Ryzyko rynkowe zwigzane ze zmianami cen metali wynika z formut ustalania cen
w kontraktach fizycznej sprzedazy metali bazujgcych najczesciej na $rednich miesiecznych notowaniach
gietdowych z odpowiedniego miesigca w przysztosci.

Zgodnie z Politykg Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym, w 2018 r. Jednostka Dominujaca na biezgco identyfikowata
i dokonywata pomiaréw ryzyka rynkowego zwigzanego ze zmianami cen metali, kurséw walutowych oraz stép
procentowych (badanie wplywu czynnikéw ryzyka rynkowego na dziatalno$¢ Jednostki Dominujacej - wynik
finansowy, bilans, rachunek przeptywéw), a takze prowadzita analizy rynkéw metali oraz walut. Analizy wraz
zoceng wewnetrznej sytuacji Jednostki Dominujacej oraz Grupy Kapitatowej stanowity podstawe do
podejmowania decyzji o stosowaniu strategii zabezpieczajgcych na rynkach metali, walutowym oraz stop
procentowych.

W ramach zarzgdzania ryzykiem w 2018 r. Jednostka Dominujgca wdrozyta transakcje zabezpieczajgce na rynku
miedzi o tgcznym nominale 126 tys. t. i okresie zabezpieczenia przypadajacym od lipca 2018 r. do grudnia 2020 r.
(w tym: 114 tys. ton dotyczyto zabezpieczenia przychodéw ze sprzedazy miedzi w latach 2019-2020). Jednostka
Dominujgca nie wdrozyta transakcji w instrumentach pochodnych na rynku srebra. W efekcie Jednostka
Dominujgca posiadata otwarte pozycje w instrumentach pochodnych na rynku miedzi dla 168 tys. t. miedzi na
lata 2019-2020.

Ponadto w 2018 r. Jednostka Dominujgca rozpoczeta zarzadzanie pozycjg handlowg netto w celu reagowania na
zmiany ustalen kontraktowych klientéw, wystepujace niestandardowe warunki cenowe przy sprzedazy metali
oraz zakupy materiatéw miedziono$nych. W czwartym kwartale 2018 r. zawarto tzw. dostosowawcze transakcje
pochodne typu swap na rynku miedzi oraz ztota z terminami zapadalnosci do czerwca 2019 r.

W 2018 r. Jednostka Dominujgca wdrozyta transakcje zabezpieczajgce przed zmiang kursu USD/PLN o tgcznym
nominale 1710 min USD z terminem zapadalnosci od kwietnia 2018 r. do grudnia 2020 r. (w tym: transakcje
zabezpieczajgce 1 080 min USD przychodéw na okres od stycznia 2019 r. do grudnia 2020 r.). Wedtug stanu na
31 grudnia 2018 r. Jednostka Dominujgca posiadata otwartg pozycje zabezpieczajgcg w instrumentach
pochodnych dla 1 260 min USD planowanych przychodéw ze sprzedazy metali.

W ramach zarzadzania ryzykiem walutowym, ktérego zrodtem moga by¢ kredyty i pozyczki, Jednostka Dominujaca
stosuje hedging naturalny polegajacy na zacigganiu kredytéw w walucie, w ktérej osigga przychody. Na saldo
zobowigzan Jednostki Dominujacej z tytutu kredytéw i pozyczki na 31 grudnia 2018 r. sktadaty sie zobowigzania
w walucie USD, ktérych warto$¢ po przeliczeniu na PLN wyniosta 7 655 min PLN.

Na 31 grudnia 2018 r. KGHM INTERNATIONAL LTD. nie posiadat otwartych instrumentéw pochodnych na rynku
metali oraz na rynku walutowym.

Niektére polskie spétki Grupy Kapitatowej zarzgdzaty ryzykiem walutowym, zwigzanym z ich podstawowa
dziatalnoscig, poprzez zawieranie transakcji w instrumentach pochodnych na rynku EUR/PLN oraz USD/PLN.

Ryzyko stopy procentowej to mozliwos¢ niekorzystnego wptywu zmian stép procentowych na sytuacje i wyniki
Grupy Kapitatowej. W 2018 r. Grupa narazona byta na ten rodzaj ryzyka w zwigzku z udzielaniem pozyczek,
lokowaniem $rodkéw pienieznych oraz korzystaniem z zewnetrznych zrédet finansowania.

Na 31 grudnia 2018 r. salda pozycji narazonych na ryzyko zmian stép procentowych, poprzez wptyw na wielko$¢
przychodéw oraz kosztéw odsetkowych, ksztattowaty sie nastepujaco:

- $rodki pieniezne: 1 315 min PLN, w tym $rodki zgromadzone w funduszach celowych: Funduszu Likwidacji
Zaktadu Gérniczego, Funduszu Rekultywacji Sktadowisk Odpadéw,

- zobowigzania z tytutu zaciaggnietych kredytéw i pozyczek 5112 min PLN.

Na 31 grudnia 2018 r. salda pozycji narazonych na ryzyko zmian stép procentowych z tytutu zmiany wartosci
godziwej instrumentu o stalym oprocentowaniu ksztattowaty sie nastepujaco:

- naleznosci z tytutu udzielonych przez Grupe Kapitatowg pozyczek: 15 min PLN,

- zobowigzania z tytutu zaciggnietych pozyczek i kredytéw, ktérych oprocentowanie oparte jest o statg stope
procentowa: 2 810 min PLN.

Posiadanie zobowigzan finansowych denominowanych w USD, EUR i opartych o indeks LIBOR lub EURIBOR
naraza Grupe na ryzyko wzrostu stép procentowych, ktére skutkowatoby zwiekszeniem kosztéw odsetkowych.
W zwigzku z powyzszym, majac na uwadze globalng ekspozycje Grupy na ryzyko stép procentowych, w 2018 r.
Jednostka Dominujgca zaciggneta kredyt w oparciu o stata stope procentowg oraz skorzystata z prawa
zaciggniecia zobowigzania w Europejskim Banku Inwestycyjnym opartego na statej stopie procentowej. Ponadto
Jednostka Dominujgca pozostaje zabezpieczona przed wzrostem stopy procentowej (LIBOR USD) za pomoca opgji
kupna (CAP) z poziomem stopy procentowej 2,50% w latach 2019-2020.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska MiedZ S.A.
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Ryzyko zmian cen
akcji w obrocie
publicznym

Wynik na
instrumentach
pochodnych i
transakcjach
zabezpieczajgcych

Ryzyko cenowe zwigzane z posiadanymi przez Grupe Kapitatowg akcjami spoétek notowanych w obrocie
publicznym, rozumiane jest jako zmiana ich wartosci godziwej spowodowana zmiang notowan tych akgji.

Na 31 grudnia 2018 r. warto$¢ bilansowa akcji spoétek notowanych na Gietdzie Papieréw WartosSciowych
w Warszawie oraz na TSX Venture Exchange wyniosta 427 min PLN.

tacznie wplyw instrumentéw pochodnych i zabezpieczajgcych (transakcji na rynku miedzi, srebra, walutowym,
stop procentowych oraz wbudowanych instrumentéw pochodnych, pozyczki w USD wyznaczonej jako
zabezpieczenie przed zmiang kursu walutowego) na wynik finansowy Grupy Kapitalowej w 2018 r. wyniést
47 min PLN, z czego:

- naprzychody ze sprzedazy odniesiono 125 min PLN,
- kwota 89 min PLN pomniejszyta wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej,
- kwota 11 mIn PLN powiekszyta wynik dziatalnosci finansowe;j.

Ponadto w 2018 r.
zabezpieczajgcych).

pozostate catkowite dochody zwiekszono o 349 min PLN (wptyw instrumentéw

Na 31 grudnia 2018 r. warto$¢ godziwa otwartych transakcji w instrumentach pochodnych Grupy Kapitatowej (na
rynku metali, walutowym, stopy procentowej oraz wbudowanych instrumentéw pochodnych) wyniosta
416 min PLN.

Jednostka Dominujaca podjeta decyzje o wdrozeniu standardu MSSF9 (w tym zasad rachunkowo$ci zabezpieczen)
z dniem 1 stycznia 2018 r. bez korygowania danych poréwnawczych, co oznacza iz dane dotyczace 2017 r.,
prezentowane w sprawozdaniach finansowych za rok 2018 nie sg poréwnywalne.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako mozliwos¢ niewywigzania sie dtuznikéw ze zobowigzan.

Za zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Jednostce Dominujacej i przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki odpowiada
Zarzad. Gtéwnym podmiotem realizujgcym dziatania w tym obszarze jest Komitet Ryzyka Kredytowego.

W 2018 r. Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZ S.A. narazona byta na ryzyko kredytowe gtéwnie w czterech obszarach:

Ryzyko kredytowe
zwigzane z
naleznosciami od
odbiorcéw

Ryzyko kredytowe
zwigzane ze
Srodkami
pienieznymi i
lokatami
bankowymi

Ryzyko kredytowe
zwigzane

z transakcjami

w instrumentach
pochodnych

Spotki Grupy Kapitatowej od wielu lat wspotpracujg z duzg liczbg klientéw, co wptywa na geograficzng
dywersyfikacje naleznosci od odbiorcéw.

Jednostka Dominujgca ogranicza ekspozycje na ryzyko kredytowe zwigzane z nalezno$ciami od odbiorcéw
poprzez ocene i monitoring kondycji finansowej kontrahentéw, ustalanie limitéw kredytowych oraz stosowanie
zabezpieczen wierzytelnosci i faktoringu. Nieodtagcznym elementem procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym
realizowanym w Jednostce Dominujacej jest biezacy monitoring stanu naleznosci oraz wewnetrzny system
raportowania. Kredyt kupiecki otrzymujg sprawdzeni, dtugoletni kontrahenci, a sprzedaz produktéw nowym
klientom w wigkszosci przypadkéw dokonywana jest na podstawie przedptat lub instrumentéw finansowania
handlu przenoszacych w catosci ryzyko kredytowe na instytucje finansowe. W 2018 r. Jednostka Dominujgca
posiadata zabezpieczenie naleznoéci w postaci weksli, zastawéw rejestrowych, gwarancji bankowych, gwarancji
korporacyjnych, hipotek i inkas dokumentowych. Ponadto wigkszo$¢ kontrahentéw posiadajgcych kredyt
kupiecki, w kontraktach posiada zastrzezenie prawa wtasnosci potwierdzone datg pewna.

W celu ograniczenia ryzyka niewyptacalnosci klientéw Jednostka Dominujgca posiada umowe ubezpieczenia
naleznosci, ktérg objete sg naleznosci od jednostek z kredytem kupieckim, od ktérych nie otrzymano twardych
zabezpieczen lub otrzymano zabezpieczenia niepokrywajgce catosci salda naleznosci. Uwzgledniajgc posiadane
zabezpieczenia oraz limity kredytowe przyznane przez firme ubezpieczeniowg, wedtug stanu na 31 grudnia
2018 r. Jednostka Dominujgca posiadata zabezpieczenia dla 75% naleznos$ci handlowych (na 31 grudnia 2017 r.
dla 95%).

Koncentracja ryzyka kredytowego w Grupie Kapitatowej zwigzana jest z terminami ptatnosci przyznawanymi
kluczowym odbiorcom. W konsekwencji, na 31 grudnia 2018 r. saldo naleznosci Grupy Kapitatowej od
7 najwiekszych odbiorcéw, pod wzgledem stanu naleznosci na koniec okresu sprawozdawczego, stanowi 28%
salda naleznos$ci od odbiorcéw (na dzier 31 grudnia 2017 r. odpowiednio 63%). Pomimo koncentracji ryzyka
ztego tytutu ocenia sie, ze ze wzgledu na dostepne dane historyczne oraz wieloletnie doswiadczenie we
wspotpracy z klientami, a przede wszystkim ze wzgledu na stosowane zabezpieczenia, wystepuje niski stopien
ryzyka kredytowego.

Grupa alokuje okresowo wolne $rodki pienigzne zgodnie z wymogami zachowania ptynnosci finansowej
i ograniczonego ryzyka oraz w celu ochrony kapitatu i maksymalizacji przychodéw odsetkowych.

Ryzyko kredytowe zwigzane z transakcjami depozytowymi jest na biezagco monitorowane poprzez analize
ratingéw kredytowych instytucji finansowych, z ktérymi Grupa wspoétpracuje oraz ograniczenie poziomu
koncentracji sSrodkéw w poszczegélnych instytucjach.

Wszystkie podmioty, z ktérymi Grupa Kapitatowa zawiera transakcje w instrumentach pochodnych (z wyjgtkiem
wbudowanych instrumentéw pochodnych), dziatajg w sektorze finansowym. Sg to gtéwnie instytucje finansowe
posiadajgce $redniowysoki rating. Wedtug wartosci godziwej na dzien 31 grudnia 2018 r. maksymalny udziat
jednego podmiotu w odniesieniu do ryzyka kredytowego wynikajagcego z otwartych transakcji pochodnych
zawartych przez Grupe Kapitatowg oraz nierozliczonych instrumentéw pochodnych wyniést 22%. W zwigzku
z dywersyfikacjg zaréwno podmiotowg, jak i geograficzng ryzyka, jak réwniez biorgc pod uwage wartos¢ godziwg
aktywow i zobowigzan wynikajacych z transakcji pochodnych, Grupa nie jest znaczaco narazona na ryzyko
kredytowe w zwigzku z zawartymi transakcjami pochodnymi.
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Ryzyko kredytowe Na 31 grudnia 2018 r. saldo udzielonych przez Grupe Kapitatowg pozyczek wyniosto 5 222 min PLN.

zwigzane Najistotniejsze pozycje stanowig diugoterminowe pozyczki na taczng kwote 5 199 min PLN, tj. 1 383 min USD
z udzielonymi udzielone przez Grupe KGHM INTERNATIONAL LTD. w zwigzku z finansowaniem wspoélnego przedsiewziecia
pozyczkami goérniczego w Chile.

Ryzyko kredytowe zwigzane z pozyczkami udzielonymi wspélnemu przedsiewzieciu Sierra Gorda S.C.M.
uzaleznione jest od ryzyka zwigzanego z realizacjg projektu gérniczego.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci finansowej i kapitatem

Zarzadzanie kapitatem w Grupie Kapitatowej ma na celu zabezpieczenie Srodkdéw na rozwdéj oraz zapewnienie
odpowiedniego poziomu ptynnosci.

Zarzadzanie Zarzadzanie ptynnoscig finansowg Grupy odbywa sie zgodnie z Politykg Zarzadzania Ptynnoscia Finansowa w
ptynnoscia Grupie KGHM. Dokument ten opisuje procesy zarzadzania ptynnoscig finansowg w Grupie, ktére realizowane sg
finansowa przez spétki Grupy, natomiast organizacja i koordynacja oraz nadzér nad ich realizacjg prowadzone sg w

Jednostce Dominujace;.

Podstawowymi zasadami wynikajgcymi z dokumentu sg:

- zapewnienie stabilnego i efektywnego finansowania dziatalnosci Grupy,
- ciggte monitorowanie poziomu zadtuzenia Grupy,

- efektywne zarzadzanie kapitatem obrotowym.

Finansowanie zewnetrzne Grupy Kapitatowej oparte jest na 3 filarach:

- niezabezpieczonym odnawialnym kredycie konsorcjalnym uzyskanym przez Jednostke Dominujgcg w kwocie
2 500 min USD z terminem zapadalnosci 9 lipca 2021 r.,

- dwoch pozyczkach inwestycyjnych udzielonych Jednostce Dominujacej przez Europejski Bank Inwestycyjny
na kwote 2 000 min PLN oraz 900 min PLN z terminami finansowania 12 lat od daty ciggnienia transz,

- kredytach bilateralnych do kwoty 3 700 min PLN, wspierajacych zaréwno zarzadzanie biezacg ptynnosciag
spotek, stuzgcych finansowaniu kapitatu obrotowego, jak i finansujacych realizowane zadania inwestycyjne.

Szczegbtowa informacja na temat dostepnych Zrédet finansowania oraz ich wykorzystaniu w 2018 r. znajduje sie
w Rozdziale 6.6 niniejszego sprawozdania.

Powyzsze Zzrédta w petni zaspokajajg potrzeby ptynnosciowe Grupy Kapitatowej. W trakcie 2018 r. Grupa
korzystata z finasowania zewnetrznego dostepnego w ramach wszystkich wymienionych powyzej kategorii, a
stan zobowigzan Grupy Kapitatowej z tytutu zaciggnietych kredytéw i otrzymanych pozyczek na dzier 31 grudnia
2018 r wynosit 7 922 min PLN.

Zarzadzanie Majac na uwadze zachowanie zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci, z uwzglednieniem realizacji
kapitatem planowanych inwestycji, Grupa Kapitatowa zarzadza kapitatem w taki sposéb, aby mogta generowa¢ zwrot dla
akcjonariuszy oraz przynosi¢ korzysci pozostatym interesariuszom.

Grupa w dtugim okresie dgzy do utrzymania wskaznika kapitatu wtasnego na poziomie nie nizszym niz 0,5,
natomiast wskaznika Dtug netto/EBITDA na poziomie do 2,0.
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13. Zasoby ludzkie w Spétce i Grupie Kapitatowej

13.1. Zatrudnienie
KGHM Polska Miedz S.A.

Stan zatrudnienia w KGHM Polska MiedzZ S.A. na koniec 2018r. wynosit 18 503 osoby i byt 0 0,8% wyzszy od stanu na koniec
roku poprzedniego. Srednioroczne zatrudnienie w KGHM Polska Miedz S.A. wyniosto 18 331 i byto wyzsze od zatrudnienia
w roku 2017 o 133 osoby. Zmiany w poziomie zatrudnienia nastgpity w wyniku naturalnych ruchéw kadrowych.

Tabela 47. Przecietne zatrudnienie w KGHM Polska MiedzZ S.A.

2018 2017 Zmiana (%)
Kopalnie 12413 +0,2
Huty 3529 +2,0
Pozostate oddziaty 2256 +1,9
KGHM Polska Miedz S.A. | 18331 18198 +0,7

Grupa Kapitatowa

W 2018 r. w Grupie Kapitatowe] zatrudnionych byto 34 386 oséb, co oznacza zwigkszenie o 1,3% w stosunku do roku
ubiegtego. Strukture zatrudnienia przedstawia ponizsze zestawienie:

Tabela 48. Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej

2018 2017 Zmiana (%)
KGHM Polska Miedz S.A. 18 33 18 198 +0,7
KGHM INTERNATIONAL LTD. 203 1695 +20,2
Sierra Gorda S.C.M." 79 748 +5,6
Spotki krajowe GK 1322 13294 (0,5)
Razem 34 38 33935 +1,3

! Sierra Gorda S.C.M. - zatrudnienie proporcjonalnie do udziatu w spotce (55%)

Wykres 36.  Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej w 2018 r.

Spétki krajowe

Grupa Kapitalowa KGHM .
INTERNATIONAL LTD. KGHM Polska Miedz S.A.
6% 53%

! Sierra Gorda S.C.M. - zatrudnienie proporcjonalnie do udziatu w spéice (55%)
Spotki krajowe

W 2018 r. przecietne zatrudnienie w spétkach krajowych Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. obnizyto sie,
w stosunku do roku 2017 o 66 etatéw (tj. 0,5%). Zmiana dotyczy gtéwnie stanowisk robotniczych i spowodowana jest
trudnosciami w pozyskaniu na rynku pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach, a takze dostosowaniem zatrudnienia do
biezacych potrzeb.

Spétki zagraniczne

Wzrost poziomu zatrudnienia w sp6tkach Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. w 2018 r. wynika z zaangazowania
spoétek dziatajgcych pod marka DMC w realizacje nowych projektéw na terenie Wielkiej Brytanii (hrabstwo Yorkshire) oraz
Kanady (rejon Sudbury), rozwoju dziatalnosci kopalni Franke w Chile oraz rozszerzenia zakresu ustug $wiadczonych przez
KGHM Chile SpA na rzecz projektu Sierra Gorda.

Wzrost poziomu zatrudnienia na Sierra Gorda w 2018 r. determinowany byt gtéwnie potrzebg zwiekszenia zatrudnienia
w obszarach utrzymania/konserwacji zaktadu przerébczego i kopalni, a takze ustug technicznych. Zwigzane jest to
z usprawnieniem i poprawieniem efektywnosci dziatania zaktadu przerébczego i kopalni, a takze realizacjg Programu
Debottlenecking, ktérego podstawowym celem jest optymalizacja wykorzystania istniejgcej infrastruktury Sierra Gorda przy
jednoczesnym zwiekszeniu zdolnosci przerobowych oraz efektywnosci pracy zaktadu przerébczego.
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13.2. Projekty w zakresie HR
KGHM Polska Miedz S.A.
Kompetentni w branzy

W 2018 r. KGHM Polska Miedz S.A. rozpoczeta wspotprace ze szkotami z powiatow legnickiego, lubinskiego, gtogowskiego
oraz bolestawieckiego w ramach projektu ,Kompetentni w branzy gérniczo - hutniczej. KGHM - kluczowy partner w
ksztatceniu zawodowym”. Projekt realizowany jest pod patronatem Ministerstwa Edukacji Narodowej i obejmuje 57 klas
branzowych, ksztatcgcych m.in. przyszte kadry miedziowej spotki.

Dziatania, na ktére ukierunkowany jest projekt to: ksztattowanie programéw nauczania, rozszerzanie zakresu i form
praktycznej nauki zawodu w rzeczywistym srodowisku pracy, pozyskiwanie przez uczniéw uprawnien kwalifikacyjnych,
doradztwo zawodowe i motywowanie uczniéw oraz podnoszenie kwalifikacji nauczycieli.

Efektem wprowadzenia programu jest dostosowanie obszaru edukacji w zakresie szkolnictwa zawodowego do potrzeb
rynku pracy, a w szczegolnosci dla KGHM Polska Miedz S.A.

Ksztatcenie dualne

5 lipca 2018 r. KGHM Polska Miedz S.A., Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. oraz Powiat Gtogowski podpisaty list
intencyjny deklarujacy wspétprace w organizacji i przeprowadzeniu pilotazu Modelowego Programu praktycznej nauki
zawodu w zawodzie Technik Hutnik opracowanego w ramach projektu PO WER KSZTALCENIE DUALNE - DOBRY START
W ZAWODACH BRANZY GORNICZO - HUTNICZE].

Przedmiotem projektu jest opracowanie modelowego programu realizacji praktycznej nauki zawodu w zawodzie Technik -
Hutnik. Zadanie realizowane jest we wspotpracy z Zespotem Szkét im. Jana Wyzykowskiego w Gtogowie i z Gtogowskim
Centrum Edukacji Zawodowej w Gtogowie. Zakonczenie projektu zaplanowano na grudzier 2019 r.

La Serena

KGHM Polska Miedz S.A. umacnia swojg pozycje na Swiecie poszerzajgc kontakty na ptaszczyznie biznesowej i spoteczne;j.
Spotka wszedzie tam, gdzie prowadzi dziatalno$¢ stara sie by¢ odpowiedzialnym inwestorem dbajgcym o zréwnowazony
rozwdj i lokalng spotecznosc.

11 grudnia w Chile polski inwestor podpisat deklaracje o wspdtpracy naukowo-technicznej z Uniwersytetem La Serena.
KGHM polska Miedz S.A. zamierza wprowadzi¢ program stypendialny dla tamtejszych studentéw. Bedzie to jednoczesnie
uhonorowanie pamieci stynnego Polaka Ignacego Domeyko. Polski geolog, mineralog, inzynier gérnictwa, badacz Ameryki
Potudniowej, w tym zwitaszcza Chile, miat ogromny wktad w reforme systemu edukacji w Chile oraz rozwoj nauki
o gbrnictwie.

eKariera
Trwaja prace nad poszerzeniem funkcjonujgcego systemu eRekrutacja o trzy moduty:

— Aplikacje na Staze,
— Aplikacje na Praktyki,
— Udostepnianie materiatéw do pisania prac dyplomowych w KGHM Polska Miedz S.A.

W wyniku prac zespotu powstata koncepcja biznesowa w celu utworzenia systemu informatycznego eKariera do wspétpracy
pomiedzy koordynatorami KGHM Polska Miedz S.A., a interesariuszem zewnetrznym: uczen, student, uczelnia. Prace nad
wdrozeniem rozwigzania bedg trwaty do sierpnia 2019 .

Grupa Kapitatowa

W 2018 r. w krajowych spoétkach Grupy Kapitatowej zostat wprowadzony Pracowniczy Program Emerytalny, ktéry jest jednym
z elementéw realizacji polityki prospotecznej wynikajacej ze strategii KGHM Polska Miedz S.A. i obok innych typowych
narzedzi polityki HR-owej, jest istotnym elementem motywacyjnym i integrujgcym pracownika z firma. Pracowniczy Program
Emerytalny zostat uruchomiony w samej Jednostce Dominujacej juz w 2003 r. To jeden z najstarszych i najwiekszych
programéw w kraju, w ktérym fundusze inwestycyjne (do ktérych wnoszone sg sktadki), zarzagdzane sg przez TFl PZU S.A.

W 2018 r. kazda ze Spétek realizowata wtasne projekty w zakresie HR. Dotyczyty one takich zakreséw, jak: podwyzszania
kompetencji, poprawy efektywnosci pracy czy efektywnosci zarzadzania. Borykajac sie z problemami w zakresie pozyskania
pracownikéw, nawigzywana byta wspétpraca ze szkolnictwem zawodowym oraz wyzszym.

Ponadto w 2018 r. realizowane byty dziatania w ramach projektéw globalnych wprowadzonych w latach ubiegtych,
obejmujacych krajowe sp6tki Grupy Kapitatowej, w tym zasady rekrutacji wykorzystujace system e-Rekrutacje.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska MiedZ S.A.
oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A. w 2018 r. 78/110



w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

13.3. Relacje ze zwigzkami zawodowymi
KGHM Polska Miedz S.A.

W 2018 r. w KGHM Polska Miedz S.A. miaty miejsce nastepujace gtéwne zdarzenia w ramach relacji ze zwigzkami
zawodowymi:

5 lutego 2018 r. Podpisano Protokét Dodatkowy Nr 22 do ZUZP dla Pracownikéw KGHM Polska MiedZ S.A. Wprowadza on z
mocg obowigzywania od 1 stycznia 2018 r. wyzsze o 6,1% stawki ptac zasadniczych.

28 czerwca 2018r. Podpisano porozumienie dodatkowe do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikéw KGHM
Polska Miedz S.A. w sprawie terminu wyptaty dodatkowej nagrody rocznej za 2017r.

22 stycznia 2019 r. Podpisano Protokét Dodatkowy Nr 23 do ZUZP dla Pracownikéw KGHM Polska Miedz S.A. Wprowadza on
z mocg obowigzujacg od dnia 1 stycznia 2019r.
- podwyzszenie stawek ptac zasadniczych o 5,6%;
- zwiekszenie podstawy wymiaru dodatkéw zmianowych z VIIl na X kategorie;

- uwzglednienie w okresach zatrudnienia uprawniajgcych do naleznych nagréd i $wiadczen okreséw przerw
w pracy w przypadku sagdowego przywrécenia do pracy;

- uwzglednienie w okresach uprawniajgcych do odpraw emerytalnych i nagréd jubileuszowych okresu
urlopu bezptatnego udzielonego pracownikowi w celu wykonywania pracy u innego pracodawcy przez
okres ustalony w zawartym w tej sprawie porozumieniu migdzy pracodawcami.

Grupa Kapitatowa
Spétki krajowe

W 2018 r. w krajowych spétkach Grupy Kapitatowej prowadzone byly rozmowy ze zwigzkami zawodowymi dotyczace kwestii
ptacowych, warunkéw zatrudnienia oraz spraw socjalnych. W wiekszosci przypadkéw zakonczyty sie one zawarciem
protokotéw dodatkowych do Zaktadowych Uktadéw Zbiorowych Pracy oraz Porozumien.

W podmiotach prowadzacych dziatalno$¢ leczniczg i uzdrowiskowg, zawarte zostaty porozumienia dotyczgce zapewnienia
pracownikom podwyzszenia wynagrodzenia zasadniczego, zgodnie z ,ustawg z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych”.

W 2018 r. w dwoch spoétkach Grupy wszczete zostaty spory zbiorowe, ktére trwaty krétko i po niespetna jednym miesigcu
zostaty zakoriczone podpisaniem porozumien.

INOVA Spétka z 0.0. - w lutym 2018 r. jeden (z dwoch funkcjonujgcych w spétce) zwigzek zawodowy wszczat spor zbiorowy,
w ktéorym dominowaty gtéwnie postulaty ptacowe. Po przeprowadzeniu rokowan, w marcu 2018 r. zawarto porozumienie
konczace spor.

PeBeKa S.A. - od 10 stycznia 2018 r. do 15 lutego 2018 r. spétka pozostawata w sporze zbiorowym z jednym ze zwigzkéw
zawodowych funkcjonujgcych w spotce . W toku procedury strony przystapity do rokowan, ktére zakonczyty sie podpisaniem
protokotu rozbieznosci. W miedzyczasie spétka rozpoczeta rozmowy dotyczace kwestii ptacowych ze wszystkimi
organizacjami zwigzkowymi w spétce. W wyniku tych rozmoéw strony uzgodnity wspélne stanowisko, wyczerpujgce réwniez
zadania bedace przedmiotem sporu. W lutym 2018 r., na mocy zawartego Porozumienia, zostat zakoriczony przedmiotowy
spér zbiorowy, natomiast w grudniu 2018 r. zwigzek zawodowy wystgpit z kolejnymi zagdaniami. W toku rozpoczetych
rokowan strony przedstawity swoje stanowiska. Rozmowy w powyzszym zakresie bedg kontynuowane w 2019 r.

W maju 2018 r., w wyniku podpisania porozumienia ze strong zwigzkowg zakonczyt sie spér zbiorowy w spétce PMT Linie
Kolejowe 2 Sp. z 0.0., ktory zostat wszczety w 2017 r. i dotyczyt postulatéow ptacowych.

13.4. Bezpieczenistwo pracy

W roku 2018 Spoétka kontynuowata realizacje zadan ukierunkowanych na wdrozenie dtugoterminowej wizji ,Zero wypadkéw
z przyczyn osobowych i technicznych, zero choréb zawodowych wsréd naszych pracownikéw i kontrahentow”.

Zycie i zdrowie pracownikdw oraz szeroko rozumiane bezpieczeristwo zajmuje pierwszg pozycje w hierarchii warto$ci Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. W Spotce obowigzujg wysokie standardy w obszarze BHP, ktére dotyczg zaréwno
pracownikéw przedsiebiorstwa jak i podmiotéw realizujgcych ustugi na terenie KGHM Polska Miedz S.A. Kazdy z Oddziatéw
Spétki ma wdrozony system zarzgdzania bezpieczefstwem pracy, zgodny z obowigzujgcymi normami. Wszystkie stanowiska
pracy majg zidentyfikowane zagrozenia. Spétka dokonata oceny ryzyka zawodowego i aktualizuje je na biezaco. Prowadzony
jest staty monitoring stanu $rodowiska pracy oraz przeprowadzane sg okresowe przeglady i oceny mozliwych zagrozen,
przeglady wyposazenia, sprzetu oraz wymagane badania techniczne i homologacje. Pracownicy przechodzg systematyczne
szkolenia i stale podnosza swoje kwalifikacje.

W roku 2018 Spoétka zanotowata spadek tacznej liczby wypadkdéw przy pracy (w rozumieniu ustawy o ubezpieczeniu
spotecznym z tytutu wypadkdéw przy pracy i choréb zawodowych), liczonych rok do roku, zpoziomu 300 do 297
poszkodowanych. Wiekszo$¢ zarejestrowanych wypadkéw przy pracy (98,7%) miato charakter lekki, a ich gtéwnymi

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska MiedZ S.A.
oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A. w 2018 r. 79/110



w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

przyczynami byty w kolejnosci kontakt (uderzenie) o lub przez przedmioty, utrata rownowagi przez pracownikéw, oberwanie
sie skat z calizny i urazy zwigzane z korzystaniem z narzedzi pracy.

Zagrozenia naturalne towarzyszace podziemnej eksploatacji zt6z rud miedzi, w szczegélnosci wynikajgce z wystepowania
wstrzgsow gorniczych oraz ich potencjalnych skutkédw w postaci tagpniec i zawatéw, sg bardzo istotne z punktu widzenia
bezpieczenstwa, gdyz w ich nastepstwie moze dochodzi¢ do powaznych wypadkéw o ciezkich lub $miertelnych skutkach
oraz uszkodzeh maszyn, urzadzen oraz infrastruktury dotowej, a takze przestojow w eksploatacji. W kopalniach
KGHM Polska Miedz S.A. prowadzone sg szerokie dziatania dotyczace profilaktyki tapaniowej i zawatowej, obejmujace
systematycznie obserwacje sejsmologiczne, biezgcg ocene stanu gérotworu wraz z wyznaczaniem stref szczegdlnego
zagrozenia tapaniami. Dobiera sie rozmiary, ksztatt, ilosci komér, filarow miedzykomorowych i rozmiary filaréw ochronnych,
jak i projektuje najkorzystniejszy kierunek postepu eksploatacji, optymalng kolejno$¢ wybierania ztoza dla minimalizacji
lokalnych koncentracji naprezen w goérotworze. Stosowane sg réwniez tzw. aktywne metody profilaktyki tapaniowej
i zawatowej polegajgce na prowokowaniu zjawisk dynamicznych grupowymi strzelaniami przodkéw oraz za pomoca strzelan
odprezajgcych w ztozu lub w jego spagu. Przedsiebiorstwo stale doskonali sie w zakresie bezpiecznej eksploatacji zt6z rud
miedzi. W roku 2018 Spotka zarejestrowata w kopalniach tacznie 18 wypadkéw przy pracy o charakterze lekkim,
wynikajgcych z zagrozen ze strony gérotworu. Liczba tych zdarzeh stanowi 7,6% wszystkich wypadkéw przy pracy
w kopalniach w tym okresie. KGHM Polska MiedZ S.A. stale doskonali sie w zakresie bezpiecznej eksploatacji zt6z rud miedzi.

Wskaznik wynikowy LTIRFxsrw (Lost Time Injury Frequency Rate KGHM) w roku 2018, tj. catkowita liczba wypadkéw przy
pracy (w rozumieniu ustawy o ubezpieczeniu spotecznym z tytutu wypadkdw przy pracy i choréb zawodowych) w Spétce
standaryzowana do 1 min przepracowanych godzin przez pracownikéw ciggu technologicznego KGHM Polska Miedz S.A.,
ulegt obnizeniu o0 1,1 % w stosunku do roku 2017 uzyskujgc poziom 10,3 (2017 = 10,4) i jednocze$nie byt mniejszy o 45% od
wartosci zanotowanej w roku 2010.

Wykres 37.  Wskaznik LTIFRkgnv W Jednostce Dominujacej
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W KGHM INTERNATIONAL LTD., zgodnie z przyjetym zobowigzaniem, sukcesywnie wdrazany jest System Zarzadzania
Bezpieczenstwem i Higieng pracy, ktéry opiera sie na systemowym podejsciu do identyfikacji, oceny, eliminacji i/lub kontroli
zagrozen oraz ryzyk w ramach realizacji i ciggtego udoskonalania kultury organizacyjnej ,Zero Harm”, ktéra stanowi
jednoczesnie jedng z wartosci firmy. Swoim zakresem system obejmuje wszystkie przedsiebiorstwa, ktére sg w catosci
wiasnoscia KGHM INTERNATIONAL LTD. lub w ktérych KGHM INTERNATIONAL LTD. jest partnerem zarzgdzajacym,
uwzgledniajgc jednoczesnie réznice kulturowe i prawne dziatalnosci poszczegélnych podmiotéw. W Ameryce Pétnocnej
polityka bezpieczenstwa pracy w ramach ,Zero Harm" obejmuje zaréwno pracownikéw, kontrahentéw jak i spotecznosci
lokalne. Jest to proces ciaggtej profilaktyki oraz doskonalenia sie w przeciwdziataniu zagrozeniom w obszarach
bezpieczenstwa i higieny pracy, jak i w aspekcie ochrony S$rodowiska. W 2018 r. w kopalniach oraz projektach
nadzorowanych przez KGHM INTERNATIONAL LTD. w Kanadzie i Stanach Zjednoczonych Ameryki zarejestrowano tacznie
51 wypadkdw przy pracy, a Wskaznik TRIR uksztattowat sie na poziomie 2,90.

W Chile KGHM Polska Miedz S.A. prowadzi dziatalno$¢ gérniczg w ramach dwéch podmiotéw, ktére majg odrebne systemy
zarzadzania bezpieczenstwem pracy dostosowane do wymagan prawnych i warunkéw prowadzenia dziatalnosci gérniczej
w tym kraju. Systemy te obejmujg zaréwno pracownikéw tych podmiotéw jak i podwykonawcow i ukierunkowane sg na
realizacje dtugoterminowej wizji ,Zero harm”. W KGHM Chile SpA, ktéra nadzoruje kopalnie Franke, a takze prowadzi wtasne
poszukiwania i inne dziatania, zanotowano w roku 2018 dwa wypadki przy pracy, a wskaznik TRIR wyniost 0,22. W spotce
joint venture Sierra Gorda SCM w roku 2018 zanotowano 16 wypadkoéw przy pracy, a wskaznik TRIR wyniést 0,38.

W roku 2018 w podmiotach, w ktérych KGHM Polska Miedz S.A. prowadzi dziatalno$¢ goérniczag w Kanadzie, Stanach
Zjednoczonych Ameryki oraz Chile zarejestrowano tgcznie 69 wypadkdéw przy pracy. Skonsolidowany wskaznik TRIR (Total
Recordable Incident Rate) dla tej dziatalnos$ci osiggnat poziom 1,0. Byt wyzszy o 0,2 w stosunku do roku 2017 i jednocze$nie
0 68% mniejszy od wartosci zanotowanej w roku 2010.
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Wykres 38.  Wskaznik TRIR' w KGHM INTERNATIONAL LTD.
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" TRIR (Total Recordable Incident Rate) wskaZznik wyliczany wg przyjetej metodologii jako liczba wypadkéw przy pracy spetniajgcych warunki rejestracji
w rozumieniu standardu ICMM (International Council on Mining & Metals), fgcznie dla pracownikéw KGHM INTERNATIONAL LTD., KGHM Chile SpA i
Sierra Gorda SCM i podwykonawcdéw tych podmiotéw, standaryzowana do 200 000 przepracowanych godzin.

14. Umowy znaczace dla dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej

W 2018 r. spotki Grupy Kapitatowej zawarty jedng znaczacg umowe:

Data Opis umowy
6 listopada 2018 r.

W dniu 6 listopada 2018 r. zostata zawarta umowa na sprzedaz produkowanych przez Spétke katod miedzianych
w latach 2019-2023, pomigdzy Spétka a China Minmetals Nonferrous Metals Co. Ltd. (firmg nalezacg do grupy
China Minmetals Corporation).

Umowa ma charakter ramowy i zastgpi obecnie obowigzujgcg umowe ramowg zawartg 20 czerwca 2016 r.
z China Minmetals Corporation na lata 2017-2021, o ktérej Spotka informowata raportem biezgcym 22/2016
z 20 czerwca 2016 r., zapewniajgc tym samym sprzedaz katod na rynek chinski w kolejnych latach w stosunku do
obecnie obowigzujgcej umowy. Elementem warunkujgcym wejscie w zycie nowej umowy jest rozwigzanie umowy
obecnie obowigzujacej z China Minmetals Corporation.

Warto$¢ przedmiotu umowy szacowana w zaleznosci od poziomu wykorzystania opgji ilosciowej na: od 1 590 min
USD, tj. 6 028 min PLN do 3 816 min USD, tj. 14 467 min PLN. Warto$¢ zostata obliczona szacunkowo jako
przewidywana cena miedzi (w oparciu o krzywa terminowg) z dnia 2 listopada 2018 oraz kurs USD/PLN wedtug
NBP z dnia 05 listopada 2018. Umowa przewiduje kary umowne za op6Znione dostawy.

Ponadto 27 lutego 2019 r. Spoétka zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowe niezabezpieczonego kredytu
obrotowego na okres finansowania do 84 miesiecy, w formie odnawialnej linii kredytowej w kwocie 450 mIn USD na okres
60 miesiecy, z opcjg przeksztatcenia w kredyt nieodnawialny po uptywie 60 miesiecy.

14.1. Transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

W 2018 r. Jednostka Dominujgca oraz spotki zalezne nie zawieraly z podmiotami powigzanymi istotnych transakcji
na warunkach innych niz rynkowe.

14.2. Informacja o umowach z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych KGHM Polska MiedzZ S.A. i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. jest Deloitte Audyt Sp. z 0. 0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie przy al.
Jana Pawta Il 22.

Zgodnie z decyzjg Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A. 7 kwietnia 2016 r. KGHM Polska Miedz S.A. zawarta z Deloitte
Audyt Sp. z 0. 0. Sp. k. umowg, ktéra obejmuje przeglad pétrocznych oraz badanie rocznych sprawozdan za lata 2016, 2017,
2018.

Na podstawie oSwiadczenia Rady Nadzorczej Zarzad Spotki informuje, ze wybdr firmy audytorskiej przeprowadzajgcej
badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok 2018 oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
rok 2018 zostat przeprowadzony zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej,
wskazujac ze:

— firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego oraz rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowej,

— sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz
obowigzkowymi okresami karencji,
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— Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie Swiadczenia na jej rzecz przez firme
audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w
tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Firma Deloitte Audyt Sp. z 0. o. Sp. k. zostata wybrana réwniez do badania sprawozdan dwudziestu czterech spétek
zaleznych Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Szczegbtowa informacja na temat wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za
przeglad i badanie sprawozdan finansowych oraz wynagrodzenia z innych tytutéw znajduje sie w nocie 12.11 jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

14.3. Informacje o odbiorcach i dostawcach

Huty miedzi KGHM Polska Miedz S.A. produkujg miedz elektrolityczng w oparciu o koncentraty wtasne oraz zakupione
materiaty miedzionosne (koncentraty, ztomy miedzi, miedzZ blister). Produkcja miedzi elektrolitycznej z zakupionych
materiatéw miedziono$nych w roku 2018 wyniosta 72,1 tys. t, co stanowito 23,2% produkcji miedzi elektrolitycznej ogétem.

W wiekszosci produkcja ta pochodzita ze ztomoéw miedzi (74,3 tys. t Cu; 14,4% produkcji miedzi elektrolitycznej ogdétem),
ktérych dostawcg do hut KGHM jest spétka KGHM Metraco S.A. - spétka w 100% zalezna od KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Metraco S.A. ze wzgledu na swojg specjalizacje oraz znajomos¢ rynku ztomoéw, jak réwniez powigzanie kapitatowe
z KGHM Polska Miedz S.A., dostarcza ztomy do hut KGHM na zasadzie wytacznosci i w zwigzku z tym przychody ze sprzedazy
tej spotki do KGHM Polska MiedZ S.A. sg znaczace i stanowig 12% przychoddéw ze sprzedazy KGHM Polska MiedZ S.A. i 9%
przychodoéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowe;.

Oproécz KGHM Metraco S.A. jedynym kontrahentem, ktérego obroty ze Spétka przekraczajg 10% przychodéw ze sprzedazy
KGHM Polska Miedz S.A. (KGHM) jest China Minmetals Corporation (Minmetals). Sprzedaz katod miedzianych do Minmetals
realizowana jest w oparciu zaréwno o kontrakt ramowy jak i kontrakty jednorazowe (typu ,spot”). £acznie sprzedaz do
Minmetals w roku 2018 stanowita 13% przychodéw Spétki i 10% przychoddéw Grupy Kapitatowej.

Podobnie jak w latach poprzednich, w roku 2018 nie wystapity istotne zmiany w Zroédtach zaopatrzenia KGHM Polska
MiedZ S.A. w materiaty do produkgji, towary i ustugi. Nie odnotowano faktu uzaleznienia od jednego lub wiecej dostawcow.

15. Sprawy sporne

Na koniec 2018 r. tgczna wartos¢ toczacych sie postepowan spornych z powéddztwa i przeciwko KGHM Polska MiedZ S.A.
oraz spétkom zaleznym wyniosta 465 min PLN, w tym dotyczacych wierzytelnosci 223 min PLN, a zobowigzah 242 min PLN.
taczna wartos$¢ powyzszych postepowan spornych nie przekroczyta 10% kapitatéw wiasnych Jednostki Dominujace;j.

Wartosc¢ toczgcych sie postepowan spornych na koniec 2018 r. dotyczacych wierzytelnosci:

— z powbdztwa KGHM Polska Miedz S.A. wyniosta 137 min PLN,
— z powoddztwa spotek zaleznych wyniosta 85 min PLN.

Wartos¢ toczacych sie postepowan spornych na koniec 2018 r. dotyczgcych zobowigzan:

— przeciwko KGHM Polska Miedz S.A. wyniosta 82 min PLN,
— przeciwko spétkom zaleznym wyniosta 161 min PLN.

Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci KGHM Polska Miedz S.A. lub
jednostki zaleznej

Postepowanie Pozwem z dnia 26 wrze$nia 2007 r. Powodowie (14 0s6b fizycznych) wystapili przeciwko KGHM Polska MiedZ S.A.
dotyczace do Sadu Okregowego w Legnicy z pozwem o zaptate wynagrodzenia z tytutu korzystania przez Spoétke z projektu
wynagrodzenia z wynalazczego nr 1/97/KGHM pt. ,Sposéb zwiekszenia zdolnosci produkcyjnej wydziatéw elektrorafinacji Huty
tytutu korzystania Miedzi” za VIII okres obliczeniowy, wraz z naleznymi odsetkami. Kwota roszczenia (naleznosci gtéwnej) zostata
przez Spétke z okreslona przez Powodéw w pozwie na kwote 42 min PLN (kwota gtéwna bez odsetek i kosztéw sgdowych).
projektu Odsetki na dzier 30 wrzesnia 2018 r. wynosity 53,6 min PLN. W odpowiedzi na pozew KGHM Polska Miedz S.A.
wynalazczego nr wniosta o oddalenie powddztwa w catosci i wystgpita z powddztwem wzajemnym o zwrot nienaleznie
1/97/KGHM wyptaconego wynagrodzenia za VI i VIl rok stosowania projektu wynalazczego nr 1/97/KGHM wraz z naleznymi

odsetkami, podnoszac réwniez ewentualny zarzut potrgcenia wzajemnie dochodzonych roszczen. Kwota
roszczenia (naleznosci gtéwnej) w powoddztwie wzajemnym zostata okreslona przez Spotke na kwote okoto
25 min PLN.

Zgodnie ze stanowiskiem Spotki, powddztwo (wzajemne) jest zasadne. Spétka wyptacita bowiem twércom
projektu wynagrodzenie za dtuzszy okres stosowania projektu niz przewidziany w zawartej miedzy stronami
pierwotnej umowie o dokonanie projektu wynalazczego, w oparciu o aneks do umowy, przedtuzajacy okres
wyptaty wynagrodzenia, ktérego waznos$¢ Spétka kwestionuje. Ponadto, Spétka kwestionuje racjonalizatorski
charakter rozwigzania, a takze fakt korzystania z projektu jako catosci, jak réwniez jego kompletno$¢ i zdatnos¢
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do zastosowania w dostarczonym przez Powodéw ksztatcie oraz sposéb liczenia efektéw ekonomicznych tego
rozwigzania, ktére byty podstawa wyptacanego wynagrodzenia.

Wyrokiem z dnia 25 wrzednia 2018 r. sad oddalit powddztwo wzajemne i czesciowo uwzglednit powddztwo
gtéwne do tgcznej kwoty okoto 23,8 min PLN, jednoczesnie zasgdzajac odsetki w wysokosci ok. 30,1min PLN, co
stanowi tgczng kwote 53,8 min PLN. Wyrok jest nieprawomocny i przystuguje od niego apelacja. 6 grudnia 2018 r.
KGHM Polska MiedzZ S.A. wniosta apelacje od wyroku sadu | instangji.

16. Ochrona srodowiska

16.1. KGHM Polska Miedz S.A.
Dziatalnos¢ Spétki na rzecz ochrony sSrodowiska

KGHM Polska Miedz S.A. jako jedno z najwiekszych przedsiebiorstw na Dolnym Slgsku odpowiedzialne spotecznie, nie moze
i nie chce uchyla¢ sie od odpowiedzialnosci za stan $rodowiska, w ktérym zyjemy. Idee zréwnowazonego rozwoju, a w
szczegblnosci poszanowania sSrodowiska naturalnego sa jedng z najwazniejszych wartosci Spétki. Wydobywanie rud miedzi,
a nastepnie jej przerob na wszystkich etapach produkgji jest nieroztgcznie zwigzane z oddziatywaniem na poszczegdlne
komponenty $rodowiska naturalnego. Dotrzymanie rygorystycznych norm srodowiskowych, wynikajgcych z prawa, mozliwe
jest dzieki systematycznemu modernizowaniu instalacji stuzacych ochronie $rodowiska, zaréwno tych wybudowanych w
przesztosci, jak i nowych inwestycji w tej dziedzinie. W roku 2018 Spétka wydata na realizacje inwestycji proekologicznych
143 min PLN, w tym najwigksze wydatki w wysokosci ponad 32 min PLN poniesiono na modernizacje instalacji do usuwania
weglanéw w procesie flotacji w Rejonie ZWR Polkowice.

W roku 2018 kontynuowano program wsparcia rolnikéw uprawiajgcych grunty rolne na obszarach oddziatywania instalacji
Spétki. Wsparcie miato forme przekazania darowizny pienieznej z przeznaczeniem na zakup wapna nawozowego
niezbednego do wapnowania gleb, w celu obnizenia kwasowosci i immobilizacji metali ciezkich w glebach uzytkowanych
rolniczo. Program objat rolnikéw z gminy Grebocice, ktérej na cel wapnowania gleb, zgodnie z uchwatg Zarzadu i Rady
Nadzorczej, przekazano kwote 0,8 min PLN.

Optaty za korzystanie ze sSrodowiska

Optaty za korzystanie ze Srodowiska, poniesione przez Oddziaty KGHM Polska Miedz S.A. w 2018 r., wyniosty 14 min PLN.
Wysokos¢ uiszczanych optat otrzymuje sie na tak niskim poziomie od dwdch lat, dzieki funkcjonujagcemu w kopalniach rud
miedzi systemowi monitoringu tadunku chlorkéw i siarczandw, ktéry pozwala optate za zrzut wdéd nadosadowych
z OUZW Zelazny Most pomniejszy¢ corocznie o okoto 22 min PLN. W roku ubieglym, w strukturze optat, najwiekszym
wydatkiem byta optata za emisje pytowo - gazowg do powietrza: 5 min PLN. Kolejng pozycjg kosztowg, ponad 4 min PLN,
jest optata za sktadowanie odpadéw.

Stan formalno-prawny i zamierzenia

W KGHM Polska MiedzZ S.A. eksploatowanych jest dziesie¢ instalacji, na ktoérych prowadzenie zgodnie z ustawg Prawo
Ochrony Srodowiska, wymagane jest posiadanie pozwolenia zintegrowanego. W zwigzku z wejéciem w zycie Decyzji
Wykonawczej Komisji Europejskiej 2016/1032 w sprawie ustanowienia konkluzji BAT w odniesieniu do przemystu metali
niezelaznych, byliSmy zobowigzani do zmiany pozwoleh dla instalacji hutniczych. W 2018 r. zakonczyliSmy procedure
i aktualnie posiadamy nowe decyzje dla HM Gtogéw, HM Legnica oraz HM Cedynia.

Ponadto Zaktad Hydrotechniczny posiada zezwolenie na prowadzenie Obiektu Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych
Zelazny Most i wymagane prawem zezwolenia sektorowe. Kopalnie funkcjonujg na podstawie aktualnych pozwolen
sektorowych w zakresie emisji do powietrza i gospodarki odpadami.

Instalacje HM Gtogéw i HM Legnica oraz bloki gazowo-parowe w Polkowicach i Gtogowie posiadajg takze zezwolenia na
uczestnictwo w systemie handlu emisjami CO,, poniewaz od roku 2013 KGHM Polska MiedZz S.A. uczestniczy
w obligatoryjnym Systemie Handlu Emisjami Unii Europejskiej (EU ETS).

W 2018 r. emisja poprzedniego roku (2017) wilosci 1 080 tys. Mg CO; r. rozliczona zostata bezptatnymi uprawnieniami (okoto
950 tys. Mg CO,) uzupetnionymi zakupami uprawnien (EUA - uprawnienia do emisji Unii Europejskiej i CER - jednostki
poswiadczonej redukcji emisji).

Przewiduje sie, ze emisje 2018 r. na poziomie okoto 1,15 min Mg CO, rozliczone zostang dzieki bezptatnym uprawnieniom

dla HM Gtogéw, HM Legnica oraz uprawnieniom dla BGP Polkowice i BGP Gtogbéw (okoto 930 tys. Mg CO2) oraz
uprawnieniom z ubiegtych lat i dokonanym zakupom uprawnien (EUA i CER) na kwote 10 min PLN.

Do najistotniejszych, planowanych w najblizszym czasie przedsiewzie¢, zwigzanych z ochrong Srodowiska, naleza:

— zakonczenie budowy instalacji prazenia koncentratéw w HM Gtogow,

— aktualizacja pozwolenia zintegrowanego dla realizowanej inwestycji w HM Legnica - pieca WTR.
— nadzorowanie systemu handlu emisjami CO2,

— prace zwigzane z bezpieczeristwem OUOW Zelazny Most m.in. docigzenia zapér sktadowiska,
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— kontynuacja programu promocji zdrowia i przeciwdziatania zagrozeniom $rodowiskowym skierowanego do ludnosci
zamieszkujacej najblizszej naszych instalacji hutniczych,
— budowa kwatery potudniowej OUOW Zelazny Most.

Dziatalnos¢ na rzecz spetnienia wymogow Rozporzadzenia REACH

KGHM jest cztonkiem szesciu miedzynarodowych konsorcjow utworzonych dla spetnienia wymogoéw Rozporzadzenia
WE Nr 1907/2006 tzw. Rozporzadzenia REACH. W 2018 r. wspétpraca z konsorcjami wigzata sie z dostosowywaniem sie firm
do zmieniajacych sie wymogéw REACH odnosnie dokumentacji rejestracyjnych, klasyfikacji substancji, oceny i autoryzacji.
Te zmiany majg by¢ prowadzone ptynnie i dlatego konsorcja REACH bedg nadal funkcjonowaty.

Aktualizacja dokumentacji BREF

Dokumenty BREF sg wymogiem UE i obejmujg opisy technik réznych gatezi przemystowych ze wskazaniem technik
najlepszych ekologicznie, aby stuzy¢ Panstwom Cztonkowskim jako odniesienie przy wydawaniu pozwolen srodowiskowych.

Prace sg prowadzone przez Joint Research Centre - Institute of Prospective Technological Studies (JRC-IPTS) w Sewilli przy
wspétpracy z Technicznymi Grupami Roboczymi (TGR), sktadajgcymi sie z przedstawicieli Paristw Cztonkowskich, organizacji
i przemystu (w tym KGHM).

W 2018 r. zakonczyly sie prace nad uaktualnieniem dokumentu BREF dla gospodarowania odpadami z przemystu
wydobywczego MWEI BREF. Dokument zostat opublikowany w grudniu 2018 r.

16.2. Grupa Kapitatlowa KGHM INTERNATIONAL LTD.

W 2018 r. podmioty Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. réwniez prowadzity dziatania zwigzane z ochrong
Srodowiska. W przypadku kopalni Robinson (USA) dziatania te skupiaty sie na monitoringu jakosci powietrza i wéd,
zagospodarowaniu odpadoéw oraz rekultywacji obszaréw gérniczych - spozytkowano na te cele ok. 25 min PLN, w tym
1,8 min PLN z tytutu posiadanych pozwolen na korzystanie ze Srodowiska, a w tym 0,2 min PLN w formie optat za emisje.

W kopalni Carlota (USA) prowadzono dziatania zwigzane z zamykaniem kopalni oraz monitorowaniem $rodowiska - suma
wydatkéw na ten cel wyniosta okoto 4 min PLN, w tym 0,2 min PLN w formie optat za emisje do srodowiska.

W kopalniach Sudbury (Kanada) dziatania skupiaty sie na modernizacji systemu oczyszczania $ciekdéw. Wydano na ten cel
0,6 min PLN.

W kopalni Franke (Chile) dziatania skupity sie na pozyskiwaniu niezbednych pozwolen oraz monitoringu stanu Srodowiska.
Sumarycznie przeznaczono na te cele 3 min PLN.

Srodki finansowe na likwidacje kopaln i rekultywacje obszaréw gérniczych

Zgodnie z przepisami obowigzujgcymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki P6tnocnej i Kanadzie, Grupa Kapitatowa KGHM
INTERNATIONAL LTD. jest zobowigzana do wykupu rzagdowych obligacji Srodowiskowych na kwote szacowanej rezerwy
z tytutu likwidacji kopaln i obiektéw technologicznych.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. wartos¢ aktywow przeznaczonych na likwidacje kopalih KGHM INTERNATIONAL LTD. (Srodki
pieniezne) wyniosta 117 min PLN (na dzier 31 grudnia 2017 r.: 117 min PLN).

Ponadto na dzien 31 grudnia 2018 r., na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu likwidacji i rekultywacji obszaréw gérniczych
zostaty wystawione przez KGHM Polska Miedz S.A. akredytywy na kwote 345 min PLN (na dzien 31 grudnia 2017 r. -
345 min PLN). Akredytywy wystawione przez KGHM INTERNATIONAL LTD. na dzier 31 grudnia 2018 r., opiewaty na kwote
85 mIn PLN (na dzien 31 grudnia 2017 r. - 7 min PLN).

16.3. Pozostate krajowe spoétki Grupy Kapitatowej

Krajowe spétki Grupy Kapitatowe] funkcjonujg w zgodzie z przepisami z zakresu ochrony Srodowiska. Spétki, ktore sg do
tego zobowigzane, posiadajg aktualne zezwolenia na korzystanie ze Srodowiska, poza jednym wyjatkiem. Sp6tka Uzdrowiska
Ktodzkie S.A. - Grupa PGU nie posiada pozwolenia wodno-prawnego na odprowadzanie wéd po kapielowych z Zaktadu
Przyrodoleczniczego w Polanicy Zdroju. Spoétka ponosi z tego tytutu podwyzszone o 500% optaty za odprowadzanie Sciekow
do wéd. Brak jest rowniez pozwolenia wodno-prawnego na odprowadzanie nadmiaru wéd mineralnych z uje¢ ,Pieniawa
Jozefa I" i ,Pieniawa J6zefa II". Odprowadzanie tych woéd do rzeki nie podlega optatom. Spétka prowadzi rozmowy
z wtasciwymi jednostkami w celu unormowania tego stanu. W IV kwartale 2018 r. nastgpito przekroczenie tadunku fosforu
ogoblnego oraz azotu ogdlnego w Sciekach odprowadzanych do potoku zaktadowej oczyszczalni $ciekédw Rozlewni Wod
Mineralnych nr Il w Jeleniowie. Spétka podjeta dziatania w celu poprawy wymaganych parametréw. Przeprowadzono prace
modernizacyjne w celu przywrécenia prawidtowej pracy oczyszczalni. Wyniki analiz wykonanych na poczatku 2019 r.
potwierdzity zgodnos¢ parametréw Sciekdw z pozwoleniem wodno-prawnym.

Wsrod krajowych spétek Grupy, najwiekszy wptyw na srodowisko ma dziatalno$¢ prowadzona przez spotke ,Energetyka”
sp. z 0.0. W 2018 r. spétka poniosta najwyzsze optaty srodowiskowe. Wyniosty one 3,8 min PLN i dotyczyty gtéwnie optat za
pobdér wody i odprowadzanie sciekdéw (ponad 2,9 min PLN) oraz emisji zanieczyszczen do powietrza (0,8 min PLN). W 2018 r.
w Spétce byly realizowane inwestycje, ktérych celem jest ograniczenie emisji zanieczyszczeh do atmosfery, w tym: EC-3
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Gtogéw - budowa kottéow gazowych wodnych, EC-4 Legnica - modernizacja kotta parowego, EC-1 Lubin - budowa instalacji
oczyszczania spalin.

Ze wzgledu na specyfike produkcji (materiaty wybuchowe, systemy inicjujgce, dodatek do paliwa), wptyw na $rodowisko ma
dziatalnos¢ Spotki NITROERG S.A. Wysokos$¢ optat sSrodowiskowych poniesionych w 2018 r. wynosi 0,5 min PLN. W 2018 r.
Spotka realizowata inwestycje, ktérych celem jest ograniczenie wptywu na Srodowisko, w tym: oczyszczalnia Sciekdw,
budowa nowej instalacji do produkcji dodatku do paliw, ktéra umozliwi ponowne wykorzystanie zatezonych kwasow
w procesie produkgji.

Spotka Cuprum Development Sp. z 0.0., ktéra jest wtascicielem nieruchomosci gruntowych w centrum Wroctawia, pozostaje
w sporze z Generalng Dyrekcjg Ochrony Srodowiska w przedmiocie egzekucji decyzji remediacyjnej wydanej dla
posiadanego gruntu przez Regionalng Dyrekcje Ochrony Srodowiska we Wroctawiu (dnia 18 czerwca 2015 r.). W maju
2018 r. spétka otrzymata od Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie odpisy wyrokéw wraz z uzasadnieniami,
oddalajacych jej skargi na postanowienia Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska. Petnomocnik procesowy spétki
ztozyt skargi kasacyjne na przedmiotowe postanowienia WSA do Naczelnego Sadu Administracyjnego. 25 lutego 2019r.
Spétka otrzymata zawiadomienie Wojewody Dolnoslaskiego o wszczeciu egzekucji administracyjnej w celu przymusowego
wykonania obowigzkéw o charakterze niepienieznym. Zawiadomienie to zostato wydane na podstawie, wystawionego przez
Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska we Wroctawiu, tytutu egzekucyjnego z 14 lutego 2019 r. Tytut zostat wydany
przez organ pomimo braku zakonhczenia sprawy przed NSA (brak wyroku o oddaleniu skargi kasacyjnej spotki).
Whnioskowanym $rodkiem egzekucyjnym jest grzywna w celu przymuszenia do wykonania obowigzku. Petnomocnik
procesowy spotki ztozyt zarzuty dotyczace wszczecia egzekucji administracyjne;.

17. Zarzad i Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej

17.1. Biogramy oraz zakres obowigzkow cztonkéw Zarzadu
Marcin Chludzinski - Prezes Zarzadu

Absolwent Instytutu Polityki Spotecznej oraz Europejskiego Instytutu Rozwoju Regionalnego
i Lokalnego na Uniwersytecie Warszawskim. Ukonczyt studia MBA w Instytucie Nauk
Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk. Posiada doswiadczenie w zakresie zarzadzania
spotkami  prawa handlowego, w projektach restrukturyzacyjnych oraz nadzorze
wiascicielskim.

Prezes zarzagdu KGHM Polska MiedZ S.A oraz przewodniczacy Rady Zwigzku Pracodawcéw
Polska Miedz . Wczesniej prezes zarzadu Agencji Rozwoju Przemystu S.A., gdzie z sukcesem
zrestrukturyzowat spotki: Przewozy Regionalne, H. Cegielski - Fabryka Pojazdéw Szynowych,
Swietokrzyskie Kopalnie Surowcéw Mineralnych. Od stycznia 2016 r. cztonek Rady Nadzorczej
PZU S.A. Wspottwoérca i prezes zarzadu Invent Grupa Doradztwa i Treningu Sp. 0.0. w latach
2006 - 2015. Prezes think tanku gospodarczego Fundacja Republikariska w latach 2011 - 2015.

Cztonek Narodowej Rady Rozwoju, gremium konsultacyjno-doradczego przy Prezydencie
Rzeczypospolitej Polskiej oraz kapituty nagréd gospodarczych Prezydenta RP.

Prezes Zarzadu jest odpowiedzialny za:

— dziatania w zakresie kompleksowego zarzgdzania ryzykiem na poziomie korporacyjnym oraz audyt i kontrole
wewnetrzng Grupy Kapitatowej,

— przygotowanie, wdrazanie i realizacje Strategii Spotki oraz Polityki Zréwnowazonego Rozwoju w Spétce,

— dziatania w zakresie kompleksowego zarzadzania bezpieczenstwem i przeciwdziatania stratom w Grupie Kapitatowej,

— standardy nadzoru korporacyjnego oraz stosowanie w Spétce przyjetych zasad tadu korporacyjnego,

— wykonywanie funkgcji cato$ciowego nadzoru korporacyjnego nad krajowymi i zagranicznymi podmiotami zaleznymi
Grupy Kapitatowej,

— wypetnianie formalnych obowigzkéw informacyjnych i publikacyjnych w zakresie wymaganym przepisami prawa,

— dziatania w zakresie tworzenia, aktualizowania i utrzymania sp6jnosci wewnetrznych aktow regulujgcych state zasady
funkcjonowania organizacji,

— obstuge organizacyjno-prawng organéw Spotki,

— obstuge prawng Spotki,

— dziatania komunikacyjno-wizerunkowe w Grupie Kapitatowej,

— sposéb ksztattowania relacji z zewnetrznym otoczeniem biznesowym,

- nadzorowanie funkcjonowania Fundacji KGHM Polska Miedz w imieniu Fundatora oraz innych organizacji pozytku
publicznego wspierajacych realizacje celéw biznesowych Grupy Kapitatowej,

— kontrole wewnetrzng,

— dziatania Oddziatu Centralny Osrodek Przetwarzani Informacji (COPI) w zakresie:
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- dostarczania i rozwijania ustug teleinformatycznych niezbednych dla prawidtowego funkcjonowania Centrali,
- racjonalnego wykorzystywania zamowionych i zakontraktowanych dostaw przez kadre zarzadzajaca,
— dziatania w zakresie zarzgdzania kapitatem ludzkim.

Adam Bugajczuk - Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju
Absolwent Wydziatu Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu.

Od stycznia 2011 r. zwigzany z PKO Bank Polski S.A., gdzie petnit funkcje kierownicze oraz
dyrektorskie. Byt odpowiedzialny miedzy innymi za nadzér nad realizacja projektéw
inwestycyjnych, optymalizacje proceséw biznesowych, a takze opracowanie planéw rozwoju i
usprawnien w nadzorowanych obszarach. Wspétodpowiedzialny za realizacje strategii
biznesowej banku w obszarze optymalizacji kosztéw. Wspierat procesy ekspansji biznesowej
PKO Bank Polski S.A. Odpowiedzialny za wdrozenie polityki zakupéw w spétkach Grupy
Kapitatowej.

W latach 2002-2010 zatrudniony w sp6tce Bank Zachodni WBK S.A., gdzie wspétpracowat przy
realizacji projektéw inwestycyjnych. Byt réwniez odpowiedzialny za optymalizacje oraz nadzér
nad realizacjg kontraktéw sieciowych.

Posiada wieloletnie doswiadczenie w obszarze standaryzacji i normalizacji proceséw
biznesowych.

Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju jest odpowiedzialny za:

— realizacje polityki badawczo - rozwojowej Spoétki,

— realizacje polityki innowacji oraz ochrony prawa wtasnosci intelektualnej Spoétki,

— koordynacje proceséw inwestycyjnych oraz projektéw rozwojowych Spotki,

— opracowywanie, aktualizowanie i monitorowanie realizacji planu inwestycji kapitatowych Grupy Kapitatowej,

— ksztattowanie portfeli produktéw Spotki,

— inicjowanie, opracowywanie i wdrazanie standardéw zarzadczych w procesie zarzadzania projektami i programami,
— pozyskiwanie i rozwoéj krajowej bazy zasobowej dla potrzeb gérniczych,

— zarzadzanie nieruchomosciami,

— obstuge administracyjng Spoétki,

— prace Centralnego Biura Zakupow.

Pawet Gruza - Wiceprezes Zarzadu ds. Aktywow Zagranicznych
Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego.

Od listopada 2016 r. do wrzesnia 2018 r. Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Finansow.
Wspéttworca reformy podatkowej. Jako przedstawiciel ministra wiasciwego do spraw
instytucji finansowych byt réwniez cztonkiem Komisji Nadzoru Finansowego.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa w okresie kwiecieh - listopad 2016 r.
Zarzadzat portfelem spoétek z udziatem Skarbu Panstwa oraz panstwowych podmiotéw oséb
prawnych. Pracowat nad reforma nadzoru nad spétkami Skarbu Panstwa. Ekspert i cztonek
zarzadu Fundacji Republikanskiej w latach 2007 - 2016. Byt wspdlnikiem oraz cztonkiem
zarzagdu MMR Consulting sp. z 0.0., a takze partnerem kancelarii doradztwa podatkowego
GWW Tax w latach 2007- 2016. Pracowat w firmach doradczych Arthur Andersen i Ernst &
Young w latach 2000 - 2006. Zarzadzat interdyscyplinarnymi projektami doradczymi dla firm
krajowych oraz zagranicznych, w sektorze przemystowym oraz finansowym.

Autor i wspétautor licznych publikacji w obszarze podatkéw oraz ubezpieczen spotecznych.
Wiceprezes Zarzadu ds. Aktywéw Zagranicznych jest odpowiedzialny za:

- przygotowanie i wykonanie strategii dla aktywow zagranicznych,

— dziatania w zakresie pozyskiwania i rozwoju bazy zasobowej za granica,

— analize, ocene i przygotowywanie nowych zagranicznych projektéw eksploracyjnych,

— przygotowywanie opracowan i ekspertyz z zakresu zagranicznych projektéw zasobowych,

— koordynacja zadan w ramach planu inwestycji kapitatowych Spotki w zalezne spotki zagraniczne,

- nadzér merytoryczny nad zagranicznymi podmiotami zaleznymi typu produkcyjnego, nalezacymi do Grupy
Kapitatowej, w tym tworzenie i wykonanie ich planéw produkcyjnych,

— ksztattowanie polityki handlowej i logistycznej Spoétki.
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Katarzyna Kreczmanska-Gigol - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Ukonczyta studium doktoranckie
Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH, gdzie zdobyta tytut doktora nauk ekonomicznych oraz
tytut doktora habilitowanego nauk ekonomicznych w dyscyplinie finanse.

Wieloletni pracownik sektora bankowego. Pracownik naukowy Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie od 2007 r. Profesor Nadzwyczajny w Zaktadzie Finanséw Przedsiebiorstwa
w Instytucie Finanséw Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH. Kierownik studiéw
podyplomowych ,Windykacja naleznosci” oraz ,Bezpieczenstwo finansowe w obrocie
gospodarczym” w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. W latach 2016-2018 zwigzana z
Pocztg Polskg S.A., gdzie petnita funkcje dyrektora zarzadzajacego Pionem Finanséw oraz
dyrektora Biura Skarbowosci.

Posiada doswiadczenie w obszarze finanséw, planowania, budzetowania, zarzadzania
wierzytelnosciami i sprawozdawczosci finansowej. Ekspert w dziedzinie ptynnosci finansowej,
zrédet finansowania, faktoringu i windykacji naleznosci.

Autor i wspétautor licznych publikacji w obszarze finanséw, miedzy innymi: ,Finanse sp&tki
akcyjnej”, ,Podstawy finansowania spotki akcyjnej”, ,Aktywne zarzadzanie ptynnoscig
finansowa przedsiebiorstwa”, ,Ptynnos¢ finansowa. Istota, pomiar, zarzadzanie”, ,Windykacja
naleznosci - ujecie interdyscyplinarne”, ,Windykacja polubowna i przymusowa. Proces, rynek,
wycena wierzytelnosci”, ,Faktoring w prawie cywilnym, podatkowym i bilansowym®”, ,Skarbnik
korporacyjny”.

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych jest odpowiedzialny za:

— ksztattowanie polityki finansowej w Grupie Kapitatowej;

— weryfikacje projektéw Strategii Gtéwnej z punktu widzenia ich wykonalnosci w aspekcie finansowym;
- finanse we wszystkich obszarach i dziedzinach dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej;

— kreowanie polityki podatkowej Grupy Kapitatowej;

— obstuge ksiegowa Spotki.

Radostaw Stach - Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgc;ji

Absolwent Wydziatu Gérniczego krakowskiej Akademii Gérniczo - Hutniczej na kierunku
Gornictwo i Geologia - podziemna eksploatacja ztéz. Ukonczyt studia MBA Wielkopolskiej
Szkoty Biznesu przy Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu oraz KGHM Executive
Academy, prowadzong wspélnie z IMD Business School w Szwajcarii. Ukonhczyt prestizowy
program menadzerski Personal Leadership Academy w ICAN Institute.

Zwigzany z Grupa Kapitatowg KGHM Polska MiedZz S.A. od poczatku kariery zawodowe;j.
Zdobywat kolejne stopnie awansu w Oddziale Zaktady Gérnicze Polkowice - Sieroszowice,
poczawszy od stazysty, poprzez nadgérnika, sztygara zmianowego, sztygara oddziatowego,
kierownika dziatu robét gérniczych, do gtéwnego inzyniera gorniczego/ zastepcy kierownika
ruchu zaktadu goérniczego. Petnit funkcje wiceprezesa ds. rozwoju operacji w spétce
KGHM INTERNATIONAL LTD. w Kanadzie, odpowiadajgc za portfel aktywoéw zagranicznych
w Ameryce Pétnocnej i Potudniowej w latach 2015 - 2016. Nastepnie objat stanowisko
dyrektora naczelnego O/ZG Polkowice - Sieroszowice. Petni jednoczes$nie funkcje wiceprezesa
zarzadu MBA CLUB Wielkopolskiej Szkoty Biznesu przy Uniwersytecie Ekonomicznym
w Poznaniu od 2017 r.

Od 2000 r. czynny cztonek druzyny ratowniczej KGHM. Zdobyt trzecie miejsce druzynowo
w Mistrzostwach Swiata w Ratownictwie organizowanych w USA (2008 r.). Jako kapitan
poprowadzit druzyne do zwyciestwa w Mistrzostwach Swiata w Ratownictwie w Australii,
w zawodach w wirtualnej komorze kopalni (Virtual Comory, 2010).

Wspotautor publikacji pt. ,Wdrozenie zarzadzania procesowego w KGHM Polska Miedz S.A."
oraz ,Koncepcje biznesowe branzy wydobywczej. Studium KGHM Polska Miedz S.A.".

Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgcji jest odpowiedzialny za:

- zintegrowane planowanie i optymalizacje biezacej produkcji Spotki;

— bezpieczenstwo i higiene pracy oraz kontrole ryzyka Srodowiskowego;

— dziatanie w zakresie utrzymania w gotowosci aktywoéw produkcyjnych i nieprodukcyjnych oraz osigganie gtéwnych
celéw Strategii Energetycznej;

— dziatalno$¢ w zakresie wytwarzania produktéw oraz rozwoju produkcji gtéwnej gérniczej i hutniczej,

- nadzorowanie dziatan zwigzanych z wdrazaniem, utrzymaniem i doskonaleniem systemoéw zarzgdzania w Spétce.
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17.2. Biogramy cztonkéw Rady Nadzorczej
Andrzej Kisielewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Matematyki i Informatyki Uniwersytetu Wroctawskiego. Stopien doktora nauk matematycznych uzyskat
w Polskiej Akademii Nauki w Warszawie. Habilitowat sie na Uniwersytecie Wroctawskim, a w 2001 r. otrzymat tytut profesora
nauk matematycznych. Obecnie zajmuje stanowisko profesora zwyczajnego na Uniwersytecie Wroctawskim, gdzie
zatrudniony jest na state od 1993 r.

Doswiadczenie zawodowe zdobywat w zagranicznych osrodkach naukowych: University of Manitoba (Winnipeg,
Kanada,1989-1990), Technische Hochschule Darmstadt (Niemcy, 1990-1992), Vanderbilt University (Nashville, USA, 2001-
2002). Ponadto odbyt wiele krotkookresowych stazy zagranicznych miedzy innymi we Francji, Wtoszech, Austrii i Izraelu. Jest
laureatem dwoéch najbardziej prestizowych na $wiecie stypendiéw naukowych: stypendium Alexandra von Humboldta
i stypendium Fulbrighta.

Posiada réwniez wieloletnie doswiadczenie w pracy w radach nadzorczych. Miedzy innymi byt cztonkiem i przewodniczgcym
rad nadzorczych takich spétek jak ,Spedtrans” sp. z 0.0., , Teta” S.A. oraz PKO BP S.A.

Jest autorem ponad siedemdziesieciu publikacji naukowych z zakresu matematyki, logiki oraz informatyki w czasopismach
zagranicznych, a takze trzech ksigzek w jezyku polskim (,Logika i argumentacja”, "Sztuczna inteligencja i logika”,
Wprowadzenie do informatyki”).

Leszek Banaszak - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Leszek Banaszak jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego, z wyksztatcenia magister nauk politycznych.

Od 30 lat nieprzerwanie zwigzany z administracjg rzgdowa (w tym dziewie¢ lat w stuzbie dyplomatycznej). Pracowat miedzy
innymi w Biurze Prasowym Rzadu, Ministerstwie Ochrony Srodowiska, Zasobéw Naturalnych i Le$nictwa, Ministerstwie
Wspotpracy Gospodarczej z Zagranicg, Ministerstwie Gospodarki, Ministerstwie Energii.

Odpowiadat miedzy innymi za koordynacje wspoétpracy dwustronnej Polski w dziedzinie ochrony srodowiska, koordynacje
dziatari administracji polskiej wynikajacych ze wspoétpracy Polski z miedzynarodowymi instytucjami i organizacjami,
dziatajgcymiw obszarze ochrony Srodowiska, miedzy innymi za wspotprace w ramach Organizacji Paristw Morza Battyckiego
(HELCOM), koordynacje dziatari Polski w ramach Paneuropejskich Konferencji Ministréw Ochrony Srodowiska, koordynacje
dziatan w zakresie wspotpracy miedzynarodowej w wypetnianiu postanowier ramowej konwencji ONZ w sprawie zmian
klimatu. Wspotpracowat takze w ramach Europejskiej Komisji Gospodarczej (EKG ONZ) w Genewie oraz Komisji Trwatego
Rozwoju ONZ (KTR ONZ) w Nowym Jorku.

Byt gtéwnym negocjatorem obszaru ,Srodowisko” podczas negocjacji o cztonkostwo Polski w Organizacji ds. Wspétpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD) w Paryzu.

Odpowiadat takze za koordynacje wspétpracy RP - OECD, RP - WTO (Swiatowa Organizacji Handlu) oraz nadzorowat
wspotprace z Bankiem Swiatowym i Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju.

Zwigzany takze z Departamentem Energetyki Ministerstwa Gospodarki, odpowiadat za wspotprace miedzynarodowa
i integracje europejska (byt gtéwnym negocjatorem obszaru negocjacyjnego ,Energia” podczas negocjacji o cztonkostwo
Polski w Unii Europejskiej), koordynowat takze prace legislacyjne, wynikajgce z dostosowania prawa polskiego do
prawodawstwa UE. Byt takze odpowiedzialny za wspotprace z organizacjami i instytucjami miedzynarodowymi, dziatajgcymi
w zakresie energii, m.in. Organizacjg Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD), Miedzynarodowg Agencjg Energetyczng
(IEA), Europejska Komisjg Gospodarczg NZ (UN ECE), Komisjg Trwatego Rozwoju ONZ (UN CSD), Sekretariatem Traktatu Karty
Energetycznej (TKE), Radg Panstw Morza Battyckiego, Swiatowa Radg Energetyki (WEC).

W latach 2004-2009 oraz 2012-2016 w stuzbie dyplomatycznej w wydziatach Ambasady RP w Londynie.
Od roku 2016 zwigzany z Departamentem Energii Odnawialnej Ministerstwa Energii.

Posiada wieloletnie do$wiadczenie w pracy w radach nadzorczych. Miedzy innymi byt przewodniczagcym rady nadzorczej
Krajowej Agencji Poszanowania Energii, obecnie petni réwniez funkcje przewodniczgcego Rady Nadzorczej HUTMAR S.A.

Jarostaw Janas - Sekretarz Rady Nadzorczej

Wroctawski adwokat i doktor nauk prawnych. W latach 2009-2010 prowadzit badania na University of Exeter School of Law
(UK)w przedmiocie brytyjskiej stuzby zdrowia, co zaowocowato pracg doktorskg pt. Prywatyzacja brytyjskiego sektora
publicznego na przyktadzie National Health Service. Przedsiebiorca nieprzerwanie od 1999 r., nauczyciel akademicki,
cztonek zarzadu Fundacji Sancta Familia we Wroctawiu od 2005 r., Przewodniczacy Rady Osiedla Biskupin-Sepolno-
Bartoszowice-Dabie w latach 2009-2013, wolontariusz Polish Home liford Park (UK) 2009-2010, cztonek Wroctawskiej Rady
ds. Budzetu Obywatelskiego w latach 2015-2017, w latach 2016-2018 cztonek Rady Nadzorczej Polskiej Agencji Inwestycji i
Handlu S.A. (Skarb Panstwa) oraz ekspert w dziedzinie reformy stuzby zdrowia (2018). W latach 2011-2018 autor artykutow
naukowych w przedmiocie prawa brytyjskiego, prywatyzacji sektora publicznego, sadowej kontroli administracji publicznej,
prawa ochrony zdrowia. Blisko dwudziestoletnie doswiadczenie w zarzadzaniu.
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Jozef Czyczerski

Wyksztatcenie $rednie techniczne. Od 1979 r. zatrudniony w KGHM Polska Miedz S.A. O/ZG ,Rudna”, elektromonter
pod ziemia. Przewodniczacy Krajowej Sekcji Gérnictwa Rud Miedzi NSZZ Solidarno$¢. Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska
MiedZ S.A. z wyboru pracownikéw w latach 1999 - 2011, a nastepnie od 2014 r.

Janusz Kowalski
Wyksztatcenie wyzsze - kierunek prawo.
Wyksztatcenie wyzsze - kierunek administracja.

Aktualnie cztonek Zarzadu Polskiej Wytwérni Papieréw Wartosciowych S.A. W 2016 Wiceprezes Zarzadu
ds. Korporacyjnych/Operacyjnych Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazownictwa S.A., odpowiedzialny za. koordynacje
nadzoru witascicielskiego Grupy Kapitatlowej PGNiG S.A., departamentu bezpieczefnstwa i komunikacji. W 2016 r. byt
cztonkiem rady dyrektoréw PGNiIG Upstream International AS z siedzibg w Stavanger w Norwegii. W latach 2014-2015
zastepca Prezydenta Miasta Opola nadzorujacy wydziaty sportu, polityki spotecznej, bezpieczenstwa, spraw lokalowych oraz
OTBS sp. z 0.0. W 2014 petnit funkcje doradcy zarzadu Proton Relations sp. z 0.0., Warszawa. Wczesniej - w latach 2009-2013
byt cztonkiem zarzadu tej spotki. W roku 2008 byt gtéwnym specjalista w Zespole ds. Bezpieczenstwa Energetycznego
w Biurze Bezpieczenstwa Narodowego. W latach 2008-2010 byt cztonkiem zespotu ds. Bezpieczeristwa energetycznego
w Kancelarii Prezydenta RP $p. Lecha Kaczynskiego. W latach 2006-2008 pracowat w zespole wiceministra Piotra Naimskiego
w Ministerstwie Gospodarki.

Aktualnie Cztonek Rady Fundacji PWPW. Ponadto byt cztonkiem rad nadzorczych migdzy innymi: Poczta Polska S.A., Gas -
Trading S.A., System Gazociggéw Tranzytowych EuRoPol Gaz S.A., Energetyka Cieplna Opolszczyzny S.A., Opole; Investgas
S.A. (Grupa Kapitatowa PGNIG S.A.), Operator Logistyczny Paliw Ptynnych sp. z o.0., Ptock.

Ireneusz Pasis

Wyksztatcenie $rednie techniczne. Od 1988 r. gérnik operator maszyn przodkowych Przedsiebiorstwie Budowy Kopaln
.PeBeKa" S.A. w Lubinie (wczesniej Zaktad Robdt Gorniczych w Lubinie). Od 2012 r. Przewodniczacy Organizacji Zaktadowej
NSZZ ,Solidarno$¢” w PeBeKa S.A.; a od 2015 r. Sekretarz Rady Pracownikéw w PeBeKa S.A. od 2014 r. petni funkcje
Wiceprzewodniczacego Krajowej Sekcji Goérnictwa Rud Miedzi NSZZ ,Solidarnos¢. Wczesniej, w latach 2011 - 2015 byt
Przewodniczacym Rady Pracownikéw w PeBeKa S.A.

Bartosz Piechota

Bartosz Piechota jest adwokatem, absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego a takze Cardiff
University Law School (Diploma in Legal Studies). Ukonczyt rowniez Szkote Prawa Amerykanskiego prowadzong przez
University of Florida Levin College of Law oraz Uniwersytet Warszawski. Posiada wieloletnie doswiadczenie w $wiadczeniu
doradztwa prawnego na rzecz najwigkszych przedsiebiorstw polskich i zagranicznych w szczegélnosci w zakresie
rozwigzywania sporow i restrukturyzacji oraz prawa korporacyjnego. W ostatnich latach doradzat miedzy innymi przy
realizacji szeregu kluczowych inwestycji infrastrukturalnych. Od 2010 r. jest wspdlnikiem zatozycielem wiodgacej w Polsce
kancelarii prawnej zajmujacej sie rozwigzywaniem sporow i restrukturyzacjg. Wczesniej pracowat w miedzynarodowych
i polskich kancelariach prawnych m.in. Allen & Overy oraz Wardynski i Wspélnicy. W okresie od 2014 do 2016 r. petnit funkcje
LLiaison Officer" International Bar Association w sekcji restrukturyzacyjnej i upadtosciowej odpowiedzialnego za obszar
Europy Srodkowej i Wschodniej. Jest cztonkiem International Bar Association a takze autorem publikacji oraz prelegentem
na miedzynarodowych oraz krajowych konferencjach. Od grudnia 2016 r. jest cztonkiem Rady Nadzorczej PLL Lot S.A. Od
wielu lat wspétpracuje w charakterze eksperta z Fundacjg Republikanska.

Marek Pietrzak

Radca Prawny. Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uczelni tazarskiego w Warszawie oraz Wydziatu Ekonomii
Prywatnej Wyzszej Szkoty Businessu i Administracji w Warszawie. W roku 2013 ukonhczyt aplikacje radcowskg w Okregowej
Izbie Radcéw Prawnych w Warszawie i uzyskat uprawnienie do wykonywania zawodu. Ukonhczyt takze studia z obszaru
zarzadzania i biznesu (MBA) w Wyzszej Szkole Menedzerskiej w Warszawie akredytowane przez Apsley Business School of
London, uzyskujac tytut Executive Master of Business Administration.

Posiada doswiadczenie zawodowe w administracji publicznej a takze praktyke w zakresie nadzoru i zarzadzania spétkami
prawa handlowego, w tym z udziatem Skarbu Panstwa.

W swojej praktyce zawodowej koncentruje sie na obstudze prawnej podmiotéw gospodarczych. Jego wiodaca specjalizacjg
jest prawo cywilne oraz gospodarcze, w szczegdlnosci prawo spoétek, a takze prawo pracy.

Pan Marek Pietrzak petni obecnie funkcje Prezesa Zarzgdu w Orlen Asfalt Sp. z 0.0. oraz Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
w Polskim Radio Regionalnej Rozgto$ni w Warszawie Radio dla Ciebie S.A.

Bogustaw Szarek

Wyksztatcenie $rednie techniczne.
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0d 1982 r. zatrudniony w KGHM Polska Miedz S.A. O/ZG ,Sieroszowice” na stanowisku ,$lusarz mechanik maszyn i urzadzen
gérniczych”.

Od 1992 r. Przewodniczacy Komisji Zaktadowej NSZZ ,Solidarno$¢” O/ZG ,Sieroszowice”. Po potgczeniu kopalni Polkowice
z kopalnig Sieroszowice od 1996 r. Przewodniczacy Komisji Zaktadowej NSZZ ,Solidarno$¢” O/ZG Polkowice - Sieroszowice.
Od 2012 r. Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedzZ S.A. z wyboru pracownikéw.

Wiceprzewodniczacy Rady Krajowej Sekcji Gérnictwa Rud Miedzi NSZZ ,Solidarnos¢”. Skarbnik Rady Sekretariatu Gérnictwa
i Energetyki NSZZ ,Solidarno$¢”. Cztonek Komisji Krajowej NSZZ ,Solidarnos¢”.

Agnieszka Winnik-Kalemba

Jest adwokatem, absolwentem Wydziatu Prawa Uniwersytetu Wroctawskiego. Ukonczyta rowniez Public Administration na
Georgetown University in Washington D.C.; oraz Public Administration and Business Law na University of Kentucky.

Aplikacje adwokacka ukonczyta w 2003 r. w Okregowej Radzie Adwokackiej we Wroctawiu i uzyskata uprawnienie do
wykonywania zawodu.

Od 2003 r. jest wtascicielem Kancelarii Adwokackiej. W latach 2006-2010 petnita funkcje doradcy i statego wspétpracownika
$p. Postanki Aleksandry Natalii - Swiat. W latach 1999-2003 zdobywata do$wiadczenie jako aplikantka adwokacka w
Kancelarii Adwokackiej adw. Kazimierza Cyrklewicza we Wroctawiu. Ponadto wcze$niej byta Szefem Biura Obstugi Prawnej
Dolnoslaskiego Urzedu Marszatkowskiego we Wroctawiu oraz Asystentem Prawnym Przewodniczacego Izby Regionoéw Rady
Europy w Strasburgu, Sejmik Samorzadowy Wojewddztwa Wroctawskiego. Doswiadczenie zdobyta réwniez jako Asystent
Prawny Law Offices of Bowles w Keating, Matuszewich & Fiordalisi Chicago - Milan - Rome, a Partnership of Professional
Corporation, Chicago USA.

Byta Wiceprzewodniczacg oraz cztonkiem Rady Nadzorczej PKO BP S.A. Obecnie petni réwniez funkcje Przewodniczacej
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

17.3. Zmiany w sktadzie wiadz Jednostki Dominujacej
Zarzad Spotki

Zgodnie ze Statutem KGHM Polska MiedZ S.A. Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Sktad Zarzagdu KGHM
Polska MiedzZ S.A. IX kadencji w dniu 1 stycznia 2018 r. przedstawiat sie nastepujgco:

— Radostaw Domagalski-tabedzki Prezes Zarzadu,

— Ryszard Jaskowski Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgji,

— Michat Jezioro Wiceprezes Zarzadu ds. Aktywéw Zagranicznych,
— Rafat Pawetczak Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju,

— Stefan Swigtkowski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych.

Zmiany w skfadzie i podziale kompetencji Zarzadu w 2018 r.:

Data Opis zmian

10 marca 2018 r. Rada Nadzorcza:

- odwotata ze skladu Zarzadu Spotki Prezesa Zarzadu Radostawa Domagalskiego- tabedzkiego oraz
Wiceprezesa Zarzadu ds. Aktywéw Zagranicznych Michata Jezioro,

- podjeta uchwate w sprawie okres$lenia liczby Cztonkéw Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. IX kadencji na trzech
Cztonkéw Zarzadu,

- powierzyta, do dnia powotania Cztonkéw Zarzadu wytonionych w wyniku przeprowadzenia postepowania
kwalifikacyjnego, Rafatowi Pawetczakowi - Wiceprezesowi Zarzadu ds. Rozwoju obowigzki Prezesa Zarzadu
oraz Stefanowi Swigtkowskiemu - Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finansowych obowiazki Wiceprezesa Zarzadu
ds. Aktywdw Zagranicznych.

22 czerwca 2018 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwaty o powotaniu (z dniem zakonczenia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM
Polska Miedz S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy kohczacy sie w dniu 31 grudnia
2017 r.) w sktad Zarzadu X kadencji Pana Marcina Chludzinskiego, Pani Katarzyny Kreczmanskiej-Gigol oraz Pana
Radostawa Stacha.

6 lipca 2018 r. Zgodnie z powyzszymi uchwatami z dniem zakonczenia Walnego Zgromadzenia KGHM Polska MiedZ S.A. Marcin
Chludzinski objat stanowisko Prezesa Zarzadu, Katarzyna Kreczmanska-Gigol - stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
ds. Finansowych, a Radostaw Stach - stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkgji.

23 lipca 2018 r. Rada Nadzorcza powierzyta do dnia powotania Cztonkéw Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A., wytonionych
w wyniku przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego:

- Marcinowi Chludzifnskiemu Prezesowi Zarzadu petnienie obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu ds. Aktywéw
Zagranicznych,

- Pani Katarzynie Kreczmanskiej - Gigol Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finansowych petnienie obowigzkéw
Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju.

24 sierpnia 2018 r. Rada Nadzorcza powotata w sktad Zarzagdu Adama Bugajczuka oraz Pawta Gruze, jednocze$nie Rada okreslita
liczbe Cztonkéw Zarzadu X kadencji na pieciu Cztonkéw Zarzadu.
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Ostatecznie od 24 sierpnia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. sktad Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:

— Marcin Chludzinski Prezes Zarzadu,

— Adam Bugajczuk Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju,

— Pawet Gruza Wiceprezes Zarzadu ds. Aktywoéw Zagranicznych,
— Katarzyna Kreczmanska-Gigol ~ Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

— Radostaw Stach Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgji.

W dniu 25 wrzesnia 2018 r. nastgpita zmiana Regulaminu Organizacyjnego KGHM Polska Miedz S.A., w efekcie ktérej
nastapity zmiany obszaréw nadzorowanych przez poszczegélnych cztonkéw Zarzadu. Do gtéwnych zmian w zakresie
obszaréw nadzorowanych przez cztonkow Zarzadu naleza:

Prezes Zarzadu - przejecie obszaru nadzorowania dotyczacego wdrazania i realizacje Strategii Spotki oraz Polityki
Zréwnowazonego Rozwoju w Spoétce z pionu Wiceprezesa Zarzadu ds. Rozwoju;

- utworzenie obszaru nadzorowania jakim jest dziatanie w zakresie kompleksowego zarzgdzania
bezpieczenstwem
i przeciwdziatania stratom w Grupie Kapitatowej;

- przesuniecie obszaru dotyczacego obstugi administracyjnej Spétki do obszaru nadzorowanego przez
Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju.

Wiceprezes Zarzadu - przesuniecie z pionu Wiceprezesa ds. Rozwoju obszaru nadzorowania dotyczacego ksztattowanie polityki
ds. Aktywéw handlowej i logistycznej Spotki

Zagranicznych

Wiceprezes Zarzadu - przejecie obszaru nadzorowania dotyczgcego opracowywania, aktualizowania i monitorowania realizacji
ds. Rozwoju planu inwestycji kapitatowych Grupy Kapitatowej z pionu Prezesa Zarzadu;

- przejecie z pionu Prezesa Zarzadu obszaru nadzorowania dotyczacego prac Centralnego Biura Zakupoéw;

- przesuniecie z pionu Wiceprezesa ds. Produkcji obszaru dotyczacego pozyskiwania i rozwdj krajowej bazy
zasobowej dla potrzeb gérniczych

Wiceprezes Zarzadu - przejecie obszaru nadzorowania dotyczgcego dziatan zwigzanych z wdrazaniem, utrzymaniem i
ds. Produkcji doskonaleniem systeméw zarzgdzania w Spétce z pionu Prezesa Zarzadu

Rada Nadzorcza Spétki
Zgodnie ze Statutem Spotki Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.
Sktad Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. IX kadencji na dzien 1 stycznia 2018 r. przedstawiat sie nastepujgco:

— Dominik Hunek Przewodniczacy,

— Michat Czarnik Zastepca Przewodniczgcego,
— Janusz Marcin Kowalski,

— Wojciech Andrzej Myslecki,

— Marek Pietrzak,

— Agnieszka Winnik-Kalemba,

— Jarostaw Witkowski,

wybrani przez pracownikéw:

— Bogustaw Szarek Sekretarz,
— Jézef Czyczerski,
— Leszek Hajdacki.

W dniu 3 kwietnia 2018 r. Pan Wojciech Andrzej Myslecki ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

W dniu 6 lipca 2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska MiedZz S.A. powotato Rade Nadzorczg Spofki
X kadencji.

Sktad Rady Nadzorczej od dnia 6 lipca 2018 r. do dnia 31 grudnia 2018 r. przedstawiat sie nastepujgco:

— Andrzej Kisielewicz Przewodniczacy,
— Leszek Banaszak Zastepca Przewodniczacego,
— Jarostaw Janas Sekretarz,

— Janusz Marcin Kowalski,

— Bartosz Piechota,

— Marek Pietrzak,

— Agnieszka Winnik-Kalemba,
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wybrani przez pracownikow:

— Jézef Czyczerski,
— Ireneusz Pasis,
— Bogustaw Szarek.

17.4. Wynagrodzenia cztonkéw organéw Jednostki Dominujgcej i pozostatego kluczowego personelu
kierowniczego Grupy Kapitatowej

Informacja dotyczaca uméw o sSwiadczenie ustug zarzadzania, wynagrodzenia i zakazu konkurencji po ustaniu
petnienia funkcji cztonkéw Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A.

W zwigzku z wejSciem w zycie Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych
niektorymi spétkami Rada Nadzorcza - dziatajgc na podstawie upowaznien Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
KGHM Polska Miedz S.A., ustalajac szczegbtowe zasady zatrudnienia i wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, zatwierdzita wzory
umow o $wiadczenie ustug zarzadzania dla Zarzadu Spétki. Na ich podstawie z cztonkami Zarzadu zawarte zostaty umowy
o Swiadczenie ustug zarzadzania na czas petnienia przez zarzadzajacych funkcji w oparciu o0 mandat trwajgcy w okresie
jednej kadencji do czasu jego wygasniecia. Oznacza to, ze rozwigzanie Umowy nastepuje z ostatnim dniem petnienia Funkcji
bez okresu wypowiedzenia i koniecznosci dokonywania dodatkowych czynnosci.

Otrzymywane na ich podstawie wynagrodzenie catkowite, sktada sie z czesci statej stanowigcej miesieczne wynagrodzenie
podstawowe oraz cze$ci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spoétki.

Zgodnie z decyzja NWZ miesieczne wynagrodzenie state dla poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu Spotki zawiera sie
w przedziale od siedmiokrotnosci do pietnastokrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale 2016 r., ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu
Statystycznego.

Wynagrodzenie zmienne uzaleznione jest od poziomu realizacji ustalonych przez Rade Nadzorczg celéw zarzadczych i nie
moze przekroczy¢ 100% statego wynagrodzenia za czas wykonywania przedmiotu umowy (z zastrzezeniem, ze jest on
dtuzszy niz 3 miesigce).

Na podstawie Statutu KGHM Polska Miedz S.A., regulaminu Rady Nadzorczej, umoéw o Swiadczenie ustug zarzadzania oraz
uchwat NW i ZWZ, Rada Nadzorcza zatwierdzita Cele Zarzadcze (kluczowe wskazniki efektywnosci - KPI) dla Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A. na 2018 r.

Cele Zarzadcze do wykonania warunkujgce mozliwo$¢ otrzymania czesci zmiennej wynagrodzenia za rok obrotowy Spoétki:

— stosowanie zasad wynagradzania cztonkdéw organdéw zarzadzajgcych i nadzorczych zgodnych z przepisami ustawy z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektérymi spotkami we wszystkich spétkach
Grupy;

— realizacja obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym.

Rada Nadzorcza ustalita réwniez dodatkowe cele zarzadcze: KPI solidarnosciowe (obowigzujgce wszystkich cztonkéw
Zarzadu) i KPl/cele indywidualne.

W sktad KPI solidarnosciowych wchodza:

— EBITDA skorygowana Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A.,

— marza EBITDA Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.,

— sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi ze wsadéw wiasnych (z wytaczeniem podatku od niektérych kopalin),
— wolumen produkcji miedzi elektrolitycznej z wsaddw wiasnych.

KPI/cele indywidualne przypisane poszczeg6lnym cztonkom Zarzadu wg ich kompetencji, wynikajg z przyjetej przez Spétke
Strategii KGHM na lata 2017-2021 z perspektywa do roku 2040 i sg kluczowe z punktu widzenia organizacji.

W trakcie roku, w zwigzku z powotaniem Zarzadu na X kadencje, Rada Nadzorcza wyznaczyta nowe cele zarzadcze. Dla
wszystkich cztonkéw Zarzgdu ustalono ten sam zestaw celéw (cele solidarnosciowe). Cele zarzgdcze warunkujgce mozliwos¢
otrzymania cze$ci zmiennej wynagrodzenia za rok obrotowy Spétki nie ulegty zmianie. Pozostaty zakres celéw zarzadczych
obejmuje 6 zadan z réznych obszaréw zarzgdzania. Trzy z nich tj.: EBITDA Grupy Kapitatowej, jednostkowy koszt produkgiji
miedzi oraz wolumen produkcji miedzi elektrolitycznej zostaty wczesniej przyjete przez Rade Nadzorcza. Realizacja
powyzszych wskaznikédw zapewnia wykonanie gtéwnych celéw budzetowych na 2018 r. Dodatkowe proponowane Cele
Zarzadcze pozwalajg na zapewnienie realizacji kluczowych, aktualnie realizowanych zadar Spoétki w zakresie: strategii Spotki,
przegladu aktywoéw zagranicznych, wypracowania kierunkéw strategicznych Spotki oraz realizacji kluczowej inwestycji
dotyczacej rozbudowy OUOW "Zelazny Most".

Wyptata wynagrodzenia zmiennego nastepuje pod warunkiem realizacji przez zarzadzajacego celdw zarzadczych,
zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki, sprawozdania finansowego Spoétki za ubiegty rok obrotowy oraz
udzieleniu zarzagdzajgcemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw cztonka zarzgdu przez Walne Zgromadzenie
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i przedstawienia przez Zarzad Radzie Nadzorczej sprawozdania z realizacji celéw zarzadczych. Rada Nadzorcza dokonuje
oceny wykonania wyzej wymienionych celéw i ustala wysokos¢ naleznej wyptaty wynagrodzenia zmiennego.

Zarzadzajacy moze przystapi¢ do Pracowniczego Programu Emerytalnego na zasadach wynikajgcych z obowigzujgcej w tym
wzgledzie Umowy Zaktadowej, ztym, ze wysokos¢ miesiecznej sktadki podstawowej w tym Programie zawarta jest
w wysokosci naleznego za ten okres wynagrodzenia statego.

taczne roczne wynagrodzenie catkowite zarzadzajgcego, o ktérym mowa w ustepach poprzedzajagcych nie moze
przekroczy¢ iloczynu kwoty 100 000 PLN i liczby miesiecy kalendarzowych przez ktére petnit on swoje obowigzki.
Tabela 49. Potencjalnie nalezne wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu KGHM Polska MiedzZ S.A. za 2018 r.

Potencjalnie nalezne wynagrodzenie zmienne
za 2018 r. na podstawie umowy o

Imie i nazwisko Stanowisko Swiadczenie ustug zarzadzania (PLN)
Marcin Chludzinski Cztonek Zarzadu - Prezes Zarzadu 195 467,36
Katarzyna Kreczmanska-Gigol Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 221 302,87
Radostaw Stach Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 221 302,87
Adam Bugajczuk Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 161 947,54
Pawet Gruza Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 141 884,20
Radostaw Domagalski-tabedzki Cztonek Zarzadu - Prezes Zarzadu 72 318,38
Stefan Swigtkowski Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 178 225,57
Rafat Pawetczak Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 178 225,57
Michat Jezioro Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 66 117,15
Ryszard Jaskowski Cztonek Zarzgdu - Wiceprezes Zarzadu 202 410,35
RAZEM 1639 201,86

Wyzej wymieniona umowa reguluje rowniez sprawy dotyczgce stosowania (wykorzystywania) wszelkich zasobéw (Srodkéw)
Spétki wymaganych do wykonywania obowigzkéw umownych i zachowania wymogdw bezpieczenstwa, co do gromadzenia
i przesytania danych, w tym w szczegélnosci:

— powierzchni biurowej wraz z wyposazeniem i urzadzen technicznych, w tym komputera osobistego z bezprzewodowym
dostepem do sieci Internet i innym niezbednym wyposazeniem, srodkéw tacznosci, w tym telefonu komérkowego,

— lokalu mieszkalnego stosownego do petnionej Funkgcji (przy czym Spétka ponosi koszt takiego lokalu do wysokosci
2 500 PLN netto),

— uczestnictwa w konferencjach, seminariach lub spotkaniach o charakterze biznesowym zwigzanych z przedmiotem
dziatalnos$ci Spofki, i o ile jest to konieczne dla realizacji tychze zobowigzan, odbywania podrézy w kraju i za granica,

— ponoszenia przez Spotke kosztéw zwigzanych ze Swiadczeniem ustug poza jej siedzibg, niezbednych do nalezytego
wykonania ustug, w szczego6lnosci takich jak koszty podrézy i zakwaterowania w standardzie stosownym do wykonywanej
funkdji,

— korzystania z samochodu stuzbowego do celéw stuzbowych,

— ponoszenia kosztéw ubezpieczenia Zarzadzajgcego od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu petnionej funkgji,

— ponoszenia lub refinansowania kosztéw indywidualnego szkolenia Zarzadzajgcego zwigzanego z przedmiotem Umowy
i obowigzkami umownymi do wysokosci 15 000 PLN netto w roku kalendarzowym (o ile Rada Nadzorcza wyrazi zgode).

Umowy stanowig rowniez, ze w przypadku petnienia przez Zarzadzajacego funkcji cztonka organu w podmiotach zaleznych
od Spétki w ramach grupy kapitatowej, Zarzadzajacy nie bedzie pobierat dodatkowego wynagrodzenia z tytutu petnienia
tych funkgji, poza wynagrodzeniem, o ktérym mowa w umowie o $wiadczenie ustug zarzagdzania. Ponadto Zarzgdzajgcy ma
obowigzek informowac Rade Nadzorczg o posiadaniu akcji spétek publicznych i uzyskac jej zgode na objecie lub petnienie
funkgcji w organach innej sp6tki handlowej - z wytgczeniem spétek Grupy Kapitatowej, nabycie lub posiadanie udziatéw albo
akcji w innej spétce handlowej, jak réwniez na wykonywanie pracy lub Swiadczenie ustug na rzecz innych podmiotéw na
podstawie umowy o prace, umowy zlecenia lub na podstawie innego stosunku prawnego.

Zawarte z cztonkami Zarzagdu umowy regulujg kwestie wyptaty odprawy w razie rozwigzania albo wypowiedzenia umowy
o Swiadczenie ustug zarzadzania zinnych przyczyn niz naruszenie podstawowych obowigzkéw wynikajacych z jej
postanowien. Przewiduje ona, ze Spotka wyptaci odprawe w wysokosci trzykrotnosci czesci statej wynagrodzenia (jezeli
zatrudnienie na stanowisku trwato co najmniej 12 miesiecy).

Umowy z cztonkami Zarzadu zawierajg regulacje - zaréwno w trakcie trwania umowy, a takze po ustaniu petnienia funkgji -
dotyczgce zakazu konkurencji. W szczegdlnosci stanowig, ze w okresie 6 miesiecy od dnia ustania petnienia funkgcji nie beda
oni prowadzili dziatalnosci konkurencyjnej. Z tytutu przestrzegania zakazu konkurencji KGHM wyptaci zarzadcy
odszkodowanie w tgcznej wysokosci obliczonej jako iloczyn miesiecznego wynagrodzenia statego i 6-miesiecznego okresu
trwajgcego zakazu. Warunkiem wyptaty przedmiotowego odszkodowania jest sprawowanie funkcji zarzadcy przez
co najmniej 3 miesigce. Cztonek Zarzadu, ktéry naruszy postanowienia wyzej wymienionej umowy, zobowigzany bedzie do
zaptaty kary umownej w wysokosci catosci otrzymanego odszkodowania. Zaptata kary umownej nie wytacza prawa Spotki
do dochodzenia odszkodowania przewyzszajgcego jej wysokos$¢ na zasadach ogélnych.
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Informacja dotyczaca wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia cztonkéw organéw nadzorczych zostato ustalone dnia 21 czerwca 2017 r. przez Walne Zgromadzenie
w oparciu o zapisy Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi
spotkami. Wysoko$¢ miesiecznego wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej uzalezniona jest od petnionej
w niej funkgji i ustalana jako 2,2 lub 2 krotno$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez
wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez prezesa GUS. Cztonkom Rady
Nadzorczej nie przystuguje wynagrodzenie za miesigc, w ktérym nie byli obecni na zadnym z formalnie zwotanych posiedzen
z powodéw nieusprawiedliwionych, ktére ocenia i kwalifikuje Rada Nadzorcza.

Spétka réwniez pokrywa lub zwraca koszty zwigzane z udziatem w pracach Rady Nadzorczej.

Szczegbtowa informacja na temat wartosci wynagrodzen, nagréd lub korzysci oséb nadzorujacych, jak i zarzadzajgcych
znajduje sie w nocie 12.10 jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Ogodlna informacja o przyjetym i stosowanym systemie wynagrodzen kluczowych menedzeréw

Kluczowa kadra menedzerska wynagradzana jest na podstawie uméw o prace. W czasie jej trwania pracownikowi

przystuguja:

— podstawowe wynagrodzenie miesieczne, ktére wynosi - w zaleznosci od petnionej funkcji - od 6-krotnosci do 11-krotnosci
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw, bez wyptat nagréd z zysku, w czwartym kwartale
roku ubiegtego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

— roczna premia, wyptacana zgodnie z zasadami premiowania ustalonymi przez Zarzad, opartymi na systemie miernikow
biznesowych (KPI) i indywidualnych celéw (MBO). Zasady ustalania i przyznawania premii rocznej (STIP - Short-Term
Incentive Plan) w KGHM Polska MiedZ S.A. funkcjonujg od 2013 r. System oparty jest na KPI solidarno$ciowych,
indywidualnych oraz zadaniach, ktérych baze stanowig kluczowe wskazniki efektywnosci Zarzagdu oraz cele wynikajgce ze
strategii Spotki. Obecnie systemem STIP objeto 156 osobowg grupe kadry zarzadzajgcej w Spotce.

— $wiadczenia dodatkowe, tj. ubezpieczenie na zycie, Pracowniczy Program Emerytalny, Abonamentowa Opieka Medyczna,

— samochdéd stuzbowy.

18. Etyka i tad Korporacyjny

Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. jest w kulturze korporacyjnej Grupy Kapitatowej gtéwnym
narzedziem, ktére pomaga okresli¢ priorytety i ustali¢ zbiér zasad obowigzujacych dla wszystkich pracownikéw w ich
codziennejpracy.

Zadaniem Kodeksu Etyki jest zapewnienie zgodnosci zachowania pracownikéw z najwyzszymi standardami opartymi na
wartosciach, jakimi kierujg sie pracownicy Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A.: bezpieczenstwie, wspétdziataniu,
zorientowaniu na wyniki, odpowiedzialnosci i odwadze.

Ponadto w celu efektywnego wdrozenia zawartych w Kodeksie Etyki zasad i wartosci na poziomie globalnej Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. obowigzujg inne, odpowiednie polityki i procedury. Ich wdrozenie wypetnia Swiatowe
standardy tadu korporacyjnego oraz coraz wieksze oczekiwania interesariuszy, w tym przede wszystkim klientéw oraz
instytucji finansowych.

Opierajac sie na najlepszych praktykach tadu korporacyjnego obowigzujg nizej wymienione polityki, wprowadzajgce
globalne, ujednolicone standardy dostosowane do regulacji prawnych wszystkich jurysdykcji, w ktérych dziata Grupa KGHM
Polska MiedzS.A.:

Polityka Prawa Celem Polityki Prawa Konkurencji jest stworzenie ram funkcjonalnych systemu, ktéry pozwoli Grupie KGHM
Konkurencji w Grupie Polska Miedz S.A. na utrzymanie zgodnosci z prawem konkurencji, ktére ma zastosowanie we wszystkich
Kapitatowej KGHM krajach, w ktérych dziata Grupa KGHM Polska Miedz S.A.

Polska MiedZ S.A.

Polityka Antykorupcyjna Polityka Antykorupcyjna ustala podstawowe zasady i standardy, ktoérych celem jest zapobieganie tamaniu
w Grupie Kapitatowej obowiagzujacych regulacji antykorupcyjnych w jurysdykcjach, w ktérych dziata Grupa KGHM Polska MiedZ S.A.
KGHM Polska MiedZ S.A. Grupa stosuje polityke zera tolerancji dla korupcji i przekupstwa.

Polityka Polityka Odpowiedzialnego tancucha Dostaw ma na celu zagwarantowanie wyboru tylko odpowiedzialnych
Odpowiedzialnego dostawcoéw, zwitaszcza w przypadku pozyskiwania tzw. mineratéw konfliktowych (ztota, cyny, wolframu
tancucha Dostaw w i tantalu) oraz zapewnienie, ze nabywane przez Grupe KGHM Polska Miedz S.A. towary i ustugi nie przyczyniajg
Grupie Kapitatowej sie do finansowania terroryzmu oraz wytwarzane lub $wiadczone sg z poszanowaniem podstawowych praw

KGHM Polska MiedZ S.A. cztowieka, standardéw pracy, ochrony srodowiska oraz przeciwdziatania korupciji.

W 2018 r. w Spoétce dokonano aktualizacji wewnetrznego systemu zarzgdzania odpowiedzialnym tancuchem dostaw ztota
i srebra, poprzez wprowadzenie nowej Polityki odpowiedzialnego taricucha dostaw w Grupie Kapitatowej KGHM Polska
MiedZ S.A. oraz nowej Procedury badania tancucha dostaw dla ztota i srebra w KGHM Polska Miedz S.A. System ten podlega
corocznemu, niezaleznemu, zewnetrznemu audytowi w celu zapewnienia zgodnosci z wytycznymi LBMA Responsible Gold
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Guidance i LBMA Responsible Silver Guidance oraz uzyskaniu certyfikacji LBMA (The London Bullion Market Association).
W roku 2019 planowane jest rozszerzenie systemu o dodatkowe mechanizmy zapewniajgce zgodno$¢ z nowymi wytycznymi
LBMA zawartymi w zaktualizowanej wersji LBMA Responsible Gold Guidance obowigzujgcej od stycznia 2019 .

W roku 2018 Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. przyjat nowy ,,Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.". W celu
przestrzegania najwazniejszych zasad zwigzanych z zapobieganiem korupcji w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
oraz w spétkach krajowych Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., zaktualizowano Polityke Antykorupcyjng oraz
Procedure Przeciwdziatania Zagrozeniom Korupcyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Procedura
szczegdtowo okredla standardy zachowania w sytuacjach korupcjogennych oraz wskazuje na odpowiedzialno$¢ karng za
naduzycia. Stosuje sie jg w celu minimalizacji ryzyka Korupcji oraz ograniczenia wszelkich zjawisk korupcyjnych, mogacych
zachodzi¢ w zwigzku z funkcjonowaniem Grupy Kapitatowej KGHM . W Spétkach Grupy Kapitatowej KGHM powotano
Petnomocnikéw ds. Etyki i Antykorupcji oraz wdrozono Procedure Ujawniania Nieprawidtowosci i Ochrony Sygnalistow
w Grupie KGHM, ktorej celem jest zwiekszenie efektywnosci wykrywania irozwigzywania sytuacji zwigzanych
z wystgpieniem nieprawidtowosci stanowigcych naduzycia w stosunku do przyjetych w Grupie KGHM regulacji,
w szczegolnosci Kodeksu Etyki Grupy KGHM, Polityki Bezpieczenstwa, Polityki Antykorupcyjnej, Procedury Przeciwdziatania
Zagrozeniom Korupcyjnym.

Dodatkowo, prace wspierajgce i podnoszgce standardy etyczne i fadu korporacyjnego beda kontynuowane w roku 2019 r.

Ponadto, nieprzerwanie od 2009 r. KGHM Polska Miedz S.A. znajduje sie w gronie spotek notowanych na warszawskiej
Gietdzie Papieréw Wartoéciowych w ramach prestizowego RESPECT Index - pierwszego w Europie Srodkowo-Wschodniej
indeksu spotek odpowiedzialnych.

19. Informacja o raportach biezacych opublikowanych po dniu bilansowym

Data raportu Rozdziat
10 stycznia 2019 r. Informacja o gtiéwnych zatozeniach Budzetu na 2019 r. 6.5

Rada Nadzorcza Spotki zatwierdzita Budzet KGHM Polska MiedZ S.A. oraz Budzet Grupy Kapitatowej na
2019 r. Szczegdtowa informacja o opublikowanych zatozeniach Budzetu znajduje sie w Czesci 6.5
niniejszego sprawozdania.

11 stycznia 2019 r. Informacja o wystgpieniu przestanek do weryfikacji wartosci odzyskiwalnej zagranicznych 6,7
aktywow gérniczych.
Szczegétowa informacja na temat wynikéw przeprowadzonych testéow znajduje sie w Czesdci 3
Jednostkowego oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

19 lutego 2019 r. Zawiadomienie o osiggnieciu mniej niz 5% w ogdlnej liczbie gtoséw 11

Spotka otrzymata zawiadomienie przekazane przez Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A. (PTE
PZU S.A.) wystepujace w imieniu Otwartego Funduszu Emerytalnego PZU ,Ztota Jesien” (OFE PZU),
w ktérym PTE PZU S.A. poinformowata, ze w wyniku zawarcia w dniu 13 lutego 2019 r. transakcji sprzedazy
35 000 akcji Spétki, po jej rozliczeniu w dniu 15 lutego 2019 r. OFE PZU osiggnat mniej niz 5% ogolnej liczby
gtoséw w Spotce.

25 lutego 2019 r. Wyrazenie zgody na zawarcie umowy kredytowej z Bankiem Gospodarstwa Krajowego 6.6

Spétka poinformowata o wyrazeniu przez Zarzad zgody na zawarcie z Bankiem Gospodarstwa Krajowego
umowy niezabezpieczonego kredytu obrotowego na okres finansowania do 84 miesiecy, w formie
odnawialnej linii kredytowej w kwocie 450 min USD na okres 60 miesigcy, z opcjg przeksztatcenia w
kredyt nieodnawialny po uptywie 60 miesiecy. Umowa zostata zawarta 27 lutego 2019 r.

5 marca 2019r. Informacja o wynikach przeprowadzonych testéw na utrate wartosci 6,7

Informacja o zakoriczeniu zasadniczych prac zwigzanych z weryfikacjg wartosci odzyskiwalnej
zagranicznych aktywoéw nalezacych do Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. oraz stanowigcych
wspolne przedsiewziecie inwestycyjne, tj. Sierra Gorda SCM.

Ponadto w 2019 r. opublikowane zostaty raporty biezace dotyczace:

— dat przekazywania raportéw okresowych w roku 2019 (17 stycznia 2019 r.),
— wstepnych wynikéw produkcyjnych i sprzedazowych Grupy KGHM Polska MiedZz S.A za grudzien 2018 r.
(22 stycznia 2019 r.) i styczer 2019 r. (22 lutego 2019 r.).
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Zalacznik 1 Oswiadczenie o stosowaniu tadu Korporacyjnego

KGHM Polska Miedz S.A., sp6tka notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., podlegata w 2018 r.
zasadom fadu korporacyjnego okre$lonym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016", ktéry zostat
przyjetym uchwatg Nr 26/1413/2015 przez Rade Gietdy w dniu 13 pazdziernika 2015 r. Tre$¢ zasad dostepna jest na oficjalnej
stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie poswieconej tej tematyce (www.gpw.pl/dobre-praktyki),
a takze na stronie KGHM Polska Miedz S.A. w sekcji dotyczacej tadu korporacyjnego www.kghm.com/pl/inwestorzy/lad-
korporacyjny/stosowanie-ladu-korporacyjnego.

KGHM Polska Miedz S.A. starata sie na kazdym etapie funkcjonowania realizowa¢ rekomendacje i zasady dotyczace ,Dobrych
Praktyk” spétek gietdowych.

KGHM Polska Miedz S.A. w 2018 r. nie stosowata rekomendacji IV.R.2 ze zbioru ,Dobrych Praktyk...”, méwiacej, ze jesli to
uzasadnione, spétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej, w szczegolnosci poprzez transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadac sie w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia, a takze wykonywanie,
osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

W ocenie Spotki, wprowadzenie mozliwosci udziatu w walnych zgromadzeniach przy wykorzystaniu $srodkéw komunikacji
elektronicznej moze nieé¢ ryzyko natury prawno-technicznej prowadzace do zaburzenia sprawnego przebiegu walnego
zgromadzenia, a w konsekwencji do ewentualnego podwazenia podjetych uchwat. W ocenie Spoétki, zasady udziatu w
walnych zgromadzeniach KGHM Polska MiedZ S.A. umozliwiajg realizacje praw wynikajacych z akcji oraz zabezpieczajg
interesy wszystkich akcjonariuszy. Spétka rozwaza przeprowadzenie procesu wdrozenia powyzszej rekomendacji w sytuacji,
gdy ich prawno-techniczny aspekt przestanie budzi¢ watpliwosci i bedzie to uzasadnione realng potrzebg tej formy
komunikacji ze strony akcjonariuszy. Poczagwszy od 2016 r. KGHM Polska Miedz S.A. przeprowadza transmisje obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Schemat 8. Struktura tadu korporacyjnego w KGHM Polska Miedz S.A.

Walne Zgromadzenie

Komitet Audytu

Rada Nadzorcza — | Komitet Wynagrodzen

Komitet ds. Strategii

Zarzad

Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie (WZ) KGHM Polska Miedz S.A. jest najwyzszym organem Spoétki. Obraduje jako Zwyczajne lub
Nadzwyczajne, w oparciu o przepisy powszechnie obowigzujgce, Statut Spotki oraz ,Regulamin obrad Walnego
Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie”. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spoétki. W przypadkach
okreslonych przepisami Kodeksu spétek handlowych (Ksh) Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez Rade Nadzorczg
lub akcjonariuszy. Statut KGHM Polska Miedz S.A. upowaznia réwniez Skarb Paristwa do zwotania Walnego Zgromadzenia.
Walne Zgromadzenie Spoétki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz w sposéb
okreslony ustawg z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaly, jezeli
reprezentowana jest przynajmniej jedna czwarta kapitatu zaktadowego. Uchwaly zapadaja zwyktg wiekszoscig gtoséw
oddanych, o ile przepisy prawa lub Statut Spétki nie stanowig inaczej. Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia okre$lone
sg w przepisach Ksh oraz Statucie Spotki. Dodatkowe kwestie zwigzane z funkcjonowaniem Walnego Zgromadzenia reguluje
uchwalony przez Walne Zgromadzenie w dniu 17 maja 2010 r. ,Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia KGHM Polska
MiedZ S.A. z siedzibg w Lubinie”, ktory jest dostepny na stronie internetowej www.kghm.com.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegélnosci:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Spotki z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdan finansowych,
w tym sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spoétki, za ubiegty rok obrotowy,

2. powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub o pokryciu strat,

udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spoétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

4. zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki,

w
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zmiany Statutu Spotki,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

sposéb i warunki umorzenia akgji,

potaczenie, podziat i przeksztatcenie Spétki,

rozwigzanie i likwidacja Spétki,

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie

na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

12. wszelkie postanowienia dotyczace roszczeh o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

13. nabycie akcji wiasnych Spétki, ktére majg by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byty
zatrudnione w spotce lub spétce z nig powigzanej przez okres co najmniej trzech lat,

14. ustalanie zasad wynagradzania dla cztonkéw Rady Nadzorczej,

15. ustalanie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu.

TS0V N,

- O

Harmonogram prac przy organizacji walnych zgromadzen Spétki planowany jest w taki sposéb, aby nalezycie wywigzywac
sie z obowigzkéw wobec akcjonariuszy i umozliwi¢ im realizacje ich praw.

Wprowadzanie zmian do Statutu Spétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do Krajowego Rejestru Sagdowego.
Zmiany w Statucie Spotki dokonywane sg przez Walne Zgromadzenie z zachowaniem obowigzujacych przepiséw prawa, w
sposob i w trybie wynikajacym z Ksh, tj. wiekszoscig trzech czwartych gtoséw oddanych w obecnosci 0séb reprezentujgcych
co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Sposréd rozwigzan uregulowanych w Ksh w zakresie procesu organizacji walnych zgromadzen i uprawnien akcjonariuszy,
Spétka stosuje tylko przepisy obligatoryjne, tj. dotyczace obowigzku publikacji ogtoszen i materiatéw na walne zgromadzenia
na stronie internetowej, zastosowania elektronicznych form kontaktu z akcjonariuszami. Nie majg natomiast zastosowania
przepisy umozliwiajgce udziat akcjonariuszy w walnych zgromadzeniach przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej.

Akcjonariusze i ichuprawnienia
Szczegbtowa informacja o strukturze wiascicielskiej znajduje sie w Rozdziale 11.4 niniejszego sprawozdania.

Akcjonariusze Spétki swoje uprawnienia wykonujg w sposéb i w granicach wyznaczonych przez przepisy powszechnie
obowigzujace, Statut Spétki oraz Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A.

Akcjonariusz ma prawo do wykonywania gtosu osobiscie lub poprzez upowaznionego przez siebie petnomocnika.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu powinno by¢ udzielone na pismie
lub w postaci elektronicznej. Wszystkie akcje sg akcjami na okaziciela. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu.

Nie istniejg ograniczenia w przenoszeniu praw wtasnosci akcji oraz w wykonywaniu prawa gtosu z akcji Spétki, inne niz
wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

Spoétka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktére dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki.
Akcjonariusz jest uprawniony w szczegolnosci do:

1. zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia jesli reprezentuje co najmniej potowe kapitatu zaktadowego
lub zostat upowazniony przez sad rejestrowy i reprezentuje co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego,

2. zgtaszania projektéow uchwat podczas obrad Walnego Zgromadzenia, dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,

3. zgodnie z postanowieniami Statutu akcjonariusz Skarb Paristwa moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie
jezeli Zarzad nie zwota go w ustawowym terminie oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jezeli zwotanie uzna
za wskazane,

4. wnioskowania o zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad,

5. Zgdania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
tego zgromadzenia, jezeli akcjonariusz badzZ akcjonariusze reprezentujg co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego,

6. zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia, jezeli
akcjonariusz badz akcjonariusze reprezentujg co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza KGHM Polska MiedZ S.A. jest statym organem nadzoru KGHM Polska Miedz S.A., we wszystkich dziedzinach
dziatalnosci Spoétki. Zgodnie ze Statutem Spétki Rada Nadzorcza sktada sie z 7 do 10 cztonkdéw powotanych przez Walne
Zgromadzenie, w tym 3 cztonkéw pochodzi z wyboru pracownikéw Spétki. Cztonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani na
wspdlng kadencje, ktéra trwa trzy lata. Rada Nadzorcza wybiera ze swojego grona Przewodniczagcego Rady Nadzorczej, jego
Zastepce oraz w miare potrzeby takze Sekretarza. Rada Nadzorcza powinna by¢ zwotywana nie rzadziej niz raz na kwartat.
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Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady i podjecie
uchwaty bezwzgledna wiekszoscig gtoséw, przy obecnosci co najmniej potowy cztonkéw.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegélnosci:

1.

SV NO

12.
13.
14.
15.

16.

ocena jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spétki za rok obrotowy,

ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia strat,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw ocen, o ktérych mowa w pkt.
1i2,

przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych wnioskédw w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom
Zarzadu z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym,

badanie i kontrola dziatalnosci oraz stanu finansowego Spotki oraz coroczne przedktadanie Walnemu
Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji Spotki,

dokonywanie wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzania badania sprawozdan, o ktérych mowa w punkcie 1,
okreslanie liczby cztonkéw Zarzadu,

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, z zastrzezeniem postanowien 812 Statutu Spotki,

zawieszanie z waznych powoddéw w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu,
delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdéw Zarzadu Spotki,
niemogacych sprawowac swoich czynnosci,

ustalanie cztonkom Zarzadu wynagrodzenia oraz innych warunkéw uméw lub kontraktéw z nimi zawieranych,
zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spofki,

zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spétki, w tym Strategii Spétki oraz rocznego budzetu,
opiniowanie wnioskéw Zarzgdu kierowanych do Walnego Zgromadzenia,

na wniosek Zarzagdu wyrazanie zgody na:

a. nabywanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci (w tym
zakresie nie jest wymagana uchwata Walnego Zgromadzenia),

b. udzielanie poreczen i pozyczek podmiotom gospodarczym, w ktérych Spotka posiada ponizej 1/3 gtoséw
z akgji lub udziatéw na Walnych Zgromadzeniach /Zgromadzeniach Wspdlnikéw tych podmiotow,

C. tworzenie i przystepowanie do spétek handlowych,

d. zbywanie akcji i udziatbw w podmiotach zaleznych Spotki,

e. tworzenie za granicg oddziatéw, spétek, przedstawicielstw i innych jednostek organizacyjnych lub
podmiotdéw gospodarczych,

f.  objecie lub nabycie akgji lub udziatéw innej Spétki,

g. ustanawianie i likwidacje fundacji,

h. zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich
(public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli
wysokos$¢ wynagrodzenia przewidzianego tacznie za Swiadczone ustugi przekracza 500 000 PLN netto,
w stosunku rocznym,

i. zawarcie zmiany umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego
z zarzadzaniem podwyzszajgcej wynagrodzenie powyzej kwoty, o ktérej mowa w lit. h,

j. zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich
(public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem, w ktérych
maksymalna wysokos$¢ wynagrodzenia nie jest przewidziana,

k. zawarcie darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajgcej 20 000 ztotych lub
0,1% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

I. zawarcie zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajgcej 50 000
ztotych lub 0,1% sumy aktywdéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego.

okreslenie sposobu wykonywania prawa gtosu przez reprezentanta KGHM Polska Miedz S.A. na Walnym
Zgromadzeniu spoétek, wobec ktorych Spoétka jest przedsiebiorcg dominujgcym w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy
z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. z 2017 r. poz. 229), w sprawach:

a. zawigzania przez Spotke innej spotki;
zmiany statutu lub umowy oraz przedmiotu dziatalno$ci Spotki;
potaczenia, przeksztatcenia, podziatu, rozwigzania i likwidacji Spotki;
podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki;
zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spoétki lub jego organizowanej czesci oraz ustanowienia na
nich ograniczonego prawa rzeczowego;
umorzenia udziatéw lub akcji;
ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadéw oraz rad nadzorczych;
postanowienia dotyczgcego roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

®cono

N
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17.

18.

19.

20.
21.

i.  wsprawach, o ktérych mowa w art. 17 ustawy zdnia 16 grudnia 2016 r. 0 zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 2259), z zastrzezeniem 834 ust. 4 Statutu.
wyrazanie opinii w sprawach inwestycji Spotki w srodki trwate, ktére spetniajg jeden z warunkéw:
a. inwestycja o wartosci powyzej 10% budzetu na wydatki inwestycyjne w Srodki trwate Spétki na dany rok
obrotowy,
b. inwestycja powyzej 5% budzetu na wydatki inwestycyjne w srodki trwate Spétki na dany rok obrotowy,
jezeliinwestycja nie spetnia kryterium planowanej efektywnos$ci w poréwnaniu do przyjetej stopy zwrotu
z kapitatu w Spoétce,
opiniowanie sporzadzonych przez Zarzad sprawozdan o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi
prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem,
opiniowanie zasad dziatalnosci sponsoringowej oraz ocena efektywnosci prowadzonej przez Spétke dziatalnosci
sponsoringowej,
opiniowanie zmiany zasad zbywania aktywow trwatych, okreslonych w §33' Statutu,
zatwierdzanie polityki wynagrodzen dla Grupy Kapitatowej.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw prawa powszechnie obowigzujacego, Statutu Spotki i Regulaminu Rady
Nadzorczej. Regulamin i Statut Spétki jest dostepny na stronie internetowej www.kghm.com.

Sktad Rady Nadzorczej i jego zmiany w 2018 r. zaprezentowane sg w Rozdziale 17.3 niniejszego sprawozdania.

Cztonkowie Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZz S.A.: Andrzej Kisielewicz, Jarostaw Janas, Janusz Kowalski, Bartosz
Piechota, Marek Pietrzak, Agnieszka Winnik - Kalemba ztozyli oSwiadczenia o spetnianiu kryteriéw niezaleznosci okre$lonych
w zasadzie szczego6towej I1.Z.4. ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016".

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy komitety, petnigce role pomocnicza dla Rady Nadzorczej w zakresie
przygotowywania ocen, opinii i innych dziatan, stuzacych wypracowaniu decyzji, ktére podejmuje Rada Nadzorcza.

Komitet

Audytu

Sktad Komitetu Audytu w 2018 r.:
1 styczen - 5 lipiec 23 lipiec - 31 grudzien

Michat Czarnik v (Przewodniczacy)
Leszek Hajdacki v
Dominik Hunek
Wojciech Myslecki
Marek Pietrzak
Bogustaw Szarek
Agnieszka Winnik-Kalemba
Jarostaw Witkowski
Janusz Kowalski

v
v

v (Przewodniczacy)

ANER NI NENE VR NI N

Leszek Banaszak v
Jarostaw Janas 4
Ireneusz Pasis v

v

Bartosz Piechota

Komitet Audytu sprawuje nadzér w zakresie sprawozdawczosci finansowej, systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem oraz wewnetrznych i zewnetrznych audytéw.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do zadah Komitetu Audytu nalezy:
1) monitorowanie:
a)  procesu sprawozdawczoséci finansowej,

b)  skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w
tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

2)  wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorska badania,

z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustaler Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej; dokonywanie przegladu transakcji dokonywanych przez Spétke, ktére
Komitet Audytu uznaje za wazne dla Spotki,

3) opiniowanie planu audytu wewnetrznego Spoétki i regulaminu audytu wewnetrznego, oraz zmian na stanowisku
dyrektora odpowiedzialnego za obszar audytu wewnetrznego, podlegajgcego bezposrednio prezesowi lub innemu
cztonkowi Zarzadu.

4)  analiza wnioskéw i zalecer audytu wewnetrznego Spétki z monitorowaniem stopnia wdrozenia zalecen przez Zarzad
Spotki,

5)  kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegélnosci w przypadku,
gdy na rzecz Spotki Swiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie;

6) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do
rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w tym procesie;

7)  dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spéice;
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8)  opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

9) opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane
z tg firma audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem;

10) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

11) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 Rozporzgdzenia nr 537/2014
(tj. rekomendacje dotyczgcg powotania biegtych rewidentéw lub firm audytorskich), zgodnie z politykami, o ktérych
mowa w pkt 5 i 6 powyzej;

12) przedktadanie zalecerh majgcych na celu zapewnienie rzetelno$ci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spétce;

13) orazinne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.

Komitet Sktad Komitetu Wynagrodzeri w 2018 r.:

Wynagrodzefi 1 styczen - 5 lipiec 23 lipiec - 31 grudzien
Leszek Hajdacki v
Dominik Hunek v
Jozef Czyczerski v v
Marek Pietrzak v (Przewodniczacy) v
Bogustaw Szarek v \
Andrzej Kisielewicz v’ (Przewodniczacy)
Leszek Banaszak \
Jarostaw Janas v
Ireneusz Pasis v

Komitet Wynagrodzen sprawuje nadzér w zakresie realizacji postanowiern umoéw zawartych z Zarzagdem, systemu

wynagrodzen i Swiadczerh w KGHM Polska Miedz S.A. i Grupie Kapitatowej, szkolen i innych Swiadczen realizowanych przez

Spotke oraz audytéw realizowanych przez Rade w tym zakresie.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, do zadar Komitetu Wynagrodzen nalezy:

1) prowadzenie spraw rekrutacji i zatrudniania cztonkéw Zarzadu poprzez opracowywanie i organizowanie projektéw
dokumentéw i proceséw do przedtozenia Radzie Nadzorczej do akceptadji,

2)  opracowywanie projektéw umoéw i wzoréw innych dokumentéw w zwigzku z nawigzywaniem stosunkiem pracy
cztonkéw Zarzadu oraz nadzorowanie realizacji podjetych zobowigzah umownych przez strony,

3)  nadzér nad realizacjg systemu wynagrodzen Zarzadu, w szczegdlnosci przygotowywanie dokumentéw
rozliczeniowych w zakresie elementéw ruchomych i premiowych wynagrodzen w celu przedtozenia rekomendacji
Radzie Nadzorczej,

4)  monitorowanie i dokonywanie okresowych analiz sytemu wynagrodzen kadry kierowniczej Spétki i jesli to konieczne
formutowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej,

5)  nadzér nad poprawng realizacjg $wiadczen dodatkowych dla Zarzadu, wynikajgcych z umoéw o prace, takich jak:
ubezpieczenia, samochody, mieszkania, i innych;

6) orazinne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.

Komitet gyjad Komitetu ds. Strategii w 2018 r.:

ds.Strategii 1 styczen - 5 lipiec 23 lipiec - 31 grudzien
Michat Czarnik v
Jozef Czyczerski v v
Leszek Hajdacki v
Wojciech Myslecki v
Marek Pietrzak \ v
Bogustaw Szarek v v
Agnieszka Winnik-Kalemba v v
Jarostaw Witkowski v’ (Przewodniczacy)
Bartosz Piechota v (Przewodniczacy)
Leszek Banaszak v
Janusz Kowalski v

v

Ireneusz Pasis

Komitet ds. Strategii sprawuje nadzér nad realizacjg strategii Spotki, rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spotki,
dokonuje oceny spéjnosci tych dokumentéw, a takze opiniuje Radzie Nadzorczej przedstawiane przez Zarzad Spotki
projekty strategii i jej zmian oraz roczne i wieloletnie plany dziatalnosci Spoétki.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do zadah Komitetu ds. Strategii nalezy:

1)  wykonywanie w imieniu Rady Nadzorczej Spoétki zadan w zakresie nadzoru nad sprawami zwigzanymi ze strategia
Spotki oraz rocznymi i wieloletnimi planami dziatalnosci Spotki;

2) monitorowanie realizacji przez Zarzad strategii Spotki i opiniowanie, na ile obowigzujaca strategia odpowiada
potrzebom zmieniajacej sie rzeczywistosci;

3) monitorowanie realizacji przez Zarzad rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spétki oraz ocena, czy wymagaja
one modyfikacji;

4)  ocena spoéjnosci rocznych i wieloletnich planéw dziatalnos$ci Spoétki z realizowang przez Zarzad strategig Spoétki oraz
przedstawianie propozycji ewentualnych zmian we wszystkich tych dokumentach Spétki;

5)  przedktadanie Radzie Nadzorczej Sp6tki swoich opinii odnos$nie przedstawianych przez Zarzad Spotki projektow
strategii Spotki i jej zmian oraz rocznych i wieloletnich planéw dziatalno$ci Spétki;
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6) orazinne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.

Szczegbtowe uprawnienia, zakres dziatania i tryb pracy ww. Komitetow okreslajg zatwierdzone przez Rade Nadzorcza
regulaminy. Komitety Audytu, Wynagrodzen i ds. Strategii po zakonczeniu roku sktadajg Radzie Nadzorczej sprawozdania
ze swojej dziatalnosci.

Zarzad

Zakres odpowiedzialnoéci Zarzadu dotyczy wszystkich aspektéw dziatalnosci Spétki, za wyjatkiem zastrzezonych
w przepisach Kodeksu spétek handlowych (Ksh) i Statucie Spotki do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.
Szczegbtowo zakres odpowiedzialnosci i obowigzkéw oraz tryb postepowania Zarzadu Spotki okresla Regulamin Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem KGHM Polska Miedz S.A. w sktad Zarzadu Spotki moze wchodzi¢ od 1 do 7 os6b powotywanych na
wspélng kadencje. Kadencja Zarzadu trwa trzy kolejne lata. Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, ktora
powotuje i odwotuje Prezesa Zarzadu i Wiceprezeséw. Rada Nadzorcza powotuje cztonkéw Zarzadu po przeprowadzeniu
postepowania kwalifikacyjnego, ktorego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatéow oraz wytonienie
najlepszego kandydata na Cztonka Zarzadu, z zastrzezeniem postanowien ust. 5 oraz ust. 7 do 12 dotyczacych wyboru lub
odwotania cztonka Zarzadu wybieranego przez pracownikéw. Cztonkowie Zarzadu, w tym cztonek Zarzadu wybrany przez
pracownikéw, moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji, co nie narusza ich uprawnien
wynikajgcych z umowy o prace lub innego stosunku prawnego dotyczgcego petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Wynik
wyboréw cztonka Zarzadu wybieranego przez pracownikéw lub wynik gtosowania w sprawie jego odwotania jest wigzacy
dla Rady Nadzorczej, o ile w gtosowaniu nad wyborem lub odwotaniem wzieto udziat co najmniej 50% pracownikéw Spéiki.
Wybér i odwotanie cztonka Zarzadu wybieranego przez pracownikéw wymaga bezwzglednej wiekszosci gtoséw oddanych.

Zarzad dziata na podstawie powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, Statutu Spotki i Regulaminu Zarzagdu KGHM
Polska MiedzZ S.A. Do wazno$ci uchwaty Zarzagdu wymagana jest obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej dwéch trzecich jego
sktadu. Uchwaty Zarzadu zapadajg zwykta wiekszoscig gtoséw obecnych. W przypadku réwnej liczby gtoséw oddanych za
uchwatg lub przeciwko uchwale, rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

Szczegbtowy wykaz spraw wymagajgcych uchwat Zarzadu zawarty jest w Regulaminie Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.
zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

Kompetencja Zarzadu w zakresie decyzji o emisji lub wykupie akcji ograniczona jest statutowo. Akcje Spoétki mogg by¢
umorzone za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spétke. Uchwata Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akgji
moze by¢ poprzedzona porozumieniem zawartym z akcjonariuszem. Zgodnie z trescig 829 ust.1 pkt 6 Statutu Spotki na
podwyzszenie kapitatu zaktadowego i emisje akcji wymagane jest uzyskanie zgody Walnego Zgromadzenia. To samo dotyczy
mozliwos$ci emisji obligacji (829 ust.1 pkt 10 Statutu Spotki). Zarzad Spotki nie posiada uprawnien do podwyzszenia kapitatu
i emisji akcji Spotki na warunkach okreslonych w przepisach art. 444 - 446 Ksh.

Podziat kompetencji, sktad Zarzadu oraz jego zmiany w 2018 r. przedstawione sg w Rozdziale 17 niniejszego sprawozdania.

Opis gtéwnych cech stosowanych w spétce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej KGHM Polska MiedzZ S.A. oraz zarzadzanie ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych realizuje sie poprzez:

Nadzér nad stosowaniem W celu zapewnienia prawidtowosci i rzetelnosci prowadzenia ksigg rachunkowych Jednostki Dominujacej
jednolitych zasad oraz jednolitosci stosowanych zasad rachunkowosci przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych
rachunkowosci przez w spoétkach zaleznych Grupy Kapitatowej, Zarzad Jednostki Dominujgcej wprowadzit do stosowania
Jednostke Dominujacg oraz  w sposéb cigglty Polityke Rachunkowosci Grupy Kapitatowej, zgodng z zasadami Miedzynarodowych
sp6tki Grupy Kapitatowej Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska, biezgco aktualizowang

KGHM Polska Miedz S.A. w na podstawie nowych regulacji.
procesie przygotowania
pakietéw sprawozdawczych
dla celéw sporzadzenia

skonsolidowanych . , . o, - .
sprawozdari finansowych Pakiety sprawozdawcze spoétek zaleznych podlegajg réwniez weryfikacji przez stuzby merytoryczne

Grupy Kapitatowej KGHM Jednostki Dominujagcej oraz przez niezaleznego biegtego rewidenta podczas przeprowadzania przegladéw
Polska Miedz S.A i badan skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowe;.

Kontrola stosowanych zasad rachunkowosci w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych w KGHM
Polska Miedz S.A. jak i w spétkach zaleznych Grupy Kapitatlowej opiera sie na wbudowanych
w funkcjonalno$¢ systeméw sprawozdawczych mechanizmach kontrolnych.

Scentralizowana organizacja KGHM Polska MiedZ S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w ramach centralnej organizacji stuzb finansowo-

stuzb finansowo-ksiegowych ksiegowych. Ewidencja ksiegowa Jednostki Dominujacej prowadzona jest w Centrum Ustug Ksiegowych
wyodrebnionym w strukturach Centrali KGHM Polska Miedz S.A. Scentralizowane prowadzenie ksigg
rachunkowych wg modelu procesowego poprzez przejrzysty podziat kompetencji i odpowiedzialnosci
zapewnia minimalizowanie ryzyka btedéw w ewidencji ksiegowej oraz wysoka jakos¢ sprawozdan
finansowych. Systematycznie podejmowane sg dalsze dziatania optymalizujgce funkcjonowanie struktur
obstugi ksiegowej i zwiekszajgce bezpieczenstwo prowadzonej ewidencji.

Systemy finansowo- KGHM Polska Miedz S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym.
ksiegowe Modutowa struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat proceséw i kompetencji, spéjnos¢ zapiséw
operacji w ksiegach rachunkowych oraz kontrole nad ksiegami: sprawozdawczg, gtéwng i pomocnicza.
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Dostep do danych w réznych przekrojach i uktadach jest mozliwy dzieki rozbudowanemu systemowi
raportowania. Jednostka Dominujgca biezgco dostosowuje system informatyczny do zmieniajgcych sie
zasad rachunkowosci lub innych norm prawnych. Rozwigzania Jednostki Dominujacej sg implementowane
w systemach jednostek Grupy Kapitatowej.

W zakresie zapewnienia wtasciwego uzytkowania i ochrony systeméw, danych, zabezpieczenia dostepu
do danych oraz sprzetu komputerowego wdrozone sg odpowiednie rozwigzania organizacyjno-
systemowe. Dostep do zasobdéw systemu ewidencji finansowo-ksiegowej oraz sprawozdawczosci
finansowej ograniczony jest przez system uprawnien, ktére nadawane sg upowaznionym pracownikom
wytgcznie w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkéw. Uprawnienia te podlegajg regularnej
weryfikacji oraz audytom. Kontrola dostepu prowadzona jest na kazdym etapie sporzadzania
sprawozdania finansowego, poczawszy od wprowadzenia danych Zrédtowych, poprzez przetwarzanie
danych, az do generowania informacji wyjsciowych.

Istotnym elementem wspierajgcym ograniczanie ryzyka btedéw i nieprawidtowos$ci w ewidencji operacji
gospodarczych sa podejmowane dziatania zmierzajgce do zwigkszenia wykorzystania narzedzi IT do
automatyzacji kontroli i rozliczen proceséw zakupowych w Spoétce. Dziatania te obejmujg m.in.:

- state rozszerzanie zakresu systemu elektronicznego obiegu rozliczania i zatwierdzania dokumentéw
Workflow,

- wdrazanie elektronicznego systemu przesytania danych pomiedzy systemem Jednostki Dominujacej,
a systemami informatycznymi Spétek Grupy Kapitatowej,

- rozliczenia z kontrahentami w oparciu o e-faktury zakupu i e-faktury sprzedazy.

Zarzadzanie ryzykiem W ramach Polityki i Procedury Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym oraz zaktualizowanego w 2018r.

korporacyjnym Regulaminu Komitetu Ryzyka Korporacyjnego i Zgodnosci, konsekwentnie realizowany jest proces
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. W sposéb ciagty
identyfikowane, oceniane i analizowane w kontekscie mozliwosci ich ograniczania sg ryzyka w réznych
obszarach dziatalnosci Grupy.

Za koordynacje przebiegu catego procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym oraz rozwijanie metod
i narzedzi wykorzystywanych przez menedzeréw w Jednostce Dominujacej, we wszystkich spétkach
zaleznych i projektach odpowiedzialny jest Departament Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym
i Zgodnosci, ktéry monitoruje i eskaluje ryzyka oraz raportuje incydenty.

Dziatania obejmujg réwniez zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowe;.

Kompleksowe podejscie do analizy ryzyk obejmuje takze identyfikacje ryzyk zwigzanych z realizacjg
zaktadanych celéw strategicznych. W roku 2018r. przeprowadzono rewizje ryzyk zwigzanych z realizacjg
celéw strategicznych zawartych w Strategii Gtéwnej oraz Strategiach Wykonawczych i Wspierajgcych.
Proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym poddawany jest corocznie audytowi sprawnosci (zgodnie
z wytycznymi - Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016).

Audytwewnetrzny Zasadniczym elementem zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do funkcjonowania mechanizméw
kontrolnych oraz wystepowania ryzyk w dziatalno$ci KGHM Polska Miedz S.A. sg prace prowadzone przez
Departament Audytu Wewnetrznego. Prace te wzmacniajg posrednio takze proces sporzgdzania
sprawozdan finansowych oraz ich rzetelnos$¢.

Departament Audytu Wewnetrznego realizuje swoje zadania w oparciu o zatwierdzony przez Zarzad
KGHM Polska Miedz S.A. ,Zintegrowany Plan Audytu” na dany rok kalendarzowy. Dokument ten zostat
opracowany zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego
opublikowanymi przez Instytut Audytoréw Wewnetrznych i pozytywnie zaopiniowany przez Komitet
Audytu KGHM Polska Miedz S.A.

Celem audytu jest dostarczenie Zarzgdowi i Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.
niezaleznych i obiektywnych informacji o systemie kontroli wewnetrznej i systemach zarzadzania ryzykiem
oraz analizy proceséw biznesowych w KGHM Polska Miedz S.A. oraz w spoétkach Grupy Kapitatowej.
Niezaleznie od audytu wewnetrznego i kontroli instytucjonalnej, w KGHM Polska Miedz S.A. utrzymany jest
w petnym zakresie obowigzek samokontroli pracownikéw i kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez
wszystkie szczeble kierownicze w ramach obowigzkéw koordynacyjno-nadzorczych.

Audyt zewnetrzny Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa KGHM Polska MiedZ S.A. poddaje skonsolidowane
sprawozdania finansowe przeglagdom poétrocznym oraz badaniom rocznym przeprowadzanym przez
biegtego rewidenta. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza drogg postepowania
ofertowego, na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu oraz sprawozdania z przeprowadzonego przez
Komitet postepowania ofertowego.

Wtasciwym do badania sprawozdan finansowych KGHM Polska Miedz S.A. za lata 2016-2018 jest Deloitte
Audyt Sp. z 0. 0. Sp. k. W ramach prac audytowych biegty rewident dokonuje niezaleznej oceny zasad
rachunkowosci zastosowanych przez Jednostke Dominujacg przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych
oraz rzetelnosci i prawidtowosci skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Potwierdzeniem skutecznosci systemu kontroli wewnetrznych i zarzadzania ryzykiem w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych s3 wydawane przez bieglego rewidenta opinie z badania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych KGHM Polska MiedZ S.A. bez zastrzezen.
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Nadzér nad procesem Organem sprawujgcym nadzér nad procesem raportowania finansowego w KGHM Polska MiedZ S.A. oraz

raportowania finansowego  wspotpracujgcym z niezaleznym bieglym rewidentem jest Komitet Audytu powotany w ramach uprawnien
Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej. Komitet Audytu zgodnie z kompetencjami okreslonymi w Ustawie
z dnia Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz.U. 2017 poz. 1089) zajmuje sie w szczeg6Inosci:

- monitorowaniem procesu sprawozdawczosci finansowej pod katem zgodnosci z Polityka
Rachunkowosci przyjetg w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. oraz wymogami prawa,

- monitorowaniem skutecznosdci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem,

- monitorowaniem niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych,

- prowadzaniem procesu wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Jednostki Dominujacej celem rekomendowania Radzie Nadzorczej.

Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej i ocena sprawozdan finansowych przez Rade
Nadzorcza stanowi finalny etap weryfikacji i kontroli sprawowanej przez niezalezny organ, zapewniajacy
prawidtowos¢ i rzetelnos$¢ prezentowanych informacji w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych
KGHM Polska Miedz S.A.

Wiasciwe zarzadzanie procesem ewidencji oraz sporzadzania sprawozdan finansowych zapewnia
osigganie bezpieczenstwa i wysokiego poziomu informacji.
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Zalacznik 2 Struktura Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM I FIZAN w likwidacji

KGHM V FIZAN w likwidacji

KGHM VI FIZAN

Fundusz Hotele 01
Sp. z o0.0.

Fundusz Hotele 01
Sp. z 0.0. S.K.A.

INTERFERIE S.A.

Interferie Medical SPA
Sp. z 0.0.

KGHM VIl FIZAN

Polska Grupa Uzdrowisk
Sp. z 0.0.

Uzdrowisko Potczyn
Grupa PGU S.A.

Uzdrowiska Ktodzkie S.A.
- Grupa PGU

Staropolanka Spoétka z o.0.

Uzdrowisko Swieradéw
-Czerniawa Sp. z 0.0.

Uzdrowisko Cieplice
Sp. z 0.0. - Grupa PGU

NANO CARBON
Sp.zo.0. "

Cuprum Nieruchomosci
sp. z 0.0.

KGHM IV FIZAN

Cuprum Development
sp.z 0.0.

100%

100%

100%

100%

100%

70%

90%

100%

100%

100%

100%

100%

99%

99%

49%

100%

100%

100%

KGHM TFI S.A. 100%
CBJ sp. z 0.0. 100%
INOVA Spétka z o.o. 100%
BIPROMET S.A. 100%
POL-MIEDZ TRAN
0 S 100%
Sp. z o.0.
PMT Linie Kolejowe 2 100%
Sp. zo.0.
PMT Linie Kolejowe 100%
Sp. z 0.0.
KGHM ZANAM S.A. 100%
00O ZANAM VOSTOK  100%
~Energetyka” sp. z o.0. 100%
WPEC w Legnicy S.A. 100%
KGHM Metraco S.A. 100%
CENTROZLOM 100%
WROCEAW S.A.
. Walcownia Metali 85%
Niezelaznych ,tABEDY” S.A.
Future 1 Sp. z o0.0. 100%
KGHM Kupfer AG 100%
Grupa Kapitatowa
KGHM INTERNATIONAL 100%

LTD.

T

Struktura Grupy przedstawiona w Zatqczniku 3

1/ wspdlne przedsiewziecie wyceniane metodq praw wtasnosci
2/ jednostka zalezna niepodlegajgca konsolidacji

KGHM (SHANGHAI) COPPER
TRADING CO., LTD.

KGHM CUPRUM
sp.zo0.0. - CBR

Zagtebie Lubin S.A.

+MCZ" S.A.

TUW-CUPRUM "2

Future 2 Sp. z 0.0.

Future 3 Sp. z 0.0.

Future 4 Sp. z o.0.

Future 5 Sp. z 0.0.

Future 6 Sp. z 0.0.

Future 7 Sp. z 0.0.

PeBeKa S.A.

PeBeKa Canada Inc.

MERCUS Logistyka
sp. z o0.0.

PHU ,Lubinpex”
Sp. z 0.0.

NITROERG S.A.

NITROERG SERWIS
Sp. z 0.0.

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

87%

87%
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KGHM INTERNATIONAL LTD.

P KGHM AJAX
FNX Mining Company Inc. 100% 0899196 B.C. Ltd. 100% MINING INC. 80%
. . Sugarloaf
DMC Mining Services Ltd. 100% KGHMI HOLDINGS LTD. 100% P 100%
Ranches Ltd.
dra FNX Holdi
Quadra OlINgS 4009 QuadraFNX FFIS.Ar]  100%  Robinson Holdings (USA) Ltd. 100%
Partnership
Raise Boring Mini Wend Bulk
aise soring MININg 4505 Aguas de la Sierra Limitada 100% endover Bu 100%
Services S.A. de C.V. Transhipment Company
FNX Mining Company USA 100% Quadra FNX Holdings Chile 100% Robinson Nevada Mining 100%
Inc. Limitada Company
DMC Mining Servi Sierra Gorda
ININE SEVICES 1 009% § 55% Carlota Holdings Company 100%
Corporation S.C.M.
Centenario Holdings Ltd. 100% Carlota Copper 100%

Company

Minera Carrizalillo

[
Limitada 100%

KGHM Chile SpA 100%

FRANKE HOLDINGS LTD. 100%

Sociedad Contractual

Minera Franke 100%

DMC Mining Services

Colombia SAS 100%

DMC Mining Services (UK) Ltd. 100%

1/ wspdine przedsiewziecie wyceniane metodg praw wtasnosci
2/ rzeczywisty udziot Grupy 80%
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Zalacznik 4 Przedmiot dziatalnosci podmiotéw zaleznych i wspélnych przedsiewzie¢ KGHM

Polska Miedz S.A.

Spotki krajowe

Kraj
Nazwa jednostki siedziby  Przedmiot dziatalnosci
KGHM Polska Miedz S.A. Polska kopalnictwo rud miedzi, wydobycie soli, produkcja miedzi i metali szlachetnych
,Energetyka” sp. 2 0.0. Polska E)r?dukcja, przesyti dystrybuga energii e.flektryczne] i ciepta; gospodarka wodno-
Sciekowa; handel produktami naftowymi
budownictwo gérnicze (budowa szybdw, roboty chodnikowe), budowa tuneli
PeBeKa S.A. Polska drogowych i kolejowych, budownictwo specjalistyczne, ustugi wiertnicze (odwierty
geologiczno-rozpoznawcze)
KGHM ZANAM S.A. prodL'qua maszyn i urzqdzenldla‘golrmctwa,'Ijnaszyn budowlanych; renlw.onty maszyn;
Polska ustugi utrzymania ruchu; realizacja inwestycji; wykonywanie konstrukcji stalowych;
towarowy transport drogowy
KGHM CUPRUM Polska dziatalno$¢ projektowa i naukowo-badawcza
sp.zo.0.- CBR
CBJ sp.z0.0. Polska badania i analizy fizyko-chemiczne; pomiary imisji i emisji; badania przemystowe;
INOVA Spétka z 0.0. Polska prOJektowghle i prod]ukqa - |nrjo.wacyjnfe rozwiazania z d2|ed2|ny‘elektrote’chnlkl,
automatyki i systeméw tacznosci; certyfikacja i atestacja maszyn i urzadzen
handel i przeréb ztomu metali kolorowych; odzysk renu ze Sciekéw przemystowych
KGHM Metraco S.A. kwasnych; przetwarzanie zuzla szybowego na kruszywa drogowe i ich sprzedaz;
Polska Lo J— N ) )
handel solg; odzysk miedzi i srebra z wymuréwki hutniczej; handel odczynnikami
chemicznymi
POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. Polska towarowy transport kolejowy
NITROERG S.A. Polska produkcja materiatéw wybuchowych i Nitrocetu 50 oraz Srodkéw inicjujacych
MERCUS Logistyka sp. z 0.0. Polska logistyka materiatowa; handel towarami konsumpcyjnymi; produkcja wigzek
elektrycznych oraz przewodéw hydraulicznych; osobowy transport drogowy
NITROERG SERWIS Sp. 7 0.0. Polska komplelfsowe pratze wiertnicze i strzg}owe n'a Potrzeby zaktaddw goérniczych,
sprzedaz materiatéw wybuchowych i zapalnikéw
CENTROZEOM WROCEAW SA. Polska odzysl'< surowcoYv z materla}fnw sggregovya'nych -skupi sprzgdaz zlgn:]u metali,
recykling odpadéw, sprzedaz stali i aluminium oraz produkcja zbrojen budowlanych
Wal ia Metali Niezel h
a cown,la etali Niezelaznyc Polska produkcja wyroboéw ptaskich z miedzi i jej stopéw, $wiadczenie ustug walcowania
JABEDY" S.A.
PHU ,Lubinpex” Sp. z 0.0. Polska ustugi gastronomiczne, handlowe, cateringowe
PMT Linie Kolejowe Sp. 7 0.0. Polska gtr.zynjname'lnfrast.ruktury kolejowej, $wiadczenie ustug remontowych, zarzadzanie
liniami kolejowymi
PMT Linie Kolejowe 2 Polska zarzadzanie bocznicami kolejowymi
Sp.zo.0.
KGHM TFI S.A. Polska tworzenie funduszy inwestycyjnych i zarzgdzanie nimi;
INTERFERIE SA. Polska SW|adc-zen|e ustug z z‘a.kre§u hote.larstwa taczacych aktywny wypoczynek
z lecznictwem, rehabilitacjg, SPA i wellness
Interferie Medical SPA Sp.  0.0. Polska SW|adczen|'e'us+ug z zakresu hotelarstwa, wypoczynku, rehabilitacji, turystyki
zdrowotnej i wellness
WPEC w Legnicy S.A. Polska produkcja ciepta we wiasnych Zrédtach, przesyti dystrybucja ciepta, ustugi serwisowe
Uzdrowiska Ktodzkie S.A.
- Grupa PGU
Uzdrowisko Potczyn Grupa Swiadczenie ustug lecznictwa uzdrowiskowego, sanatoryjnych, ustug w zakresie
PGU S.A. Polska profilaktyki, rehabilitacji, odnowy biologicznej i rekreacji w oparciu o naturalne
Uzdrowisko Cieplice surowce lecznicze oraz warunki bioklimatyczne
sp. z 0.0. - Grupa PGU
Uzdrowisko Swieradéw
-Czerniawa Sp. z 0.0. - Grupa PGU
Staropolanka Spétka z o.0. Polska prijukCJé I sprzedaz'wody mlnerta!nej -
(spétka nie uruchomita dziatalnosci operacyjnej)
Fundusz Hotele 01 Sp. z 0.0. . o
Polska spotki celowe funkcjonujgce w strukturach KGHM VI FIZAN
Fundusz Hotele 01 Sp. z 0.0. S.K.A.
Polska Grupa Uzdrowisk Sp. z o.0. Polska spotka celowa funkcjonujaca w strukturach KGHM VII FIZAN
KGHM | FIZAN w likwidacji
KGHM IV FIZAN _ ' _ o .
KGHM V FIZAN w likwidacji Polska fundusze }nvyestyc'yjne‘zarnlfmete aktywoéw niepublicznych
- lokowanie $rodkéw pienieznych
KGHM VI FIZAN
KGHM VII FIZAN
MCZ"SA. Polska szpitalnictwo, praktyka lekarska, dziatalno$¢ zwigzana z ochrong zdrowia ludzkiego,
medycyna pracy
Zagtebie Lubin S.A. Polska prowadzenie sekcji pitki noznej; organizacja profesjonalnych zawodéw sportowych
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Kraj
Nazwa jednostki sie(sziby Przedmiot dziatalnosci
BIPROMET S.A. Polska ustugi projektowe, konsulting, koncepcje techniczne; generalna realizacja inwestycji
Cuprum Nieruchomosci sp. z 0.0. Polska dziatalnoé¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci, ustugami budowlanymi,
Cuprum Development sp. z 0.0. projektowymi, finansowymi
Future 2 Sp. z o0.0.
Future 3 Sp. z o0.0.
Future 4 Sp. z 0.0. L . L L
Polska spotki nieprowadzace dziatalnosci operacyjnej
Future 5 Sp. z 0.0.
Future 6 Sp. z 0.0.
Future 7 Sp. z 0.0.
NANO CARBON Sp. z 0.0. Polska produkcja grafenu epitaksjalnego

Spotki zagraniczne (oraz Future 1 Sp. z 0.0.)

Nazwa jednostki

Kraj

siedziby Przedmiot dziatalnosci

SPOLKI BEZPOSREDNIO ZALEZNE
Future 1 Sp.z 0.0.

KGHM (SHANGHAI) COPPER TRADING CO.

LTD.

Polska zarzadzanie i sprawowanie kontroli nad innymi spétkami, w tym nad
Grupg Kapitatowg KGHM INTERNATIONAL LTD.
Chiny dziatalno$¢ handlowa w zakresie wyrobéw miedzianych/krzemowych

SPOLKI Future 1 Sp. z 0.0.

KGHM INTERNATIONAL LTD. Kanada zaktadanie, rozwdj, zarzgdzanie lub sprawowanie kontroli nad sp6tkami
Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.

KGHM Kupfer AG Niemcy w 2018 r. nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej

SPOLKI KGHM INTERNATIONAL LTD.

KGHM Ajax Mining Inc. Kanada prowadzenie prac poszukiwawczych i rozpoznawczych ztéz surowcéw
mineralnych

Sugarloaf Ranches Ltd. Kanada dziatalnos¢ rolnicza (spétka posiada aktywa w postaci gruntéw pod
przyszta dziatalnos¢ gérniczg zwigzang z projektem Ajax)

Robinson Nevada Mining Company USA kopalnictwo rud miedzi, produkcja i sprzedaz miedzi

Carlota Copper Company USA tugowanie rud miedzi, produkcja i sprzedaz miedzi

FNX Mining Company Inc. Kanada kopalnictwo rud miedzi i niklu, produkcja i sprzedaz miedzi i niklu

Sociedad Contractual Minera Franke Chile tugowanie rud miedzi, produkcja i sprzedaz
miedzi

Aguas de la Sierra Limitada Chile posiadanie i operowanie prawami do wody w Chile

Robinson Holdings (USA) Ltd. USA ustugi techniczne i zarzagdcze

DMC Mining Services Corporation USA kontraktacja ustug gérniczych

KGHM Chile SpA (wczesniej Mineria 'y Chile Swiadczenie ustug zarzadczych i eksploracyjnych

Exploraciones KGHM International SpA)

Minera Carrizalillo Limitada Chile posiadanie praw do wody i zt6z

Wendover Bulk Transhipment Company USA ustugi przetadunku

Malmbjerg Molybdenum A/S (spé6tka Grenlandia w 2018 r. nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej

zlikwidowana w maju 2018 r.)

Raise Boring Mining Services, S.A. de C.V. Meksyk ustugi wiertnictwa goérniczego

KGHMI Holdings Ltd. Kanada zarzadzanie i sprawowanie kontroli nad innymi spétkami

Carlota Holdings Company USA zarzadzanie i sprawowanie kontroli nad innymi spétkami

Quadra FNX FFI S.ar.l. Luksemburg dziatalno$¢ finansowa

Centenario Holdings Ltd. Kanada zarzadzanie i sprawowanie kontroli nad innymi spétkami

Franke Holdings Ltd. Kanada zarzadzanie i sprawowanie kontroli nad innymi spétkami

Quadra FNX Holdings Chile Limitada Chile zarzadzanie i sprawowanie kontroli nad innymi spétkami

FNX Mining Company USA Inc. USA zarzadzanie i sprawowanie kontroli nad innymi spétkami

Quadra FNX Holdings Partnership Kanada zarzadzanie i sprawowanie kontroli nad innymi spétkami

0899196 B.C. Ltd. Kanada zarzadzanie i sprawowanie kontroli nad innymi spétkami

DMC Mining Services Ltd. Kanada kontraktacja ustug gérniczych

Sierra Gorda S.C.M. Chile budowa i eksploatacja kopalni odkrywkowej rudy miedzi i molibdenu

DMC Mining Services Colombia SAS Kolumbia kontraktacja ustug gérniczych

DMC Mining Services (UK) Ltd.

Wielka Brytania kontraktacja ustug gérniczych

SPOLKA Przedsiebiorstwa Budowy Kopalh PeBeKa Spétka Akcyjna

PEBEKA CANADA INC.

Kanada w 2018 r. nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej

SPOLKA KGHM ZANAM S.A. (99%) i Przedsiebiorstwa Budowy Kopalr PeBeKa S.A. (1%)
Obszczestwo s ograniczennoj Federacja sprzedaz i obstuga posprzedazna maszyn gérniczych produkowanych
otwietstwiennostju ZANAM VOSTOK Rosyjska przez KGHM ZANAM S.A.
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