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Opinia zewnetrznego audytora

Do Zarzadu KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Opis przedmiotu opinii

Podstawg formalng dla sporzgdzenia niniejszej opinii stata sie Umowa sporzadzona w celu wykonania
ustugi oceny, a takze atestacji eksperckiej poprawnosci metodycznej oraz rzetelnosci wykonania
~Sprawozdania na temat informacji niefinansowych KGHM Polska MiedZ S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. za rok 2021" (zwanego dalej Sprawozdaniem niefinansowym KGHM).

Sprawozdanie niefinansowe KGHM zawiera dane jakosSciowe i iloSciowe za okres 01.01.2021r.
-31.12.2021r., dotyczace odpowiedzialnego biznesu Grupy Kapitatowej i Jednostki Dominujgcej KGHM

Polska MiedzZ S.A., rozumianego jako zréwnowazony rozwdj tych jednostek organizacyjnych.

Zarzad KGHM Polska Miedz sporzadzit oceniane Sprawozdanie, realizujgc wytyczne Dyrektyw Parlamentu
Europejskiego iRady (2014/95/UE i2013/34/UE) oraz wdrazajacej je naterenie Polski Ustawy z 15 grudnia
2016 o zmianie ustawy o rachunkowosci (Dz.U. z 2017 roku poz. 61; tekst jednolity: Dz.U. z 2021 roku poz.
217 z pdin. zm.), a takze stosujgc elementy wytycznych TCFD (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures) dla raportowania kwestii srodowiskowych, Komunikatu Komisji Europejskiej nr 2019/C
209/01: Suplement dotyczacy zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem oraz uwzgledniajac
podstawowe zatozenia programu rozwoju Unii Europejskiej do 2050 roku, pod nazwg Europejski Zielony
tad (The European Green Deal) i zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram ufatwiajgcych zrébwnowazone inwestycje,
zmieniajgcego rozporzadzenie (UE) 2019/2088 (,Taksonomia UE"), zobowigzujgcym przedsiebiorstwa do
ujawnienia czy i w jakim stopniu ich dziatalnos¢ biznesowa jest zgodna z zatozeniami Taksonomii UE,
klasyfikujgcej i opisujgcej dziatalnosci zréwnowazone S$rodowiskowo, czynigc to w zgodzie z zapisami
Rozporzadzeh Delegowanych Komisji (UE) 2021/2139 oraz 2021/2178, w tym z ostatnig interpretacjg
Komisji (UE) z dnia 2 lutego 2022 roku, pt. ,Commission notice on the interpretation of certain legal
provisions of the Disclosures Delegated Act under Article 8 of EU Taxonomy Regulation on the reporting

of eligible economic activities and assets”.

Sprawozdanie niefinansowe KGHM objeto siedem zasadniczych czesSci. Pierwsza z nich zawiera opis
dziatalnosci, strukture organizacyjng, model biznesowy oraz realizowang z ich udziatem strategie KGHM,
wraz z jej oparciem na idei zrbwnowazonego rozwoju, opracowanej na bazie celow zréwnowazonego
rozwoju ONZ - Agenda 2030, a takze na modelu angazowania interesariuszy w realizacje iraportowanie
kwestii niefinansowych. Cze$¢ druga stanowiona jest przez rozbudowany rozdziat opisujgcy stosowany

w Grupie KGHM kompleksowy system zarzgdzania ryzykiem, pozwalajacy na szybkie i skuteczne
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reagowanie na pojawienie sie ewentualnych determinant odchylen od realizacji celow strategicznych,
wtym w ramach prowadzenia dziatan w sferach pracowniczej, spotecznej, Srodowiskowej (w tym
zasobooszczednosci), a takze na zarzadzanie ryzykami zwigzanymi ze zmianami klimatu (w zgodzie
z wytycznymi TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) oraz z Komunikatem Komisji
Europejskiej nr 2019/C 209/01: Suplement dotyczacy zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem),
decydujac o metodyce prowadzenia w Grupie KGHM dziatalnosci zréwnowazonego rozwoju w oparciu
wiasnie o zarzadzanie ryzykiem. Trzecia czes¢ opiniowanego Sprawozdania stanowiona jest przez
fundamenty etyczne dziatania Grupy Kapitatowej oraz Jednostki Dominujacej, tworzone poprzez
wartosci, a takze System Bezpieczehstwa i Przeciwdziatania Stratom, ktérego najwazniejszym
dokumentem jest Kodeks Etyki, a nastepnie polityki i procedury okreslajgce oraz utrzymujgce etyczne
fundamenty funkcjonowania obu jednostek w swym otoczeniu biznesowym, ze szczegbélnym
uwzglednieniem poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji. Sg one bazg dla
prowadzenia w KGHM Polska MiedZ S.A. oraz w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. wszelkich
dziatan, w tym kreacji, realizacji iwalidacji dziatan z zakresu zréwnowazonego rozwoju. Kolejne trzy czesci
Sprawozdania niefinansowego KGHM stanowione s3 przez rozdziaty 4, 5 i 6, posiadajgce charakter
wynikowy i wskaznikowy dla sfery pracowniczej, spotecznej oraz Srodowiskowej, w tym zwigzanej
z klimatem oraz Gospodarkg o Obiegu Zamknietym. Przygotowane one zostaty z wykorzystaniem
uznanych na Swiecie standardéw sprawozdawczosci niefinansowej, opierajgc sie na metodyce
raportowania odpowiedzialnego biznesu, opublikowanej przez Global Reporting Initiative jako GRI
Standards (zwanej dalej GRI Standards) oraz z uzyciem wytycznych dla prowadzenia biznesu
odpowiedzialnego spotecznie, przedstawionych w normie 1SO 26000 (Guidance on social responsibility),
wydanej przez International Organization for Standarization. Podrozdziat 6.15 Sprawozdania
niefinansowego KGHM przedstawia dodatkowo ujawnienia KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2021 w zakresie kwalifilkowalnosci poziomu odsetka ich
dziatan do taksonomii zréwnowazonych Srodowiskowo dziatalnosci, zgodnie z Rozporzgdzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram
ufatwiajacych  zréwnowazone inwestycje, zmieniajagcym rozporzgdzenie (UE) 2019/2088 oraz
z Rozporzadzeniami Delegowanymi. W koncowej czesci Sprawozdania niefinansowego KGHM zawarto
zestawienia pozioméw kluczowych niefinansowych wskaznikéw KGHM Polska MiedZ S.A. w latach 2020-
2021, ktore zostaty zidentyfikowane i zaraportowane zgodnie z koncepcjg zréwnowazonego rozwoju,

wraz z zestawieniem poziomu adekwatnych wskaznikow GRI.
Okreslenie odpowiedzialnosci Zarzadu

Audytor stwierdza, ze za poprawne sporzadzenie ocenianego i atestowanego Sprawozdania

niefinansowego odpowiedzialny jest Zarzad Jednostki Dominujacej KGHM Polska Miedz S.A. W ramy
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powyzszej odpowiedzialnosci wchodzi wybor, wdrozenie i opisanie stosowania: modelu biznesowego
jednostek odpowiedzialnych spotecznie, kluczowych niefinansowych wskaznikow efektywnosci
zwigzanych z dziatalnoscig jednostek, polityk stosowanych przez jednostki w odniesieniu do zagadnien
spotecznych, pracowniczych, srodowiska naturalnego i klimatu, poszanowania praw cztowieka oraz
przeciwdziatania korupcji, procedur nalezytej starannosci w ramach powyzszych polityk, a takze ryzyk
i zarzgdzania nimi w aspekcie tychze polityk. Walidacja poziomu powyzszej odpowiedzialnosci bedzie
ciggte przestrzeganie wskazywanych w Opisie przedmiotu opinii realizowanych na $wiecie zasad i celow
zrbwnowazonego rozwoju, w tym obowigzujgcych zapisow i aktdw legislacyjnych programu rozwoju Unii
Europejskiej pod nazwa Europejski Zielony tad, a takze metodyki GRI Standards oraz wskazah normy ISO

26000.
Okreslenie odpowiedzialnosci audytora

Audytor stwierdza, ze jego celem stato sie wyciggniecie wiasnych wnioskéw dotyczacych sposobu
wyznaczania celdéw, wskaznikéw oraz polityk zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatlowej i Jednostki
Dominujgcej KGHM Polska Miedz S.A. oraz ich dziatania, przedstawionych w Sprawozdaniu
niefinansowym KGHM w postaci opisowej i potwierdzonego wartosciami liczbowymi oraz poziomami
wybranych wskaznikow GRI Standards. Zastosowano do tego dziatania audytorskie oparte na najlepszej
wiedzy i doswiadczeniu oraz nalezytej starannosci audytora. Dokonano takze weryfikacji danych
liczbowych zawartych w tekscie oraz we wskaznikach GRI Standards w celu okreslenia ryzyka istotnego

znieksztatcenia danych i/lub sposobu ich wyznaczania.

Audyt byt prowadzony przy wykorzystaniu standardu International Standard on Assurance Engagements
(ISAE) 3000 Revised, Assurance Engagements Other Than Audits or Reviews of Historical Financial

Information.
Wykonane dziatania audytorskie
Przeprowadzone przez audytora dziatania obejmowaty nastepujgce pie¢ etapdw:

Etap 1. Ocena poprawnosci metodologicznej wyboru przez Grupe Kapitatowg i Jednostke Dominujgca
KGHM Polska Miedz S.A.. modelu biznesowego jako grupy jednostek odpowiedzialnych spotecznie,
kluczowych niefinansowych wskaznikow efektywnosci zwigzanych z dziatalnoscia jednostek, polityk
stosowanych przez jednostki w odniesieniu do zagadnien spotecznych, pracowniczych, $rodowiska
naturalnego i klimatu (w tym w aspekcie kwalifikowalnosci dziatan do Taksonomii UE), poszanowania
praw cztowieka, przeciwdziatania korupcji, procedur nalezytej starannosci w ramach powyzszych polityk,
a takze ryzyk, w tym ryzyk klimatycznych, i zarzadzania nimi w aspekcie tychze polityk oraz doboru
wskaznikéw odpowiedzialnosci spotecznej w Swietle standardéw raportowania GRI Standards i1SO 26000

oraz specyfiki branzy metals and mining.
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Etap 2. Weryfikacja wiedzy kadry zarzadzajgcej na temat wykorzystywanych przez Grupe Kapitatowa
i Jednostke Dominujagcg KGHM Polska MiedZz S.A: modelu biznesowego jako grupy jednostek
odpowiedzialnych spotecznie, kluczowych niefinansowych wskaznikow efektywnosci zwigzanych
z dziatalnoscig jednostek, polityk stosowanych przez jednostki w odniesieniu do zagadnien spotecznych,
pracowniczych, S$rodowiska naturalnego i klimatu (w tym w aspekcie kwalifikowalnosci dziatan do
Taksonomii UE), poszanowania praw cziowieka, przeciwdziatania korupcji, procedur nalezytej
starannosci w ramach powyzszych polityk, a takze ryzyk i zarzgdzania nimi w aspekcie tychze polityk oraz
doboru wskaznikéw odpowiedzialnosci spotecznej w Swietle standardéw raportowania GRI Standards

i 1SO 26000 oraz specyfiki branzy metals and mining.

Etap 3. Ocena struktury i skutecznosci istotnych mechanizmoéw wykorzystywanych przez Grupe
Kapitatowag i Jednostke Dominujgcg KGHM Polska MiedZz S.A. w zakresie zbierania, przetwarzania
i raportowania danych dla: kluczowych niefinansowych wskaznikéw efektywnosci zwigzanych
z dziatalnoscig jednostek, polityk stosowanych przez jednostki w odniesieniu do zagadnien spotecznych,
pracowniczych, Srodowiska naturalnego i klimatu (w tym w aspekcie kwalifikowalnosci dziatan do
Taksonomii UE), poszanowania praw cziowieka, przeciwdziatania korupcji, procedur nalezytej
starannosci wramach powyzszych polityk, a takze ryzyk i zarzadzania nimi w aspekcie tychze polityk oraz
wskaznikow odpowiedzialnosci spotecznej w Swietle standardéw raportowania GRI Standards i1SO 26000

oraz specyfiki branzy metals and mining.

Etap 4. Ocena struktury i skutecznosci istotnych mechanizméw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
i kontroli wewnetrznej, wykorzystywanych przez Grupe Kapitatowg i Jednostke Dominujgcg KGHM Polska
MiedZ S.A. w zakresie zbierania, przetwarzania i raportowania danych dla: kluczowych niefinansowych
wskaznikéw efektywnosci zwigzanych z dziatalnoscig jednostek, polityk stosowanych przez jednostki
w odniesieniu do zagadnien spotecznych, pracowniczych, Srodowiska naturalnego i klimatu (w tym
w aspekcie kwalifikowalnosci dziatarn do Taksonomii UE), poszanowania praw cztowieka, przeciwdziatania
korupcji, procedur nalezytej starannosci w ramach powyzszych polityk, a takze ryzyk i zarzgdzania nimi
w aspekcie tychze polityk oraz wskaznikow odpowiedzialnosci spotecznej w Swietle standardéw

raportowania GRI Standards i 1SO 26000 oraz specyfiki branzy metals and mining.

Etap 5. Weryfikacja proby dokumentow zréditowych dla wykorzystywanych przez Grupe Kapitatowg
i Jednostke Dominujgcg KGHM Polska MiedZ S.A. wskaznikéw niefinansowych obrazujgcych realizacje
dziatann w zakresie polityk i procedur odpowiedzialnosci spotecznej w celu okreslenia ryzyka istotnego
znieksztatcenia przedstawionych w Sprawozdaniu niefinansowym KGHM danych i/lub sposobu ich

wyznaczania.
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Powyzsze dziatania audytorskie, w ktorych wykorzystywano takze narzedzie check listy, pozwolity na
uzyskanie wystarczajacych i odpowiednich dowodéw do wydania dla Zarzagdu Grupy Kapitatowej KGHM

Polska Miedz S.A. pozytywnego wniosku, ktory zostat przedstawiony ponizej.
Whniosek audytora

Audytor stwierdza na podstawie wykonanych dziatann, ze ,Sprawozdanie na temat informacji
niefinansowych KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2021"
zostato przygotowane w petni poprawnie metodycznie oraz z zachowaniem zasad wszelkiej rzetelnoSci
i nie znaleziono w nim niczego, co wskazywatoby na to, ze wyzej wymienione, a przedstawione w nim
zapisy dotyczgce modelu biznesowego jako grupy jednostek odpowiedzialnych spotecznie, kluczowych
niefinansowych wskaznikow efektywnosci zwigzanych z dziatalnoscig jednostek, polityk stosowanych
przez jednostki w odniesieniu do zagadnien spofecznych, pracowniczych, srodowiska naturalnego, wtym
klimatu i Gospodarki o Obiegu Zamknietym, poszanowania praw cztowieka, przeciwdziatania korupcji,
procedur nalezytej starannosci w ramach powyzszych polityk, a takze ryzyk (stanowigcych punkt wyjscia
dla prowadzenia dziatan z zakresu zréwnowazonego rozwoju) i zarzadzania nimi w aspekcie tychze
polityk, nie spetniajg wytycznych Dyrektyw Parlamentu Europejskiego i Rady (2014/95/UE i 2013/34/UE)
oraz wdrazajgcej je na terenie Polski Ustawy z 15.12.2016 o zmianie ustawy o rachunkowosci (Dz.U.
z 2017 roku poz. 61; tekst jednolity: Dz.U. z 2021 roku poz. 217 z pézn. zm.). Audytor stwierdza réwniez,
ze w opiniowanym Sprawozdaniu zastosowano takze wszystkie elementy wytycznych TCFD (Task Force
on Climate-related Finanacial Disclosures) dla raportowania kwestii Srodowiskowych, Komunikatu
Komisji Europejskiej nr2019/C 209/01: Suplement dotyczacy zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem
i podstawowych zatozen programu rozwoju Unii Europejskiej Europejski Zielony tad (The European
Green Deal) do 2050 roku, wraz z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852
i zapisami Rozporzadzen Delegowanych Komisji (UE) 2021/2139 oraz 2021/2178, co nalezy uzna¢ za
wazny element okreslajgcy Swiadomos$¢ i odpowiedzialnos¢ KGHM Polska MiedZz S.A. oraz Grupy
Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A. za kwestie zwigzane 2z ograniczaniem negatywnych zmian
klimatycznych oraz racjonalng gospodarkg zasobowa, tak w zakresie zasobow pierwotnych, jak

i wtérnych.

Zapisy Sprawozdania niefinansowego KGHM sg roéwniez zgodne ze S$wiatowymi standardami
odpowiedzialnosci spotecznej oraz standardem raportowania GRI Standards w opcji Core i zaleceniami

normy ISO 26000, z uwzglednieniem specyfiki branzy metals and mining.
Zakres zastosowania wniosku

Niniejsza opinia, a przede wszystkim wynikajgcy z niej wniosek zostat przygotowany przez audytora,

zgodnie z umowg z KGHM Polska Miedz S.A.,, zawartg w dniu 14 grudnia 2021 roku tylko i wytgcznie dla
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potrzeb Zarzgdu KGHM Polska MiedzZ S.A. i nie nalezy go wykorzystywac w zadnych innych celach. Audytor
nie przyjmuje w zwigzku z tg opinig zadnej odpowiedzialnosci wobec innych oséb, niz Zarzad KGHM

Polska MiedzZ S.A.

dr hab. inz. Pawet Bogacz, prof. AGH (Akademia GOrniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie)
audytor

Krakéw, 15 marca 2022 r.

- |
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INFORMACJE O SPRAWOZDANIU

Prezentowane Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych zarok 2021 (okreslane dalej takze jako
Sprawozdanie lub Sprawozdanie niefinansowe) zawiera dane i wskazniki dotyczace Grupy Kapitatowej
KGHM Polska MiedZ S.A. (okre$lanej dalej rowniez jako Grupa Kapitatowa lub Grupa lub GK) i KGHM
Polska Miedz S.A. (okre$lanej dalej takze jako Jednostka Dominujgca, Spotka lub Firma). Zostato ono
przygotowane zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci w odniesieniu do ujawniania informacji
niefinansowych oraz wdrazajacej je na terenie Polski Ustawy z 15.12.2016 o zmianie ustawy
o rachunkowosci (Dz.U. z 2017 roku poz. 61; tekst jednolity: Dz.U. z2017 roku poz. 2342, z p6zniejszymi
zmianami), a takze w oparciu o wytyczne Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE,
znowelizowanej nastepnie Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE, a takze zgodnie
z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego iRady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie
ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zmieniajgcym Rozporzadzenie (UE)
2019/2088 (,Taksonomia UE"), zobowigzujgcym przedsiebiorstwa do ujawnienia czy i w jakim stopniu ich
dziatalno$¢ biznesowa jest zgodna z zatozeniami Taksonomii, klasyfikujacej i opisujacej dziatalnosci
zréwnowazone  Srodowiskowo.  Standardem = raportowania  niefinansowego  wykorzystanym
w Sprawozdaniu sg wytyczne Globalnej Inicjatywy Sprawozdawczej (GRI - Global Reporting Initiative)
w oparciu o wybrane (z zachowaniem zasad kompleksowosci opisu) wskazniki metodyki GRI Standards
2016 - uwzgledniajgce aktualizacje standardu w zakresie poszczegélnych wskaznikéw z 2018, 2020 oraz
22021 roku. W niniejszym Sprawozdaniu emisje gazow cieplarnianych dla KGHM Polska Miedz S.A. za rok
2020 zostaty ustalone w sposéb zgodny z Rozporzadzeniem Komisji (UE) nr 601/2012 z dnia 21 czerwca
2012 r. w sprawie monitorowania i raportowania w zakresie emisji gazdéw cieplarnianych, zgodnie
z dyrektywg 2003/87/WE Parlamentu Europejskiego i Rady oraz z uwzglednieniem zapiséw GHG Protocol.
Informacje o wielkosci emisji gazéw cieplarnianych Zakresu 1 i Zakresu 2, zgodnie z GHG Protocol za rok
2021 dla KGHM Polska Miedz S.A. i dla Grupy Kapitalowej KGHM zostang podane do publicznej
wiadomosci w Raporcie Zintegrowanym za 2021 rok. Informacje o wielkosci emisji gazow cieplarnianych
Zakresu 3 zgodnie z GHG Protocol za rok 2021 dla KGHM Polska Miedz S.A. idla Grupy Kapitatowej KGHM

zostang podane do publicznej wiadomosci w IV kwartale 2022 roku.

Ustalenie wielkosci emisji gazéw cieplarnianych dla KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM
na potrzeby niniejszego Sprawozdania jest niemozliwe, z uwagi na brak wskaznikow wynikowych dla
Zakresu 2 emisji, ktore dla raportowanego roku pojawiajg sie dopiero pod koniec marca oraz w zwigzku
z trwajacg weryfikacjg emisji w ramach systemu ETS (Emission Trading System). W Sprawozdaniu
zastosowano takze elementy wytycznych TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) dla

raportowania kwestii Srodowiskowych, Komunikatu Komisji Europejskiej nr 2019/C 209/ 01: Suplement
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dotyczacy zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem oraz zatozenia programu rozwoju Unii

Europejskiej do 2050 roku, pod nazwg Europejski Zielony tad.

Chcac zachowac petng transparentnos¢, kompleksowos$¢ i analityczny ukfad danych, niniejszy dokument
zostat sporzadzony w formie sprawozdania. Proces raportowania w Grupie Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A oraz w Jednostce Dominujgcej KGHM Polska MiedZz S.A. odbywa sie w cyklu rocznym.
W raporcie tym nie dokonuje sie korekt wzgledem zawartosci poprzednich raportéw. Sprawozdanie na
temat informacji niefinansowych KGHM Polska MiedZ S.A. i Grupy Kapitatowej za 2020 rok zostato

opublikowane 24 marca 2021 roku.

W ramach procesu tworzenia Sprawozdania przeanalizowane zostaty dokumenty, polityki, procedury
zachowania nalezytej starannosci, zasady zarzadzania ryzykiem oraz inne materialy informacyjne
zwigzane z dziatalnosciag Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. i Jednostki Dominujacej KGHM
Polska Miedz S.A., a takze z branza wydobywczo-hutniczg (z ang. metals and mining). Wyliczono takze,
przy zachowaniu nalezytej starannosci, a takze zasad kompleksowosci, wartosci wskaznikéw

jakosciowych i ilosciowych, opisujacych Jednostke Dominujacg oraz Grupe.

Przedmiotowe Sprawozdanie zostato przygotowane jako odrebne Sprawozdanie na temat informacji
niefinansowych KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2021.
Dokument zostat poddany zewnetrznej weryfikacji. Dodatkowo, zgodnie z dotychczasowg praktyka, do

konca czerwca 2022 roku KGHM Polska Miedz S.A. opublikuje Raport Zintegrowany za 2021 rok.
METODYKA SPRAWOZDAWCZA
Przygotowanie tresci Sprawozdania na temat informacji niefinansowych skfadato sie z pieciu etapow:

Etap 1. Przeprowadzenie badania istotnosci zgodnie z Global Reporting Initiative (GRI) Standards wraz

z wczedniejszg realizacjg procesu mapowania interesariuszy.

Etap 2. Potwierdzenie istotnych kwestii biznesowych i zréwnowazonego rozwoju oraz ich wagi,
adekwatnych dla Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. i Jednostki Dominujgcej KGHM Polska Miedz
S.A, w celu przygotowania opisu modelu biznesowego. Istotne kwestie zdefiniowane zostaty podczas
spotkan dyskusyjnych z przedstawicielami KGHM Polska Miedz S.A., Rady ds. Zrbwnowazonego Rozwoju

oraz z przedstawicielami Spotek Grupy Kapitatowej KGHM.

Etap 3. Zebranie z uzyciem narzedzia elektronicznego do zbierania danych niefinansowych, wskaznikow
obrazujgcych realizacje polityk, strategii oraz celow zrownowazonego rozwoju, a takze zasad nalezytej
starannosci i zarzadzania ryzykiem oraz ich prowadzenia w Grupie Kapitatowej KGHM i Jednostce

Dominujgcej w roku 2021.
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Etap 4. Zestawienie Sprawozdania na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej KGHM
i Jednostki Dominujacej za 2021 rok w oparciu o zebrane dane, zgodnie z Ustawg o rachunkowosci z dnia
29 wrzesnia 1994 roku, stanowigcg podstawe prawng rachunkowosci w Polsce, na bazie wprowadzonego
do niej z dniem 15 grudnia 2016 roku obowigzku raportowania danych niefinansowych przez duze
przedsiebiorstwa, do ktérych zalicza sie KGHM Polska Miedz S.A., czynigc to w odniesieniu do tekstu
jednolitego ustawy z Dz.U. z 2021 poz. 217 z pdzn. zm., a poza powyzszym opierajgc sie dodatkowo
o elementy wytycznych TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) dla raportowania
kwestii Srodowiskowych i Komunikatu Komisji Europejskiej nr 2019/C 209/ 01: Suplement dotyczacy
zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem oraz zatozenia programu rozwoju Unii Europejskiej, pod
nazwg Europejski Zielony tad, ogtoszonego 13 grudnia 2019 roku, a takze zgodnie z Rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram
ufatwiajacych zréwnowazone inwestycje, zmieniajgcym Rozporzadzenie (UE) 2019/2088 (,Taksonomia
UE") zobowigzujace przedsiebiorstwa do ujawnienia czy i w jakim stopniu ich dziatalnos¢ biznesowa jest

zgodna z zatozeniami Taksonomii, klasyfikujacej iopisujgcej dziatalnosci zrbwnowazone Srodowiskowo.

Etap 5. Przeprowadzenie audytu przez strone trzecig, oceniajgcego poprawnos$¢ danych itresci zawartych
w Sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. za rok 2021.

- |
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1.1. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Grupa Kapitalowa KGHM Polska Miedz S.A. jest globalng oraz innowacyjng organizacjg, ktoéra prowadzi
zaawansowang technologicznie  dziatalno$¢  poszukiwawczo-wydobywczg oraz  hutniczg. Od
kilkudziesieciu lat wydobywa i przetwarza cenne zasoby ziemi, dostarczajgc $wiatu produkty, ktére
umozliwiajg jego zrownowazony rozwdj. Historia Firmy zaczeta sie w 1957 roku odkryciem jednego
z najwiekszych na Swiecie zt6éz rud polimetalicznych, gtéwnie miedzi i srebra, zlokalizowanych
w potudniowo-zachodniej Polsce. Sg one efektywnie i racjonalnie eksploatowane do dzi$. Od tego czasu
Grupa KGHM Polska MiedzZ S.A. znaczgco rozwineta swa dziatalnos¢ zarébwno od strony produktowej, jak
i rynkowej. KGHM Polska Miedz S.A. jest obecna na czterech kontynentach - w Europie, Ameryce
Potudniowej, Ameryce Pétnocnej, Azji. Grupe Kapitatowg KGHM Polska MiedZz S.A. tworzy Jednostka
Dominujgca - KGHM Polska Miedz S.A. oraz kilkadziesigt spotek zaleznych. W roku 2021, KGHM Polska
MiedZz S.A. obchodzit jubileusz 60-lecia utworzenia Kombinatu GoOrniczo-Hutniczego Miedzi, tematem
przewodnim jubileuszu byto hasto ,Przyszios$¢ jest z miedzi”, podkreslajace kluczowg role miedzi

w transformacji energetycznej gospodarki swiatowej.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. w skiad Grupy Kapitatowe] wchodzita Jednostka Dominujgca - KGHM Polska
Miedz S.A. i 69 jednostek zaleznych (w tym jeden FIZAN - fundusz inwestycyjny zamkniety aktywéw
niepublicznych), globalnie zatrudniajgcych ponad 34 tysigce pracownikéw - wierzacych, ze to, co robia,
jest wazne dla swiata. Dzieki wiedzy, odwadze i odpowiedzialnosci Grupa KGHM Polska Miedz S.A.
produkuje cenne produkty, gtéwnie metale. Prowadzona dziatalnos¢ podstawowa to produkcja miedzi,
a takze innych metali niezelaznych. Nie nalezy takze zapomina¢ o rozwoju bazy zasobowej, ktéry jest
kluczowym elementem zabezpieczenia mozliwosci eksploatacyjnych zasobdéw geologicznych. Spétka
nalezy do Scistej Swiatowej czotowki producentéw miedzi i srebra. Produkuje réwniez ztoto, molibden,
nikiel, ren, otdw i platynowce. Wysoka jako$¢ miedzi, srebra oraz innych wytwarzanych produktéw
potwierdzajg certyfikaty miedzynarodowych gietd towarowych. Poprzez odpowiedzialng postawe Grupa
Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A, dziatajgc zgodnie z wartosciami w sposéb transparentny

odpowiedzialny spotecznie, daje dobry przykfad innym.

Spojnosé¢ tak ztozonej organizacji jest budowana na wspélnych wartoéciach - BEZPIECZENSTWIE,
WSPOLPRACY, ZORIENTOWANIU NA WYNIKI, ODPOWIEDZIALNOSCI | ODWADZE. KGHM to firma z 60-
letnimi tradycjami, dziatajgca w oparciu o silnie zakorzenione wartosci i zasady, ktérymi pracownicy
kierujg sie w codziennej pracy. Bezpieczenstwo, wspétdziatanie, zorientowanie na wyniki,
odpowiedzialno$¢ i odwaga - wartosci te fgczg wszystkich pracownikéw KGHM, niezaleznie od tego czy

pracujg w kopalni, w zakftadzie przerébczym, w hucie, w Polsce czy na innych szerokosciach
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geograficznych. KGHM buduje swojg globalng pozycje w Swiecie jako wiarygodny producent, zaufany
kontrahent i firma szanujgca zatozenia zréwnowazonego rozwoju. Spotka od blisko 25 lat jest notowana
na Gietdzie Papieréw WartoSciowych w Warszawie, bedac uwzgledniang w indeksach WIG20, WIG30
i WIG-ESG. Dodatkowo KGHM Polska Miedz S.A. znajduje sie wsréd spoétek nalezacych do indeksu

FTSE4Good Index Series.
Zakres dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. obejmuje przede wszystkim:
- kopalnictwo rud miedzi i metali niezelaznych,
- produkcje gbérniczg metali, m.in. miedzi, srebra, molibdenu, niklu, ztota, platyny, palladu,
- produkcje wyrobéw z miedzi i metali szlachetnych,
- recykling metali niezelaznych,
- ustugi budownictwa podziemnego,
- produkcje maszyn iurzadzen goérniczych,
- ustugi transportowe,
- ustugi z zakresu badan, analiz i projektowania,
- produkcje kruszyw drogowych,
- odzyskiwanie metali towarzyszacych rudom miedzi.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w zakresie eksploracji i eksploatacji zt6z rud
miedzi, niklu oraz metali szlachetnych opiera sie na posiadanych przez KGHM Polska Miedz S.A.
koncesjach na eksploatacje zt6z w Polsce oraz posiadanych przez spétki Grupy Kapitatowej KGHM
INTERNATIONAL LTD. tytutach prawnych do poszukiwania i wydobywania surowcéw na terenie USA,

Kanady oraz Chile.

1.2.  STRUKTURA ORGANIZACYJNA KGHM POLSKA MIEDZ S.A. i GRUPY KAPITALOWE] KGHM
POLSKA MIEDZ S.A.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. w skiad Grupy Kapitatowe] wchodzita Jednostka Dominujaca - KGHM Polska
Miedz S.A. i 69 jednostek zaleznych (w tym jeden FIZAN - fundusz inwestycyjny zamkniety aktywoéw
niepublicznych), zlokalizowanych na czterech kontynentach: Europie, Ameryce Péinocnej, Potudniowej
i Azji. Cze$¢ jednostek zaleznych tworzyto wiasne grupy kapitatowe. Najwieksza z nich, zaréwno pod
wzgledem liczebnosci podmiotdw, jak i wysokosci kapitatdw, to Grupa Kapitatowa KGHM INTERNATIONAL
LTD., ktorej gtowne aktywa zlokalizowane s3 w Kanadzie, USA i Chile. W jej sktad wchodzi KGHM
INTERNATIONAL LTD. oraz 26 jej jednostek zaleznych. Na dzieh konczacy opisywany okres
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sprawozdawczy, Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZz S.A. posiadata udziaty w dwdéch wspélnych

przedsiewzieciach - Sierra Gorda S.C.M. i NANO CARBON Sp. z 0.0. w likwidacji.

Gtéwne podmioty Grupy Kapitatowej, zaangazowane w branze wydobywcza, tworzg trzy podstawowe

segmenty sprawozdawcze, ktére podlegajg odrebnej ocenie przez organy zarzadcze. Nalezg do nich:

KGHM Polska Miedz S.A, KGHM INTERNATIONAL LTD. i Sierra Gorda S.C.M. Pozostate spokki,

z wyfaczeniem Future 1 Sp. z 0.0., Future 3 Sp. z 0.0., Future 4 Sp. z 0.0., Future 5 Sp. z 0.0., Future 7 Sp.

z 0.0. w likwidacji, wchodzg w sktad segmentu pod nazwg Pozostate segmenty.

Na ponizszym schemacie zaprezentowano istotne aktywa produkcyjne oraz projekty realizowane

w ramach segmentow sprawozdawczych: KGHM Polska Miedz S.A.,, KGHM INTERNATIONAL LTD., Sierra

Gorda S.C.M. oraz pozostate segmenty.

Segmenty sprawozdawcze Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Polska Miedz KGHM
S.A. INTERNATIONAL
LTD.

Sierra Gorda S.C.M.0

Przedmiot dziatalnosci

Produkcja gérnicza i Produkcja gornicza
hutnicza metali - Cu, Ag, metali - Cu, Ni, Au, Pt, Pd,
Au Ag, Mo

Produkcja gornicza
metali - Cu, Mo, Au, Ag

Najistotniejsze aktywa produkcyjne

Kopalnie podziemne Kopalnia Robinson w USA
-ZG Lubin (odkrywkowa)

- ZG Polkowice-
Sieroszowice

-ZG Rudna
Huty miedzi
- HM Legnica

- HM Glogdw |
i HM Glogdw I

Walcownia HM Cedynia

Kopalnia Sierra Gorda w
Chile (odkrywkowa)

Najwazniejsze projekty rozwojowe

- Glogdw Gleboki- - Projekt Victoria w
Przemystowy ramach Zagtebia Sudbury
- Projekty w Kanadzie - budowa
przedprodukcyjne i kopalni podziemnej

eksploracyjne w miedzi i niklu
potudniowo-zachodniej

Polsce

- Projekt Sierra Gorda
Oxide w Chile

Pozostate
segmenty

- Spotki wspierajace
gtowny ciag
technologiczny KGHM
Polska MiedZ S.A.

- Fundusz inwestycyjny
zamkniety i jego spotki
portfelowe,

- Spotki petnigce istotng
role w realizacji polityki
CSR,

- Spotki celowe struktury
holdingowej.

) wspéine przedsiewziecie KGHM INTERNATIONAL LTD. i spdtek Sumitomo Metal Mining oraz Sumitomo Corporation (od 22 lutego 2022 r.

South32)

Do zadnego z wyzej wymienionych segmentow nie zostaly zaklasyfikowane spoéiki:

- Future 1 Sp. z 0.0, ktéra petni funkcje holdingowe w stosunku do Grupy Kapitatowej KGHM

INTERNATIONAL LTD.,
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- Future 3 Sp. z 0.0, Future 4 Sp. z 0.0, Future 5 Sp. z 0.0. (ktére funkcjonujg w ramach struktury

zwigzanej z utworzeniem Podatkowej Grupy Kapitatowej) oraz Future 7 Sp. z 0.0. w likwidacji.

Spokki te nie prowadzg dziatalnosci operacyjnej majgcej wptyw na wyniki osiggane przez poszczegélne
segmenty, w zwigzku z czym ich uwzglednienie mogtoby zaburza¢ dane prezentowane w ramach
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, z uwagi na istotne wartosci rozrachunkéw wewnetrznych

z pozostatymi podmiotami Grupy Kapitatowe;.

Segmenty KGHM Polska Miedz S.A., KGHM INTERNATIONAL LTD. oraz Sierra Gorda S.C.M. posiadajg

oddzielne Zarzady, ktore raportujg wyniki prowadzonej dziatalnosci do Zarzadu Jednostki Dominujgce;j.

W skiad segmentu KGHM Polska Miedz S.A. wchodzi tylko Jednostka Dominujgca, a w skfad segmentu
Sierra Gorda S.C.M. wchodzi jedynie wspdlne przedsiewziecie Sierra Gorda. Na schemacie przedstawiono
pozostate spotki Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w podziale na segmenty: KGHM
INTERNATIONAL LTD. oraz pozostate segmenty.

Struktura organizacyjna Grupy Kapitalowej KGHM Polska MiedZz S.A., w tym KGHM
INTERNATIONAL LTD, wraz z pozycja Jednostki Dominujacej KGHM Polska Miedz S.A. oraz

poziomem jej udziatéw wiascicielskich w poszczegélnych Spétkach

- |
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Schemat na dzien 31.12.2021 roku

Wartos¢ procentowa udziatu stanowi udziat tgczny Grupy Kapitatowe;j.

KGHM Polska Miedz S.A.
KGHM (SHANGHAI) COPPER
PeBeKa S.A. 100% CB] sp.z 0.0. 100% 100%
e Jsp-z0.0 TRADING CO., LTD.
BIPROMET S.A. 100% INOVA Spétka z 0.0. 100% TUW-CUPRUM © 100%
KGHM CUPRUM . .
KGHM TFI S.A. 100% 100% Zagtebie Lubin S.A. 100%
sp.zo0.0. - CBR,
KGHM VII FIZAN 100% FOL-MIEDZ TRANS 100% ~MCZ" 5.A. 100%
Sp.z0.0.
Fundusz Hotele 01 PMT Linie Kolejowe Cuprum Nieruchomosci
100% 100% 100%
Sp-z 0.0. Sp.z0.0. sp. z 0.0.
Fundusz Hotele 01 100% KGHM ZANAM SA 100% KGHM Centrum Analityki 100%
Sp.z 0.0. 5.K.A. 5p. z 0.0.
INTERFERIE 5.A. 70% 000 ZANAM VOSTOK 10004 Future 3 Sp. z 0.0. 100%
Interferie Medical SPA W
90% ~Energetyka” sp.z 0.0. 100% Future 4 5p. z 0.0. 100%
Sp.zo.0.
Cuprum Development .
100% WPEC w Legnicy 5.A. 100% Future 5 Sp.z 0.0. 100%
sp. z 0.0.
Polska Grupa Uzdrowisk 100% KGHM Metraco SA. 100% Futurfa 7 .Sp. z.'.ln' 100%
Sp.z 0.0. w likwidacji
Uzdrowisko Polczyn CENTROZLOM MERCUS Logistyka
100% 100% 100%
Grupa PGU 5.A. WROCLAW 5.A. sp. z 0.0.
Uzdrowiska Ktodzkie S.A. Walcownia Metali PHU ,,Lubinpex”
100% . 85% 100%
- Grupa PGU Niezelaznych ..LABEDY" 5.A. Sp.z 0.0.
Uzdrowlsko Swieradow
-Czernlawa Sp. z 0.0. 99% Future 1 5p.z 0.0. 100% NITROERG S.A. 87%
- Grupa PGU
Uzdrowisko Cieplice NITROERG SERWIS
99% KGHM Kupfer AG 100% 87%
Sp. z 0.0. - Grupa PGU Sp.zo.0.®
NANOQO CAREON Sp. z 0.0. Grupa Kapitatowa
49% 100%
w likwidacji U KGHM INTERNATIONAL LTD.

1) wspdlne przedsiewziecie wyceniane metodq praw wfasnosci
2) jednostka zalezna niepadlegajgca konsolidacji
3) rzeczywisty udzial Grupy Kapitatowej - 87%
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KGHM INTERNATIONAL LTD.

. KGHM AJAX
FNX M C Inc. 100% 0899196 B.C. Ltd. 100% 80%
ining tompany Inc MINING INC.
. . Sugarloaf
DMC Mining Services Ltd. | 100% KGHMI HOLDINGS LTD. 100% @ 80%
Ranches Ltd.
DMC Mining Servi
ININg SEIVICES 1 1000 Quadra FNXFF1Sar] | 100% Robinson Holdings (USA) Ltd. | 100%
Chile 5pA
Quadra FNX Holdings Aguas de la Sierra Wendover Bulk
) 100% L 100% ) 100%
Partnership Limitada Transhipment Company
Raise Boring Mining Quadra FNX Holdings Robinson Nevada Mining
100% A 100% 100%
Services S.A. de C.V. " Chile Limitada Company
FNX Mining Company Sierra Gorda Carlota Holdings
100% 550 100%
USA Inc. s.C.M.B Company
DMC Mining S.erwces 100% Carlota Copper 100%
Corporation Company

Centenario Holdings Ltd. | 100%

Minera Carrizalillo SpA | 100%

KGHM Chile S5pA 100%

FRANKE HOLDINGS LTD. | 100%

Sociedad Contractual

. 100%%

Minera Franke

DMC Mining Services
- 100%

Colombia SAS
DMC Mining Services (UK)
100%
Ltd.

1) zmiana nazwy na DMC Mining Services Mexico, S.A. de C.V. (w dniu 11 Jutego 2022 r. )
2) wspdlne przedsiewziecie wycenione metodq praw wiasnosci
3) rzeczywisty udziat Grupy Kapitatowe] - 50%

- |
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1.3. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA GRUPA KAPITALOWA

W pazdzierniku 2021 roku Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. powotata nowego cztonka Zarzadu,
powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych. W ramach powierzonych obowigzkow,
Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych wykonuje catosciowy nadzér korporacyjny nad krajowymi
i zagranicznymi podmiotami zaleznymi Grupy Kapitatowej, dotychczas realizowany przez Prezesa

Zarzadu.

Po przeprowadzonej restrukturyzacji KGHM INTERNATIONAL LTD. polegajgcej na przeniesieniu
zarzadzania i realizacji wiekszosci proceséw wspierajgcych do Centrali Spétki, co bylo dziataniem
wynikajgcym z przyjetej strategii wdrozenia modelu wspotpracy i integracji kluczowych aktywéw
zagranicznych z dziatalnoscig krajowa, w 2021 roku kontynuowano dziatania, gtownie w zakresie
wypracowywania ujednoliconych zasad raportowania, spéjnych regulacji wewnetrznych, procedur oraz

standaryzacji rozwigzan w poszczegdlnych obszarach dziatalno$ci podmiotow zagranicznych.

Ponadto, w 2021 r. w ramach szeroko rozumianych zasad zarzadzania dotychczas obowigzujacych,
podejmowane byty dziatania majgce na celu koordynacje proceséw zachodzgcych w Grupie, w tym m.in.
w obszarze obrotu gospodarczego, w celu zachowania ciggtosci i bezpieczenstwa dziatania gtéwnego
ciggu technologicznego. Jednym z istotniejszych aspektéw w tym obszarze byly dziatania wynikajace
z pandemii COVID-19. Koordynacja dziatan na poziomie Jednostki Dominujacej miata na celu
ograniczenie wptywu negatywnych skutkéw sytuacji pandemicznej na dziatalnos¢ podmiotéw w Grupie

Kapitatowe;.

1.4. STRUKTURA ORGANIZACYJNA KGHM POLSKA MIEDZ S.A. | MODEL BIZNESOWY GRUPY
KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Jednostka Dominujaca Grupy Kapitatowej KGHM - KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie przy
ul. M. Sktodowskiej-Curie 48, jest spdétkg akcyjng, wpisang do rejestru przedsiebiorcow, prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,
pod numerem rejestru KRS 000023302.

W 2021 roku w sklad wielooddzialowego przedsiebiorstwa Spéiki, dziatajgcego jako KGHM Polska

Miedz S.A., wchodzita Centrala Spétki i 10 Oddziatéw, co przedstawia ponizszy schemat:

- |
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Struktura organizacyjna Spo6tki KGHM Polska Miedz S.A.

Goérnictwo

+ Zaktady Gornicze ,Lubin”
* Zaktady Gornicze ,Polkowice-Sieroszowice"
» Zaktady Gornicze ,Rudna”
o « Zaktady Wzbogacania Rud
+ Zaktad Hydrotechniczny

Hutnictwo
* Huta Miedzi , Glogow"

F Eg:‘ 7|| * Huta Miedzi , Legnica”
* Huta Miedzi ,Cedynia”

KGHM Polska MiedZ S.A.

Pozostate

* Centrala
* Jednostka Ratownictwa Goérniczo-Hutniczego

* Centralny Osrodek Przetwarzania Informacji

Grupa Kapitatowa jest globalng oraz innowacyjng organizacja, ktéra prowadzi zaawansowang
technologicznie dziatalnos¢ poszukiwawczo-wydobywczg oraz hutnicza i posiada geograficznie
zdywersyfikowane portfolio projektow gérniczych. Jej model biznesowy podzielony jest na 7 obszaréw,
(co pokazano na ponizszym schemacie), poprzez ktore Grupa Kapitalowa zapewnia petny fancuch

tworzenia wartosci od eksploracji po sprzedaz gotowych produktow:

- |
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Model biznesowy Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

”\,\uﬁ | RECYKLING

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. posiada zdywersyfikowane geograficznie aktywa goérnicze
(kopalnie rud miedzi oraz pierwiastkdw towarzyszacych, takich jak srebro, molibden, nikiel, ztoto i innych
metali szlachetnych) zlokalizowane w Polsce, USA, Chile i Kanadzie oraz huty miedzi w Polsce. Kluczowe
aktywo zagraniczne -kopalnia Sierra Gorda, bedgca wspdlnym przedsiewzieciem KGHM INTERNATIONAL
LTD. i Sumitomo Metal Mining oraz Sumitomo Corporation, (od lutego 2022 r. wspdlne przedsiewziecie
KGHM INTERNATIONAL LTD. i South32), zlokalizowana jest w Chile. Ponadto, w Grupie Kapitatowej KGHM
Polska MiedZz S.A. znajduje sie projekt goérniczy w fazie przedoperacyjnej (Victoria), jak i inne projekty

eksploracyjne.

Gtéwne aktywa Grupy Kapitatowe] zobrazowane sg na ponizszym schemacie:

- |
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Lokalizacja aktywéw produkcyjnych Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A

KANADA
(Ontario, Zaglgbie Sudbury)

Victoria (Cu, Ni, TPM)
Eksploracja w regionie

McCreedy West (Cu, Ni, TPM*)|

KANADA
(Kolumbia Brytyjsks)

Ajax (Cu, Au)

UsA
(Nevada & Arizons)

Robinson (Cu, Au, Mo)

Carlota (Cu)

Eksploracja w regionie

1.5. JEDNOSTKI GRUPY KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A. OBJETE RAPORTOWANIEM
ZA ROK 2021 WG DYREKTYWY PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO 2014/95/UE W PRZYPADKU
ICH SAMODZIELNE] DZIALALNOSCI, srednie zatrudnienie w okresie od 1 stycznia

do 31 grudnia 2021

KGHM ZANAM S.A.:

CHILE

{Antofagastz & Atakama)
Sierra Gorda (Cu, Mo, Au)
Franke (Cu)

Eksploracja w regionie

e Suma bilansowa: 551 min PLN

e Przychody netto ze sprzedazy: 756 min PLN

e Zatrudnienie: 2 245 etatow

PEBEKA S.A.:

e Suma bilansowa: 616 min PLN

e Przychody netto ze sprzedazy: 773 min PLN

e Zatrudnienie: 2 085 etatow

"MIEDZIOWE CENTRUM ZDROWIA" S.A.:

e Suma bilansowa: 169 min PLN

e Przychody netto ze sprzedazy: 233 min PLN

e Zatrudnienie: 723 etaty

~ENERGETYKA"” SP. Z O. O.:

e Suma bilansowa: 804 min PLN

e Przychody netto ze sprzedazy: 722 min PLN

e Zatrudnienie: 819 etatéw
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Legenda:

POLSI
(Dolny Sask)
Polkowice-Sieroszowice (Cu, Ag)

Lubin (Cu, Ag)
Rudna (Cu, Ag)

gow Gleboki F y y (Cu,Ag)
Eksploracja w regionie
Huta Glogéw | & Glogow Il
Huta Legnica
Huta Cedynia (walcowka)

(2] Projekty gomicze kGHM 7 Kopainie KGHM (B Huty KGHM




UZDROWISKA KLODZKIE S.A. - GRUPA PGU:

e Suma bilansowa: 144 min PLN
e Przychody netto ze sprzedazy: 111 min PLN

e Zatrudnienie: 522 etaty
NITROERG S.A.:

e Suma bilansowa: 414 min PLN
e Przychody netto ze sprzedazy: 398 min PLN

e Zatrudnienie: 961 etatow
POL-MIEDZ TRANS SP. Z 0.0.:

e Suma bilansowa: 316 min PLN
e Przychody netto ze sprzedazy: 219 min PLN

e Zatrudnienie: 692 etaty
MERCUS LOGISTYKA SP.Z 0.0.:

e Suma bilansowa: 363 min PLN
e Przychody netto ze sprzedazy: 1 065 min PLN

e Zatrudnienie: 719 etatow
GRUPA KGHM INTERNATIONAL:

e Suma bilansowa: 3,355 mIn USD
e Przychody netto ze sprzedazy: 806,3 min USD

e Zatrudnienie: 2 236 etatéw
1.6. STANDARDY ZARZADZANIA GRUPA KAPITALOWA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Wypracowany w ostatnich latach model zarzadzania i nadzoru nad procesami biznesowymi
realizowanymi w ramach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz, podlega ciggtym aktualizacjom, jako
odpowiedZ na zmieniajgce sie uwarunkowania zarébwno wewnatrz, jak i zewnatrzorganizacyjne. Odbywa
sie to poprzez doskonalenie procesow zachodzacych w Grupie KGHM oraz dobér lub modyfikacje
odpowiednich narzedzi zarzadzania, w celu osiggniecia wartosci wynikajacych z przyjetych strategicznych

kierunkow rozwoju Grupy Kapitatowej KGHM.

Istotng role w organizacji i koordynacji dziatan w ramach Grupy KGHM Polska Miedz, odgrywa Rada
Grupy KGHM. Jest tostaly zespdt o uprawnieniach doradczo-konsultacyjnych, ktory inicjuje m.in.
rozwigzania biznesowe w Grupie KGHM. Rada Grupy KGHM wspoétpracuje z podmiotami z Grupy

Kapitalowej KGHM w spos6b nienaruszajgcy obowigzkéw i uprawnien organdéw statutowych spétek.
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Przedmiotem zainteresowania Rady Grupy KGHM sg wszystkie sprawy majgce istotne znaczenie dla
funkcjonowania Grupy. W Radzie zasiada kadra kierownicza Centrali KGHM Polska MiedZz S.A,
odpowiedzialna za zarzadzanie poszczegdlnymi obszarami biznesowymi. W uzasadnionych przypadkach

w jej sktad mogg wejs¢ inne osoby, w tym przedstawiciele spotek Grupy Kapitatowej KGHM.

Wypracowywane na biezaco rozwigzania, koordynujgce dziatania i wspétprace wewnatrz Grupy,
rozszerzyty katalog regulacji objetych Kodeksem Etyki Grupy KGHM Polska Miedz S.A., wprowadzonym
w latach ubiegtych.

Wyniki analizy funkcjonowania dotychczasowych mechanizméw/rozwigzan, stosowanych w ramach
Grupy, przy uwzglednieniu udoskonalanych prawnych rozwigzan, postuzyta do aktualizacji zasad fadu

korporacyjnego, w tym zasad funkcjonowania organéw korporacyjnych.

W ramach funkcjonujgcego Modelu Zarzgdzania Grupa KGHM, ktéry okresla portfelizacje spoétek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej KGHM, dokonano aktualizacji oraz alokacji spotek miedzy

pionami biznesowymi.

W obliczu pandemii COVID-19 istotng przestankg dla dziatari podejmowanych w 2021 r. w ramach Grupy
Kapitatlowej byla potrzeba zabezpieczenia cigglosci i bezpieczenstwa dziatania oraz ograniczenia

negatywnych jej skutkow.
ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA SPOLKA W 2021 ROKU:

- Uchwatg z dnia 19 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A.
zmienito Statut Spoétki w zakresie prowadzenia spraw Spoétki w odniesieniu do czynnosci
przekraczajacych zakres zwykiego zarzadu przyjmujac na zasadzie art. 371. Kodeksu spoétek
handlowych, ze podejmowanie uchwat przez Zarzad wymagane jest w sprawach
przekraczajacych zakres zwyktego zarzadu. Zmiana powyzsza stata sie skuteczna z chwilg
dokonania wpisu w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 12 sierpnia
2020 roku. Zarzad KGHM Polska MiedZz S.A. poprzez okreslenie szczegdtowego trybu dziatania
i okreslenie wykazu spraw przekraczajgcych zakres zwyklego zarzadu, wprowadzit zmiany
w Regulaminie Zarzadu, ktére zostaly zatwierdzone przez Rade Nadzorczg Uchwatg z dnia

21 stycznia 2021 roku.

- Uchwatg Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 roku Rada Nadzorcza Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. przyjeta nowe zasady tadu korporacyjnego dla spotek
notowanych na Gtéwnym Rynku GPW - ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”
(DPSN2021). Zarzagd KGHM Polska Miedz S.A. podjat decyzje o dostosowaniu zapiséw Regulaminu
Zarzadu do DPSN2021 w drodze uchwaty Nr 137/X1/2021 z dnia 16 sierpnia 2021r., ktore zostaty

nastepnie zatwierdzone przez Rade Nadzorczg w dniu 23 sierpnia 2021 r. Ponadto Rada
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Nadzorcza KGHM Polska MiedZ S.A. majac na wzgledzie przyjete DPSN2021 uchwatg Nr 128/X/21
z dnia 23 sierpnia 2021 r. wprowadzita zmiany do Regulaminu Rady Nadzorczej. W wyniku zmian
wprowadzonych do regulaminéw Zarzadu iRady Nadzorczej, Spotka opublikowata Informacje na

temat stanu stosowania przez Spoétke zasad zawartych w DPSN2021.

Zgodnie ze Statutem KGHM Polska Miedz S.A. Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.
Ponizej przedstawiono podziat kompetencji Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. na dzien 31 grudnia 2021

roku:
Prezes Zarzadu jest odpowiedzialny za:

- dziatania w zakresie kompleksowego zarzadzania ryzykiem na poziomie korporacyjnym oraz
audyt i kontrole wewnetrzng w Grupie Kapitatowe;j;

- przygotowanie, wdrazanie i realizacje Strategii Spotki oraz Polityki Zrownowazonego Rozwoju
w Spoice;

— dziatania w zakresie kompleksowego zarzadzania bezpieczenstwem i przeciwdziatania stratom
w Grupie Kapitatowej;

- stosowanie w Spoice przyjetych zasad tadu korporacyjnego;

— dziatania w zakresie opracowywania i przygotowywania do wdrozenia rozwigzah w zakresie
organizacji i zarzadzania w Spodice, w tym projektowanie i opracowywanie struktury
organizacyjnej w Spoice;

— obstuge organizacyjng organéw Spoiki;

— obstuge prawng organdw Spéiki z wytgczeniem Rady Nadzorczej;

— dziatania komunikacyjno- wizerunkowe w Grupie Kapitatowej;

— sposéb ksztattowania relacji z zewnetrznym otoczeniem biznesowym;

— dziatania w zakresie zarzadzania kapitatem ludzkim;

— dziatania w zakresie projektéw rozwojowych w obszarze energetyki.
Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych jest odpowiedzialny za:

— ksztattowanie polityki finansowej w Grupie Kapitatowej;

- weryfikacje projektéw Strategii z punktu widzenia ich wykonalnosci w aspekcie finansowym;

— finanse we wszystkich obszarach idziedzinach dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j;

- kreowanie polityki podatkowej Grupy Kapitatowe;j;

— obstuge ksiegowg Spoiki;

- wypetnianie formalnych obowigzkéw informacyjnych i publikacyjnych w zakresie wymaganym

przepisami prawa;
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— dziatania zwigzane z budowaniem i podtrzymywaniem relacji inwestorskich z inwestorami rynku
krajowego i zagranicznego;

— dziatania Oddziatu Centralny Osrodek Przetwarzania Informacji (COPI) w zakresie dostarczania
i rozwijania  systeméw i ustug teleinformatycznych, niezbednych dla prawidtowego

funkcjonowania Spofki i spotek Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
Wiceprezes Zarzadu ds. Aktywéw Zagranicznych jest odpowiedzialny za:

— przygotowanie i wykonanie strategii dla aktywow zagranicznych;

— dziatania w zakresie pozyskiwania i rozwoju bazy zasobowej za granicg;

- analize, ocene i przygotowywanie nowych zagranicznych projektow eksploracyjnych;

- przygotowywanie opracowan i ekspertyz z zakresu zagranicznych projektéw zasobowych;

- koordynacje zadan wramach planu inwestycji kapitatowych Spotki w zalezne spétki zagraniczne;

— nadzor merytoryczny nad zagranicznymi podmiotami zaleznymi typu produkcyjnego, nalezacy mi
do Grupy Kapitatlowej, w tym tworzenie i wykonanie ich planéw produkcyjnych;

— ksztattowanie polityki handlowe;j ilogistycznej Spotki;

- identyfikacje projektéw wydobywczych za granica, bedacych potencjalnymi szansami

rozwojowymi dla Spofki.

Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych jest odpowiedzialny za:

standardy nadzoru korporacyjnego;

- wykonywanie funkcji catosciowego nadzoru korporacyjnego nad krajowymi i zagranicznymi
podmiotami zaleznymi Grupy Kapitatowej;

— dziatania w zakresie tworzenia, aktualizowania i utrzymywania spojnosci wewnetrznych aktéw
regulujacych state zasady funkcjonowania organizacji;

— obstuge prawng organdw statutowych Spotki w zakresie dotyczacym Rady Nadzorczej Spofki;

— obstuge prawng Spotki z wytaczeniem zakresu zadan przypisanego Pionowi Prezesa Zarzadu;

- nadzorowanie funkcjonowania Fundacji KGHM Polska MiedZ w imieniu Fundatora oraz innych

organizacji pozytku publicznego, wspierajgcych realizacje celéw biznesowych Grupy Kapitatowej.
Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju jest odpowiedzialny za:

— realizacje polityki badawczo - rozwojowej Spoéiki;

- realizacje polityki innowacji oraz ochrony prawa wiasnosci intelektualnej Spotki;

— koordynacje proceséw inwestycyjnych oraz projektow rozwojowych Spotki;

- opracowywanie, aktualizowanie i monitorowanie realizacji skonsolidowanego portfela inwestycji
rzeczowych Spoéiki;

— ksztattowanie portfeli projektéw rozwojowych Spoéiki;
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- inicjowanie, opracowywanie i wdrazanie standardéw zarzadczych w procesie zarzadzania
projektami i portfelami;

— pozyskiwanie i rozwdj krajowej bazy zasobowej dla potrzeb gérniczych;

— zarzadzanie nieruchomosciami;

- obstuge administracyjng Spofki;

- rozwdj struktury wydobywczej;

- rozwdj ciggu produkcyjnego;

- koordynacje proceséw zakupowych w Grupie Kapitatowe;.

Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji jest odpowiedzialny za:

zintegrowane planowanie i optymalizacje biezgcej produkcji Spofki;

bezpieczenstwo i higiene pracy oraz kontrole ryzyka srodowiskowego;

— dziatanie w zakresie utrzymania w gotowosci aktywdw produkcyjnych i nieprodukcyjnych oraz
osigganie gtéwnych celow Strategii Energetyczne;j;

- dziatalno$¢ w zakresie wytwarzania produktéw oraz rozwoju produkcji gérniczej i hutniczej;

- nadzorowanie dziatan zwigzanych z wdrazaniem, utrzymaniem i doskonaleniem systemoéw

zarzadzania w Spotce;

- zintegrowane zarzadzanie tancuchem dostaw.
1.7. RADA DO SPRAW ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

W celu realizacji Strategii KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2019 - 2023 oraz majgc na wzgledzie
dynamiczne zmiany w przemys$le wydobywczym i przetwérczym, powodowane wyzwaniami
makroekonomicznymi, technologicznymi, legislacyjnymi, ewolucjg kierunkéw globalnego rozwoju
gospodarczego oraz wzrost w oparciu o idee zrownowazonego rozwoju i bezpieczenstwa, a takze
wzmocnienie wizerunku Grupy Kapitatowej KGHM, powotana zostata Rada ds. Zréwnowazonego Rozwoju

(dalej zwana Radg).

W skfad Rady weszly osoby reprezentujgce kluczowe z punktu widzenia idei zrbwnowazonego rozwoju
obszary funkcjonowania organizacji, tj. m.in. relacje inwestorskie, finanse, gospodarka zasobami,
ekologia, Srodowisko, spoteczenstwo, bezpieczenistwo, analizy regulacyjne oraz szeroko pojete
zarzadzanie tancuchem dostaw. Kluczowg przestankg dla utworzenia Rady byla wizja rozwoju
przedsiebiorstwa dziatajgcego w oparciu o przyjete normy i kanony wyznaczajgce przysztosc
funkcjonowania spétek surowcowych na Swiecie oraz jednos$¢ i wewnetrzna spéjnosc¢ informacyjna

w funkcjonowaniu Spotki.

Gtownym celem dziatalnosci Rady jest identyfikowanie potrzeb, wyznaczanie kierunkdéw, opiniowanie

i koordynowanie dziatah zwigzanych z implementowaniem zasad i regulacji przyswiecajacych idei

- |
Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. zarok 2021
Strona 28



zrbwnowazonego rozwoju w catej Grupie Kapitatowe] KGHM. Ponadto Rada jest otwartym forum do
dzielenia sie wiedzg i promowania dziatari nacechowanych ideg zrownowazonego rozwoju, a takze
miejscem agregujgcym i promujgcym przyjete w kraju i na $wiecie standardy oraz rozwigzania stosowane
w przemysle surowcowym w tym obszarze. Najwazniejsze obszary, w ktorych Rada zabiera swoj glos,
to polityka klimatyczna i zwigzana z nig taksonomia, raportowanie niefinansowe, raportowanie

srodowiskowe oraz implementacja bezposrednich rozwigzan na spotki Grupy Kapitatowej KGHM.

Pozostate dziatania Rady opierajg sie na:

opiniowaniu materiatéw informacyjnych z zakresu zréwnowazonego rozwoju, w szczegdlnosci

w obszarach majacych wptyw na Srodowisko (w tym zmiany klimatyczne) i spoteczenistwo

stanowiacych czes¢ sktadowg dokumentow publikowanych na zewnatrz Spoéiki,

- konsultacji i nadzorze nad przygotowaniem dokumentéw, ktérych posiadanie jest zasadne
z punktu widzenia realizacji zatozen zrébwnowazonego rozwoju,

- analizowaniu zmian legislacyjnych zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem i ich wptywie na
Grupe Kapitatowg KGHM,

- identyfikowaniu oraz okreslaniu mozliwosci i zasadnosci pozycjonowania KGHM Polska Miedz

S.A. w wybranych krajowych i miedzynarodowych rankingach oraz konkursach z zakresu

zrbwnowazonego rozwoju.
W ramach posiedzen Rady, w 2021 roku poruszano nastepujace tematy:

- zatozenia Polityki Klimatycznej KGHM wraz z kluczowymi regulacjami, ktore beda mialy
bezposredni iposredni wplyw na przyszig dziatalnos¢ KGHM,

- kwestie zwigzane ze zmodyfikowanym podejsciem do raportowania niefinansowego KGHM
i Grupy Kapitatowej KGHM w obszarach ESG,

- zatozenia projektu organizacji funkcji zrownowazonego rozwoju dla KGHM Polska Miedz S.A.
i optymalizacji procesu raportowania ESG,

- zalozenia oraz gtdéwne obszary implementacji dokumentu ,Polityka Praw Czlowieka w KGHM
Polska Miedz S.A”",

- walidacja wskaznikow ESG KGHM Polska MiedZ S.A. za 2021 rok.

1.8. ESG W RELACJACH INWESTORSKICH KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

ZespOt Relacji Inwestorskich prowadzi w imieniu Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. otwarty dialog
z uczestnikami rynku kapitatowego, dzialajagc zgodnie z politykg transparentnosci Spotki oraz
z najlepszymi praktykami Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Dla KGHM Polska Miedz S.A. jako
firmy globalnej, dziatajgcej na czterech kontynentach, priorytetem jest umozliwienie rownego dostepu

do informacji wszystkim uczestnikom miedzynarodowych rynkéw kapitatowych. Dziatania KGHM Polska
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Miedz S.A. majag na celu zapewnienie statej komunikacji i przejrzystego dialogu z analitykami, inwestorami
instytucjonalnymi i indywidualnymi, instytucjami finansowymi, jak rowniez zapewnienie wykonywania
obowigzkéw informacyjnych wynikajacych z obowigzujgcych aktéw prawnych. Spoétka wypetnia obowigzki
informacyjne poprzez publikacje raportow biezacych i okresowych przekazywanych przez oficjalny

system raportowania (ESPI).

W 2021 roku Spotka kontynuowata swoj udziat w procesach z zakresu ESG (zagadnienia srodowiskowe,
spoteczne i dotyczace fadu korporacyjnego) i zgodnie z przyjeta Strategia prowadzita w tym obszarze
dziatania komunikacyjne z rynkiem kapitatowym, inwestorami oraz agencjami ratingowymi. Wyrazem
dbatosci Spoiki o interesariuszy jest utworzenie i state rozbudowywanie sekcji ESG w zaktadce Inwestorzy
na internetowej stronie korporacyjnej Spofki, ktdra jest poswiecona szerokorozumianym kwestiom ESG,
co utatwia dostep do wszelkich informacji zwigzanych z raportowaniem niefinansowym i zintegrowanym

przez KGHM Polska Miedz S.A.

W 2021 roku Spoétka po raz drugi przedtozyta ankiete CDP Climate i przekazata szerszy zakres informacji,
m.in. emisje Scope 3. Od 3 wrzesnia 2019 roku Spotka jest notowana w indeksie WIG-ESG, ktory obejmuje
spoitki z indeksow WIG20 i mWIG40 na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie przestrzegajgce
zasad biznesu odpowiedzialnego spofecznie. Spoétka nieprzerwanie wchodzita w sktad indeksu RESPECT
Index, ktéry publikowany byt od 19 listopada 2009 roku do 1 stycznia 2020 roku. Dodatkowo, od wrze$nia
2018 roku KGHM Polska Miedz S.A. znajduje sie wsréd spotek nalezacych do indeksu FTSE4Good Index
Series, ktéry nalezy do grupy etycznych indekséw wskaznikowych inwestycyjnych, uwzgledniajgcych

kryteria odpowiedzialnosci spotecznej przedsiebiorstw izarzagdzania ryzykiem ESG.

W celu zachowania najwyzszej starannosci, transparentnosci oraz zgodnosci z dobrymi praktykami
spotek notowanych, Zespdt Relacji Inwestorskich regularnie dostarcza odpowiedzi na ankiety,
kwestionariusze oraz zapytania dotyczace ESG m.in. dla: Sustainalytics, CDP, FTSE Russell, MSCI, Refinitiv,

Vigeo Eiris, Corporate Knights czy BlackRock.

1.9. KLUCZOWI INTERESARIUSZE ORAZ ISTOTNOSC INFORMACJI W RAPORCIE GRUPY

KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Od poczatku funkcjonowania Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. dobre, oparte na wzajemnym
zrozumieniu i zaufaniu relacje z interesariuszami majg dla niej kluczowe znaczenie. Grupa wywiera
istotny wpltyw na otoczenie gospodarcze, spoteczne i sSrodowiskowe, majac tego swiadomos¢ i biorac za
to odpowiedzialno$¢. Wspétdziatanie, ktoére jest jedng z wartosci w Grupie, stanowi podstawe osiggania
przez nig sukceséw, zaréwno w dziatalnosci biznesowej, jak i spotecznej. Grupa partnersko, w peini

transparentnie, buduje relacje z interesariuszami, rozumiejgc ich znaczenia dla dtugoterminowej strategii
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i zrbwnowazonego podejscia do biznesu, w tym jego rozwoju. Podstawe tego procesu stanowi dialog

ukierunkowany na poznanie wzajemnych oczekiwan i mozliwosci oraz realizacje uzgodnien.
Kluczowi Interesariusze Grupy Kapitatlowej KGHM Polska Miedz S.A.

Kluczowi interesariusze to wszystkie podmioty, ktore wywierajg istotny wptyw na funkcjonowanie Grupy
Kapitatowej KGHM i KGHM Polska Miedz S.A. oraz na ktorych oddziatuje Grupa i Spétka funkcjonujac
w przestrzeni biznesowej i spofecznej. Wszystkie grupy interesariuszy sg wazne z perspektywy Strategii
KGHM Polska Miedz S.A., wptywdw bezposrednich i posrednich Grupy. W 2021 roku zaktualizowana
zostata mapa kluczowych interesariuszy dla Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. Ich zbior

zaprezentowano w ponizszej tabeli:

- |
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Mapa Kluczowych Interesariuszy Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w roku 2021

Typ interesariusza Specyfikacja

KLUCZOWI INTERESARIUSZE

1 Pracownicy, w tym cztonkowie zwigzkéw
zawodowych Z uwzglednieniem réwniez bylych pracownikéw.
2 Przedstawiciele administracji samorzgdowej i
krajowej Samorzady gmin, w ktérych firma prowadzi dziatalno$¢; Skarb Panstwa.
3| cronkowie spofecznotei Iokainych Srupy sholecine niebedace organizadami porariadowymi cy
4 Dostawcy Egiit:év.cy catego fancucha wartosci, w tym partnerzy JV, w ktérych KGHM ma
5 Klienci Krajowi i zagraniczni.
6 Regulatorzy W tym m.in. Unia Europejska, wymiar sprawiedliwosci.
7 Otoczenie gietdowe Akcjonariusze, obligatariusze, agencje ratingowe.
8 Organy nadzoru Np. KNF, PIP.
9 Gietdy w Warszawie i Londynie Gietda metali (London Metal Exchange) oraz warszawska GPW.
10 Rynki finansowe W tym m.in. banki i firmy ubezpieczeniowe.
‘ POZOSTALI INTERESARIUSZE
11 Media Kazdego typu, krajowe i zagraniczne.
12 Konkurenci Krajowi i zagraniczni.
13 Rdzenna ludnogé 2:12?;Lisi§é;jr](;;r;.py Kapitatowej KGHM, gtéwnie dotyczy rdzennej ludnosci
14 Organizacje branzowe Krajowe izagraniczne.
15 Organizacje migdzynarodowe M.in. ONZ.
16 Instytucje badawcze i naukowe, uczelnie Prowadzace dziatalno$¢ w kraju i zagranica.
17 Organizacje pozarzadowe Organizacje pozarzadowe (NGO) o profilu spotecznym i Srodowiskowym.

BADANIE ISTOTNOSCI

W ramach procesu przygotowan do sporzadzenia Sprawozdania na temat informacji niefinansowych za
rok 2021 przeprowadzono badanie opinii kluczowych interesariuszy KGHM Polska Miedz S.A., dotyczace
kwestii zréwnowazonego rozwoju, odpowiedzialnego biznesu, opinii na temat Raportu Zintegrowanego
KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2020 i sugestii

dotyczacych raportu za rok 2021.

Ocena istotnosci zostata przeprowadzona zgodnie z nastepujacymi zasadami Global Reporting Initiative

(GRI) Standards: wigczanie interesariuszy, kontekst zrbwnowazonego rozwoju iistotnos¢. Czwarta zasada
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GRI: zasada kompletnosci zostata uwzgledniona poprzez walidacje matrycy przez przedstawicieli

najwyzszej kadry zarzadzajgcej Spotki.
Proces identyfikacji istotnych tematéw opierat sie na:

- wynikach badania ankietowego przeprowadzonego przez Spétke w pazdzierniku 2021 roku
wsréd interesariuszy zewnetrznych reprezentujgcych klientéw, instytucje naukowo-badawcze,
Srodowisko inwestorskie, dostawcow i partneréw biznesowych, spotecznos¢ lokalng, organizacje
branzowe, media oraz uczelnie z Polski i zagranicy, a wiec wszystkich kluczowych interesariuszy

KGHM Polska Miedz S.A.,

- wynikach wywiadéw przeprowadzonych wsréd interesariuszy zewnetrznych reprezentujacych

instytucje finansowe, organizacje branzowe, samorzady, klientow oraz dostawcow,

- sesji feedbackowej z pracownikami Spotki, poswieconej ocenie Zintegrowanego Raportu KGHM
Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za 2020 rok oraz wypracowaniu

rekomendacji do raportowania za rok 2021 oraz analizie pierwszej matrycy istotnosci,

- dokumentach Spétki, takich jak m.in.: Strategia KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2019 - 2023 (cele
w obszarze ,Cztowiek i $rodowisko”), Polityka Srodowiskowa, wstepne zatozenia opracowywane;j
wowczas Polityki Klimatycznej, Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., Code
of Conduct, Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy, Polityka Odpowiedzialnego tancucha
Dostaw w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A., Deklaracja Ochrony Praw Czlowieka,

Raporty Zintegrowane z poprzednich lat, sprawozdania finansowe oraz niefinansowe,

- kwestiach zréwnowazonego rozwoju istotnych dla branzy oraz ogélnych trendach w zakresie

zrébwnowazonego rozwoju w biznesie, w tym ratingach S&P Global ESG Scores,
- Celach Zréwnowazonego Rozwoju ONZ na lata 2015-2030,

- miedzynarodowych regulacjach: Wytycznych Unii Europejskiej w sprawie raportowania

informacji zwigzanych z klimatem, wytycznych TCFD, rozporzadzeniu dotyczgcym taksonomii UE,
- miedzynarodowych standardach raportowania - GRI, SASB.

Zidentyfikowane na bazie powyzszego procesu tematy istotne dla interesariuszy i majace znaczacy wpltyw

spoteczny, srodowiskowy igospodarczy przedstawia ponizszy wykres:

- |
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1.10. ZNACZENIE MIEDZI DLA TRANSFORMAC]I ENERGETYCZNE]J

Europejski przemyst metali niezelaznych jest ztozonym ekosystemem dziatalnosci wydobywczej,
hutniczej, przetworczej, rafineryjnej i recyklingowej, rozsianej po catym kontynencie. W ponad 900
zaktadach produkujacych i przetwarzajgcych metale bazowe, szlachetne i specjalistyczne zatrudnienie

znajduje p6t miliona pracownikéw. Roczny obrét branzy szacowany jest na 120 mid EUR.

To wiasnie dzieki produktom europejskiego przemystu metali niezelaznych mozliwa jest transformacja

energetyczna i realizacja wizji Europy neutralnej dla klimatu.

Wydobywana i produkowana przez KGHM miedz odgrywa kluczowg role w rozwigzaniach technicznych
wykorzystywanych w OZE - zaréwno energetyce stonecznej, wiatrowej, wodnej i ptywowej, jak tez
geotermalnej oraz wykorzystujgcej biomase. Przyktadowo, pojedyncza turbina wiatrowa o mocy 3 MW
zawiera nawet 4,7 tony miedzi, a budowa elektrowni stonecznej o mocy 1 MW wymaga od 3,1 do 4,5 t
miedzi. Ze wzgledu na swoje wiasciwosci miedz byta zawsze materiatem wybieranym w celu wydajnego
pozyskiwania energii elektrycznej z ogniw stonecznych. Stosunkowo gruby, ale miekki metal, ktérym jest
miedz, powszechnie stosuje sie w ogniwach krzemowych w celu zmniejszenia ich kruchosci, przy

jednoczesnym zwiekszeniu przepustowosci.

Po drogim i wystepujagcym w duzo mniejszych ilosciach srebrze to wtasnie miedz ma takze najwyzsza
sposréd wszystkich metali przewodnos¢ elektryczng. Urzadzenia zawierajgce miedz (np. silniki) sg zatem
duzo bardziej efektywne, niz odpowiedniki wykorzystujgce inne metale, a typowe redukcje zuzycia energii

przy jej wykorzystaniu wynoszg 20-30%.
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Jeszcze wiekszg przewage wykazuje okablowanie miedziane, ktérego obcigzalnos¢ prgdowa jest o okoto
60% wieksza, niz tej samej wielkosci kabli wykonanych z aluminium. Réwniez przewodnos¢ cieplna miedzi
jest o ponad potowe wyzsza, niz w przypadku aluminium. Nie bez znaczenia jest tez mata reaktywnos$¢
miedzi z woda. Wszystko to powoduje, ze kable miedziane sg fatwiejsze w transporcie, przetadunku,
przechowywaniu na zewnatrz oraz duzo mniej podatne na przypadkowe uszkodzenia lub awarie
pofaczenia. Catosci dopetnia duzy ciezar wiasciwy miedzi, ktory istotnie utatwia ukfadanie potaczen

podwodnych na potrzeby morskiej energetyki wiatrowe;j.

Poza sektorem energetycznym miedz jest rowniez elementem kluczowym w konstrukcji pojazdéw
elektrycznych, gdzie wykorzystywana jest w akumulatorach i systemach sterowania, a takze
w infrastrukturze tadowania. Coraz powszechniejsze samochody elektryczne zawierajg w sobie srednio
prawie cztery razy wiecej miedzi, niz ich odpowiedniki z silnikami spalinowymi (83 kg w poréwnaniu do

23 kg).

tacznie do 2050 roku technologie, ktdre pozwolg zmniejszy¢ unijng emisje gazéw cieplarnianych o 75%,
potrzebowa¢ beda 22 min ton miedzi'. To warto$¢ zblizona do obecnego poziomu produkgji hutniczej
tego metalu w skali catego globu (wynoszacej nieco ponad 21 min ton?) i az ponad dziesieciokrotnie
wieksza, niz dzisiejsze zdolnosci produkcyjne samej Unii Europejskiej. Skala potrzeb jest zatem ogromna
i sytuacji tej nie zmieni ani spodziewany wzrost zdolnosci produkcyjnych kopalh (oceniany $rednio na
4,9% rocznie) ani tez dalsze (coraz trudniejsze ze wzgledu na kurczace sie zasoby wtdrne i rosnaca

dtugos¢ zycia produktédw), zwiekszanie udziatu ztomdw w produkcji miedzi.

W tej sytuacji Europa powinna postawi¢ na wspieranie wiasnych zdolnosci produkcyjnych i tworzy¢
mechanizmy wspierajace rozwdj produkcji surowca na Starym Kontynencie. Pozwoli to nie tylko
zmniejszy¢ rekordowe uzaleznienie naszego kontynentu od importu z innych rejonéw S$wiata, ale samo
w sobie takze przyczyni sie do ograniczenia emisji, gdyz slad weglowy rodzimej produkgji jest duzo nizszy,

niz ma to miejsce w przypadku konkurentéw z Azji.

Zasadniczym wktadem przemystu miedziowego w walke ze zmianami klimatu sg wyroby Grupy
Kapitalowej KGHM Polska MiedZz S.A. i dokonujgca sie za ich posrednictwem transformacja. KGHM
réwniez nieustannie dazy do ograniczenia wiasnego oddziatywania na srodowisko. W poréwnaniu do
poziomow z 1990 r. europejski przemyst miedziowy zmniejszyt jednostkowe zuzycie energii o 60%,
a emisje z produkgcji tego metalu w Europie wynoszg obecnie zaledwie 0,4% catkowitej emisji gazow

cieplarnianych w UE.

' Szacunek w oparciu m.in. o unijny scenariusz "High-RES" do 2050 r. oraz Energetyczng Mape Drogowa UE do 2050 r.,
https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/2012_energy roadmap 2050 _en_0.pdf

2 httﬁs://icsa.orgwg»content/ug\oads/ZOZ1 /1 1/ICSG-Factbook-2021.ﬁdf
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1.11. PRZEWAGI KONKURENCYJNE GRUPY KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Szeroki zasieg dziatania Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A., jej unikalna w skali Swiatowej
kompleksowos¢ procesow wydobywczych i przetworczych, integralnos¢ dziatan, innowacyjnos¢
i stabilno$¢ finansowa wraz z bogatym, wieloletnim doswiadczeniem oraz diugoletnig Strategig, jak tez
wydtuzanie tafcucha wartosci, bogate portfolio produktowe i dostep do zasobnych zt6z, pozwalaja
Grupie Kapitatowej KGHM oferowac produkty i ustugi odpowiadajagce oczekiwaniom nawet najbardziej

wymagajacych odbiorcéw.
W ramach przewag konkurencyjnych Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. nalezy wymienic:

- globalny zasieg dziatalnosci,

- unikatowe kompetencje i umiejetnosdi,

- dostep do wiasnych, zasobnych zt6z w kraju i za granica,
- 60-letnie doswiadczenie podziemnego goérnictwa miedzi,
- bogate portfolio produktowe/pierwiastkow,

- wydtuzanie fancucha wartosci,

- innowacyjnos¢,

- zintegrowany proces - od eksploracji po sprzedaz,

- integralnos¢ w obrebie Grupy Kapitatowej KGHM,

- stabilnos¢ finansowa,

- dtugoterminowa Strategia.
Globalny zasieg dziatalnosci

Na przestrzeni ostatnich dekad KGHM Polska Miedz S.A. stata sie globalnym podmiotem wydobywczo -
przetworczym, obecnym na czterech kontynentach. Tak duza skala dziatalnosci z jednej strony znacznie
ogranicza ryzyko zaburzen w ciggtosci i jakosci produkgji, z drugiej - pozwala na ustawiczny transfer
wiedzy i doswiadczen miedzy poszczegdlnymi zaktadami. Stosowana polityka mobilnosci pozwala
oddelegowywac w Grupie Kapitatowej KGHM najlepszych specjalistow wszedzie tam, gdzie ich ekspertyza
jest niezbedna do uzyskania korzysci biznesowych. Kluczem do sukcesu jest rowniez zdywersyfikowane

i stale powiekszane portfolio produktowe.
Unikatowe kompetencje i umiejetnosci

W 60-letniej historii KGHM Polska MiedZz S.A. zdobyta doswiadczenie, wiedze oraz umiejetnosci, ktére
pozwolity przeksztatci¢ sie jej z lokalnego przedsiebiorstwa wydobywczego w miedzynarodowg grupe,
odgrywajacg znaczacg role na Swiatowym rynku metali niezelaznych. Umiejetnosci pracownikdéw sg
ibedg w przysztosci wykorzystywane jako jeden z podstawowych elementéw budowy przewagi

konkurencyjnej w branzy oraz w kreowaniu silnej pozycji Polski, jako osrodka przemystowego. KGHM
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dostrzega istotng role budowania i utrzymywania relacji z pracownikami, identyfikowania talentéw
i ksztatcenia kadry, gdyz jest to klucz do dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej. Troska o rozwdj,
bezpieczenstwo, zdrowie, satysfakcje i dobre samopoczucie pracownikéw jest wyrdznikiem dziatalnosci
Grupy Kapitatowej KGHM. Unikatowym na skale Swiatowg jest roéwniez posiadanie przez Grupe
Kapitalowg KGHM petnego, zintegrowanego ciggu biznesowego, poczawszy od eksploracji zt6z, przez ich
udostepnienie, eksploatacje, produkcje maszyn goérniczych, materiatdw wybuchowych, recykling oraz

sprzedaz.

Istotng role we wskazanych procesach petni koncentracja wokoét idei zréwnowazonego rozwoju,
zaangazowanie w dziatania na rzecz klimatu i odpowiedzialnos¢ spoteczna biznesu. Dzieki
transparentnym i kompleksowym dziataniom (takze trosce o relacje z interesariuszami) KGHM jest
postrzegane jako Spotka odpowiedzialna i uwzgledniajgca kwestie zrbwnowazonego rozwoju w swojej
dziatalnosSci. Dbato$¢ o kwestie Srodowiskowe jest waznym i wyrdzniajacym sie aspektem dziatalnosci
KGHM. Spoétka jest zaangazowana w zapobieganie zmianom klimatu oraz podejmuje aktywne dziatania

w zakresie adaptacji do zatozen zielonej transformacji.
Dostep do zasobnych zt6z w kraju i za granica

Obecnie KGHM Polska Miedz S.A. dysponuje zdywersyfikowanym geograficznie portfelem projektéw
gorniczych. Posiada zakiady produkcyjne w Europie oraz Ameryce Poéinocnej i Ameryce Potudniowe;.
Kontrolowane przez KGHM 3$wiatowe zasoby rudy miedzi - ponad 40 miliondéw ton - gwarantujg KGHM
znaczacg pozycie w Swiatowym przemysle wydobywczym. KGHM zajmuje sie wydobyciem
i przetwérstwem cennych surowcéw naturalnych. Sercem KGHM jest najwieksze w Europie ztoze rudy
miedzi, zlokalizowane w potudniowo-zachodniej Polsce, ktore bogate jest takze w metale towarzyszace,
jak srebro czy ztoto. W portfolio KGHM znajdujg sie rowniez molibden, pallad czy nikiel, co otwiera droge
do zajecia przez KGHM mocnej pozycji wsrod Swiatowych przedsiebiorstw multisurowcowych.
Poza zasobnymi ztozami, na ktérych KGHM operuje, Spétka nie ustaje w pracach poszukiwawczo -
rozpoznawczych w celu rozwoju i powiekszania bazy zasobowej. Prowadzony jest szereg prac
eksploracyjnych tj. poszukiwania i rozpoznania geologicznego, ktdére mozna podzieli¢c na trzy

podstawowe obszary:
- eksploracja typu greenfield - poszukiwania nowych zt6z,
- eksploracja typu brownfield - rozpoznawania zasobdéw czesciowo udokumentowanych,

- prace typu in-mine oraz near-mine exploration - rozpoznawanie obszaréw bezposrednio

przylegajgcych do produkujgcych aktywow w celu przedtuzenia okresu eksploatacji.

KGHM prowadzi eksploracje, poszukujagc metali i mineratébw w wielu lokalizacjach w Polsce i na $wiecie.
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60 - letnie doswiadczenie podziemnego gérnictwa miedzi

W branzy goérniczej na Swiecie zdecydowanie dominuje gérnictwo odkrywkowe - gornictwo gtebinowe
jest rzadziej spotykane. Wydobycie rudy miedzi w KGHM odbywa sie w trzech kopalniach gtebinowych:
Lubin, Rudna i Polkowice-Sieroszowice. Wydobycie, przetworzenie i doprowadzenie miedzi do formy
gotowego produktu, przeznaczonego do sprzedazy, jest procesem trudnym i ztozonym. Spétka posiada
unikatowe, wieloletnie doswiadczenie iknow-how wtym zakresie, ktére sg interesujgce i pozgdane przez

ekspertow z catego Swiata.

KGHM posiada wyjgtkowe kompetencje prowadzenia prac na duzych gtebokosciach, realizuje wydobycie
rud miedzi i innych cennych metali w kopalniach podziemnych, ktérych eksploatacyjne permskie ztoza
polimetaliczne o charakterystyce pseudopokiadowej sg potozone nierzadko ponizej 1000 metréw pod
ziemig. KGHM realizuje projekty badawczo-rozwojowe i inne dziatania (zwigzane m.in. z: mechanizacjg
eksploatacji gorniczej przez wprowadzenie zdalnie sterowanych maszyn i systemdw monitoringu oraz
ochrony zatogi), ktdére maja na celu podnoszenie efektywnosci proceséw, a takze poziomu
bezpieczenstwa pracy. Pomimo niesprzyjajagcych warunkéw naturalnych, dzieki innowacyjnym,

zaawansowanym technologiom, Spotka prowadzi skuteczng dziatalnosc.

Gornictwo gtebinowe, chod trudne i ztozone, ma wiele zalet w kontekscie ochrony Srodowiska i troski
o klimat. Z uwagi na to, ze gros prac prowadzi sie pod ziemig, zdecydowanie mniej ingeruje ono
w krajobraz i $rodowisko naturalne. Taka forma goérnictwa ma réwniez zmniejszong ucigzliwos¢ dla
otoczenia i lokalnych spotecznosci. Procesy rekultywacji terendéw pokopalnianych oraz dziatania
umozliwiajgce przywracanie ich ludziom i przyrodzie sg fatwiejsze, niz w przypadku dziatalnosci kopalh
odkrywkowych, co ma duze znaczenie dla KGHM, ktéry dba o redukcje swojego wplywu na tereny, na
ktorych dziata. Spoétka troszczy sie takze o tereny wokét funkcjonujgcych zaktadéw, m.in. poprzez ich

zalesianie.
Bogate portfolio produktowe/pierwiastkéow

Grupa Kapitatowa KGHM jest zlokalizowana na czterech kontynentach. Jej sita jest posiadanie
zdywersyfikowanych geograficznie aktywoéw goérniczych (kopalni rud miedzi oraz pierwiastkéw
towarzyszacych i metali szlachetnych) w Polsce, USA, Chile i Kanadzie, jak tez oparcie dziatalnosci na
hutnictwie i rafinacji w ramach zaktadéw zlokalizowanych w Polsce. KGHM nalezy do Scistej Swiatowej
czotéwki producentéw miedzi oraz srebra. Ztoze eksploatowane przez KGHM w Polsce stanowi jedno
z najwiekszych na Swiecie zt6Zz miedzi, o zasobnosci, ktdéra pozwoli na kontynuowanie dziatalnosci przez
wiele kolejnych lat. KGHM produkuje réwniez ztoto, molibden, nikiel, ren, otéw, platynowce oraz soél
kamienna. KGHM stynie z produkcji metali, jednak warto mie¢ na uwadze, ze w ramach proceséw

technologicznych produkowane sg rowniez odrebne produkty, m.in.: otéw surowy i rafinowany, kwas

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. zarok 2021
Strona 38



siarkowy, siarczan niklawy i selen. Dodatkowo, KGHM jest jedynym europejskim producentem renu
z whasnych zasobow. Jako$¢ wytwarzanych przez KGHM miedzi, srebra oraz innych produktéw, jest

potwierdzona certyfikatami miedzynarodowych gietd towarowych.
Wydtuzanie taficucha wartosci

KGHM Polska Miedz S.A. posiada nie tylko bogate portfolio produktowe, ale takze duze mozliwosci
wydtuzania tancucha wartosci, ktére sukcesywnie wykorzystuje. W kooperacji ze spotkami Grupy
Kapitatowej, w KGHM wdrazana jest koncepcja intensyfikacji pozyskiwania ztomoéw miedzionosnych,
celem wykorzystania ich jako wsadéw do piecow hut KGHM, pozwalajacych na zwiekszanie produkgji
miedzi z recyklingu. Dokonujac dywersyfikacji wstecz, Spotka zwieksza wykorzystanie swoich zdolnosci
produkcyjnych, a takze wplywa pozytywnie na srodowisko naturalne, odzyskujgc wartosciowe metale
z odpadéw. Tylko w 2021 roku w HM Legnica przerobiono facznie 91 tys. ton ztoméw, ktére tym samym
zostaty zawrdcone do uzytkowania, zgodnie z ideg Gospodarki o Obiegu Zamknietym. Zwiekszajgc
produkcje, Spétka stara sie jednoczesnie zwieksza¢ udziat wyrobow wysoko przetworzonych w ogéinej
sprzedazy Grupy Kapitatowej KGHM. Dywersyfikacja pozwala na wzrost elastycznosci oferowanych
klientom produktéw gotowych. Poza podstawowym produktem w postaci katod miedzianych,
notowanych na Londynskiej Gietdzie Metali (LME), przetworzone produkty miedziowe powstajg w dwoch
procesach (Contirod i Upcast). Walcowki miedziane, druty z miedzi beztlenowej (Cu-OFE) oraz druty Cu-
OFE z zawartoscig srebra, znajdujg nabywcdédw na calym Swiecie. KGHM nieustannie rozwija i wdraza
innowacyjne produkty, wzbogacajagc swoje portfolio. Przyktadem takiej dziatalnosci sg niskostratne
przewody elektroenergetyczne z uzyciem stopéw miedzi i srebra, ktére zostaty przez Spodtke

opatentowane, a ich parametry potwierdzane sg podczas testéw w Srodowisku produkcyjnym.
Innowacyjnosé

Prace nad nowatorskimi rozwigzaniami prowadzone s3g naréznych szczeblach przedsiebiorstwa, poprzez
wspotprace z niezaleznymi podmiotami i konsorcjami, jednostkami naukowymi oraz docenianie
potencjatu twdrczego i pomystowosci wiasnej kadry. Docelowo przektada sie to m.in. na zwiekszenie
efektywnosci dziatalnosci badawczo - rozwojowej, rozwoj innowacyjnosci, obnizke kosztow produkgiji,
pobudzenie dziatalnosci wdrozeniowej, poprawe bezpieczehstwa i higieny pracy, efektywne dziatania
w zakresie ochrony $rodowiska oraz w kontek$cie zréwnowazonego rozwoju - wprowadzenie
elektromobilnosci w Zaktadach KGHM, czy tez na poszukiwanie nowych zt6z. Pracownicy Grupy
Kapitatowej KGHM najlepiej znaja specyficzne potrzeby i potrafig identyfikowac obszary oraz rozwigzania,
ktore przektadaja sie na lepsze efekty i wieksze bezpieczenstwo, poprawe ergonomii ich pracy oraz
ochrone $rodowiska. Sukces Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ zalezy od innowacyjnosci,
zaangazowania i wspotdziatania wielu tysiecy pracownikéw posiadajgcych réznorodng wiedze

i doswiadczenie. Dlatego w ramach prowadzonych dziatan wcigz poszukuje sie rozmaitych mozliwosci
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zarzadzania wiedzg oraz budowania synergii wspétpracy w ramach Grupy Kapitatowej KGHM Polska
MiedZ S.A. Przykitadowym dziataniem wspierajagcym innowacyjno$¢ pracownikéw jest m.in. Gietda
Wynalazczosci, ktéra w 2021 roku zostata przeprowadzona we wszystkich Oddziatach Spoitki od 25
pazdziernika do 12 listopada. Celem jej jest popularyzacja ruchu wynalazczego oraz kreowania postaw
innowacyjnych pracownikéw KGHM Polska Miedz S.A., przy jednoczesnym rozpowszechnianiu kultury

ochrony wiasnosci intelektualnej Spotki.

Zgodnie z przyjetym w Spodfce, Regulaminem wynalazczosci poszukiwane sg rozwigzania o charakterze
technicznym lub techniczno-organizacyjnym w obszarze technologii, ale réwniez w zakresie srodowiska
pracy, w szczegbdlnosci poprawy bezpieczenstwa i higieny pracy. W ramach Gieldy wynalazczosci

w 2021 roku dokonano 68 zgtoszeh Projektow.
Integralnos¢ w obrebie Grupy Kapitatowej KGHM

Grupe Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A. tworzy Jednostka Dominujgca - KGHM Polska Miedz S.A. wraz
z kilkudziesiecioma spétkami zaleznymi, zlokalizowanymi na czterech kontynentach (Europa, Ameryka
P6inocna, Ameryka Potudniowa i Azja). Jej sita tkwi w komplementarnosci, pozwalajacej na synergie.
Spotki z Grupy Kapitatowej prowadzg réznorodng dziatalnos¢: poszukiwawczo-wydobywcza, przetwérczg,
jak rowniez dziatalno$¢ wspomagajgcg podstawowy cigg technologiczny - m.in. badawczg, konstrukcyjng,
budowlang. Dziatania Grupy Kapitatowej KGHM w zakresie eksploracji i eksploatacji zt6z rud miedzi, niklu
oraz metali szlachetnych opierajg sie na posiadanych przez KGHM Polska MiedZz S.A. koncesjach na
eksploatacje zt6z w Polsce, jak rowniez na posiadanych przez spoétki Grupy Kapitatowej KGHM
INTERNATIONAL LTD. tytutach prawnych do poszukiwania i do wydobywania surowcéw na terenie USA,

Kanady oraz Chile.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. jest wewnetrznie integralna, w wielu aspektach
funkcjonowania kompleksowa. W jej skfad wchodzg podmioty posiadajgce unikatowe, istotne
kompetencje, zarébwno w zakresie szeroko pojetego zabezpieczenia pracy w ramach ciggu
technologicznego - bezposrednio zwigzane z gtéwnym ciggiem produkcyjnym, ale tez zapewniajgce
przyszte perspektywy rozwoju, ciggtos¢ dostaw energii elektrycznej, czy tez zajmujgce sie rozwojem
technologii. Swiadcza one niezbedne dla KGHM ustugi takie jak m.in. ustugi budownictwa podziemnego,
wykonanie robdét gérniczych (PeBeKa S.A.), produkcja oraz serwis maszyn i urzadzen goérniczych (KGHM
ZANAM S.A), dziatania w zakresie Gospodarki o Obiegu Zamknigetym w oparciu o dziatalno$¢ logistyczna
m.in. dostawa ztoméw miedzi, produkcja kruszyw drogowych (KGHM Metraco S.A), jak réwniez
zabezpieczenie czeSci potrzeb energetycznych KGHM (,Energetyka” Sp. z 0.0.), czy ustugi transportu
kolejowego i utrzymania taboru kolejowego (POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0.). W sktad Grupy Kapitatowej
wchodzg takze jednostki, prowadzace dziatalno$¢ wspierajgcg i uzupetniajgcy, taka jak: kompleksowe

ustugi badawczo-rozwojowe (KGHM CUPRUM Sp. z 0.0. - Centrum Badawczo-Rozwojowe), ustugi
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w zakresie wykonywania réznorodnych badan i analiz laboratoryjnych (CBJ sp. z 0.0.), ustugi zwigzane
zochrong zdrowia (Miedziowe Centrum Zdrowia S.A., Polska Grupa Uzdrowisk), a nawet ustugi

gastronomiczne (PHU ,Lubinpex” Sp. z0.0.).

Spektrum dziatalnosci catej Grupy Kapitatlowej jest zatem bardzo szerokie, réznorodne, a zarazem

integralne i odpowiadajgce na wyzwania rynku, co stanowi istotng przewage konkurencyjng catej Grupy.
Stabilnos$¢ finansowa

Zapewnienie stabilnosci finansowej Grupy Kapitatowej KGHM oraz wdrazanie rozwigzan systemowych
ukierunkowanych na wzrost wartosci Grupy stanowig jeden z filarbw rozwoju Grupy Kapitatowej KGHM.
W ramach umacniania przewagi konkurencyjnej w tym zakresie KGHM Polska MiedZ S.A. dazy do oparcia
struktury finansowania Grupy na instrumentach dtugoterminowych, skrécenia cyklu konwersji gotowki
i do efektywnego zrzadzania ryzykiem rynkowym i kredytowym Grupy Kapitatowej KGHM. Dziatania te
poprawiajg ptynnos¢ Spotki i Grupy Kapitatowej KGHM oraz wptywajg na zabezpieczenie $rodkdéw na
rozwdj Spoftki, realizacje zadan strategicznych i zwiekszenie zyskéw, poprzez obnizenie kosztéw
finansowych. Pozwala to na planowanie i realizacje w dtugim okresie szeregu istotnych przedsiewziec

inwestycyjnych.
Zintegrowany proces - od eksploracji po sprzedaz

Produkcja KGHM Polska Miedz S.A. jest w peini zintegrowanym procesem, w ktérym produkt koncowy
jednej fazy technologicznej stanowi wsad (potprodukt) wykorzystywany w nastepnej fazie. Gérnictwo
KGHM Polska Miedz S.A. obejmuje trzy Oddziaty wydobywcze: ZG Lubin, ZG Rudna, ZG Polkowice-
Sieroszowice. W kolejnej fazie Oddziat Zaklady Wzbogacania Rud przygotowuje koncentrat dla hut,
a Oddziat Zaktad Hydrotechniczny jest odpowiedzialny za zagospodarowywanie odpaddéw powstatych
w procesie wzbogacania rud miedzi. W ramach struktury organizacyjnej KGHM dziataja oddziaty hutnicze:
HM Legnica, HM Glogéw oraz walcownia HM Cedynia. Warto zauwazy¢, ze KGHM Polska Miedz S.A.
dynamicznie rozbudowuje w ramach swojej dziatalnosci elementy zwigzane z realizacjg koncepgji
Gospodarki o Obiegu Zamknietym. Rozwija wiec w swym ciggu produkcyjnym recykling oraz dazy do

jeszcze lepszego wykorzystania odpadow poprodukcyjnych, jako tzw. wtérnych zrédet surowcowych.

W Grupie Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. procesy produkcyjne i okotoprodukcyjne przebiegaja

wedtug dwoch zaprezentowanych ponizej schematow:

- |
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Zintegrowana dziatalnos¢ geologiczno-goérnicza i hutnicza w KGHM Polska Miedz S.A.
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Gtownym przedmiotem dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. jest
produkcja gérnicza metali, m.in. miedzi, molibdenu, niklu, ztota, platyny, palladu, prowadzona zaréwno
w kopalniach odkrywkowych, jak i podziemnych, a takze realizacja projektéw gorniczych oraz

eksploracyjnych.

- |
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Uproszczony schemat podstawowej dziatalnosci w Grupie Kapitatlowej KGHM INTERNATIONAL

LTD.
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Diugoterminowa Strategia

Konsekwentna realizacja przygotowanej w 2018 roku Strategii pozwolita Grupie Kapitatowej KGHM
wykorzysta¢ trendy makroekonomiczne, aby zwiekszy¢ skale dziatalnosci, a takze znacznie poprawié
wyniki produkcyjne oraz sytuacje finansowa. Rok 2022 rozpoczat sie przyjeciem ,Strategii Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. do 2030 roku z horyzontem roku 2040". W celu odzwierciedlenia
zmian zachodzacych w otoczeniu, dotychczasowe cztery strategiczne kierunki rozwoju (Elastycznosé,
Efektywnos¢, Ekologia oraz E-przemyst) zostaty wzbogacone o dodatkowy, piaty element - Energie. Dzieki
temu Grupa Kapitatowa bedzie lepiej ditugookresowo odpowiada¢é na wyzwania wspotczesnosci,
zwiaszcza w kontekscie transformacji energetycznej. Stad tez KGHM zamierza rozwijac¢ dziatania zwigzane
z fotowoltaikg, energetyka wiatrowg (w tym morskg), czy tez jadrowa (w ramach tak zwanych ,matych
reaktoréw jgdrowych” - SMR). 14 lutego 2022 roku w Waszyngtonie KGHM podpisat z firmg NuScale

umowe w sprawie rozpoczecia prac nad wdrozeniem SMR w Polsce.

W ramach przyjetej dtugoletniej Strategii, w dalszym ciggu podtrzymywana jest odpowiedzialna postawa

do prowadzonej dziatalnosci biznesowej i diugoterminowe myslenie o przysztosci przedsiebiorstwa.
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1.12. STRATEGIA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Do konca 2021 roku Spétka realizowata zatwierdzong 19 grudnia 2018 roku ,Strategie KGHM Polska
Miedz S.A. na lata 2019 - 2023". Strategia opierala sie na czterech kierunkach rozwoju (Elastycznos¢,
Efektywnos$¢, Ekologia oraz E-przemyst), tzw. 4E, wynikajgcych z globalnych trendéw rynkowych.
Wskazane kierunki znalazty swoje odzwierciedlenie w wyodrebnionych szesciu obszarach strategicznych,

ktorym przypisano zindywidualizowane izwymiarowane cele gtéwne - co ilustruje ponizszy schemat:

Obszary strategiczne oraz cele gtéwne Strategii KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2019 - 2023

|" ot -'| Produkcja - Utrzymanie efektywnej kosztowo produkcji krajow e oraz zagranicznegj

Rozwaj - Zwiekszenie efektywnosci i elastycznosci GK KGHM w ramach akbywow polskich i
zagraniczrych

l | Innowacje - Zwiekszenie efektywnosd GK KGHM poprzez dzistalnost innowacyjng

Stabilnosé finansowa - Zapewnienie diugookresowe] stabilnosd finansowej oraz
I wypracowanie mechanizmow wspierajgcych dalsy rozwoj

I-' I Efektywna organizacja - Wdrazanie rozwigzan systemowych ukierunkowanych nawzrost
wartosd GK KGHM

Cziowiek i srodowisko - Wzrostw oparciu o ideg zrownowaionegorozwoju i
bezpieczenstwa oraz wzmaocnienie wizerunku GK KGHM od powiedzialng] spotecznie

Dotychczasowa realizacja Strategii KGHM Polska MiedZz S.A. na lata 2019 - 2023 pozwolita Grupie
Kapitalowej KGHM wykorzysta¢ trendy makroekonomiczne, aby zwiekszy¢ skale dziatalnosci a takze
poprawi¢ wyniki produkcyjne oraz sytuacje finansowg. W konsekwencji dynamicznych przemian, ktoére
miaty miejsce w tym czasie w szeroko pojetym otoczeniu, dokonano przegladu i aktualizacji przyjetych
zatozeh strategicznych. Zasadnos¢ przeprowadzenia przegladu i redefinicji zbiegla sie réwniez

z nadzwyczajng sytuacja rynkowg w zwigzku z epidemig koronawirusa.

14 stycznia 2022 roku Rada Nadzorcza Spotki zatwierdzita przedtozong przez Zarzad ,Strategie Grupy
Kapitalowej KGHM Polska MiedZz S.A. do 2030 roku z horyzontem roku 2040". Jest to aktualnie
obowigzujgca Strategia Spotki, uwzgledniajgca otoczenie makroekonomiczne i sytuacje geopolityczna,
wplywajace na branze wydobywcza. W zaplanowanych dziataniach szczeg6lne miejsce zajmuje zielona
transformacja poprzez energetyke odnawialng i nowoczesne technologie. Zaktualizowana Strategia nie
zmienia dotychczasowego podejscia Spotki do prowadzonej dziatalnosci biznesowej. KGHM w dalszym

Ciggu podtrzymuje odpowiedzialng postawe i dlugofalowe myslenie o przysztosci przedsiebiorstwa.
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Misja i wizja Spotki pozostajg tym samym bez zmian, zas cele Strategii sg ambitne, ale realne do
osiggniecia. Odzwierciedlajgc zmiany w otoczeniu, wzbogacone zostaly dotychczasowe, cztery
strategiczne kierunki rozwoju o dodatkowy, pigty element - Energie. Pokazano to na ponizszym

schemacie:

Misja, Wizja i Kierunki Rozwoju Strategii KGHM Polska Miedz S.A.

MISJA By zawsze mie¢ miedz

WIZIA Efektywne wykorzystanie posiadanych zasobéw
] w celu osiggniecia pozycji lidera zréwnowazonego rozwoju
Ekologia,
m Elastycznos¢ 2 @ Efektywnosé m bezpieczeristwo
a i zréwnowazony
rozwgj
E-przemyst (’“\) Energia

Strategia ,5E" posiada teraz 5 filarow (Dziatalno$¢ podstawowa, Nowa dziatalnos¢, Dziatalnos¢

KIERUNKI
ROZWOQOJU
#5E

wspierajgca, Zdrowie, Prospotecznos¢), bazujgcych na 5 zaktualizowanych kierunkach rozwoju,

przedstawionych na ponizszym rysunku.

5 Filaréow bazujacych na 5 kierunkach rozwoju w Strategii KGHM Polska Miedz S.A.

- Zawansowane Optymalizacja produkeji Lider rozwoju Rozwéj hutnictwa
oo ; if =2~ gorniczej w kraju i za niskoemisyjnych 2z wykorzystaniem
-- Dz::': dose El_f 157 technnlog:eti E'R 9 granicq zapewniajgca 7 7 ~ 2dolnosci wydobywczych ») efektywnego
&> podstawowa \ ,5“ tworzac: r;e BERE dtugoterminowy cigglosé o nowych zi62 metali przetwérstwa opartego
C3E produkeyiny dziatania : i mineratow w Polsce na zalozeniach GOZ

Py Nowa Jeden z wiodgcych wytwércéw przyjazne] srodowisku energii ===  Ekspansjawzdiuz{aricucha wartosci poprzez rozwéj produkeji nowych
‘ (QD: Slakreycanal, WeAlerajacy eansRarrats Enargetycang POkl BN R e ellikr 2 etz | lryeh Pt (W ty P Aia SyWan & Wep Sy,
N dzialalnosé =< zpartneramiw Polsce i za granica)

Znaczacy dostawca rozwigzah Smart Mining w obszarze Zapewnienie stabilnodci finansowe] GK KGHM oraz wdrazanie

produktéw | ustug sprzedawanych w Polsce i globalnie imi Grupy1 systemowych uk L ych na wzrost wartosc

$¢
(]
; P Pro- RON S . . - . a
= v Wazrost w oparciu o idee zréwnowazonego rozwoju i bezpieczenstwa
spotecznosc

Filarom przypisano zindywidualizowane cele gtéwne oraz kluczowe mierniki sukcesu, ktérymi sa:
I. FILAR - DZIALALNOSC PODSTAWOWA, ELEMENTY SKLADOWE:

Rozwdj dzialalnosci prozdrowotne] i uzdrowiskowej jako kontrybucja wydtuzajaca diugosé | jakos¢ zycia obywateli

@ B

(@ g8 &

zawansowane technologie i B+R tworzgce inteligentny cigg produkcyjny,

- optymalizacja produkgji gérniczej w kraju i za granicg zapewniajgca dlugoterminowg ciggtos¢ dziatania,

- lider rozwoju niskoemisyjnych zdolnosci wydobywczych nowych zt6z metali i mineratéw w Polsce,

- rozwdj hutnictwa z wykorzystaniem efektywnego przetwdrstwa opartego na zatozeniach Gospodarki
0 Obiegu Zamknietym.

Cel gtéwny Cele na 2030 rok:
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Umacnianie pozycji 1) Krajowa produkcja miedzi - okoto 600 tys. t miedzi elektrolitycznej

Grupy Kapitatowej (wtym w oparciu o zwiekszony przeréb materiatéw obcych i miedzi
KGHM Polska Miedz z recyklingu).

S.A. jako globalnego 2) Zagraniczna produkcja miedzi - Zwiekszenie produkcji z zagranicznych
gracza WS‘_?ktorZe aktywow KGHM poprzez przedtuzenie czasu zycia czynnych kopalni,
gornictwa | rozwdj aktywdéw w ramach posiadanego portfela projektéw goérniczych
hutnictwa oraz zwiekszenie bazy zasobowej dzieki realizacji Strategii Eksploracii

Zagranicznej.

3) Produkcja srebra - Utrzymanie pozycji w pierwszej tréjce producentéw
srebra na $wiecie (ok. 1200 t srebra rocznie).

4) Rentownos$¢ - 10,2% (Sredni poziom ROCE (return on capital employed,
wskaznik rentownosci kapitatu statego) z ostatnich 3 lat).

5) Konkurencyjnos¢ kosztowa - 3. decyl.

Il. FILAR - NOWA DZIALALNOSC, ELEMENTY SKLADOWE:

- Jeden z wiodacych wytwércow przyjaznej Srodowisku energii elektrycznej, wspierajacy transformacje
energetyczng Polski.

- Ekspansja wzdtuz tahcucha wartosci poprzez rozwdj produkcji nowych produktéw z miedzii innych metali
(w tym nawigzywanie wspétpracy z partnerami w Polsce i za granica).

Cel gtowny Cele na 2030 rok:
Dywersyfikacja oraz 1) Wyprodukowana energia - min. 50% konsumpcji.

dazenie do 2) Redukcja szacowanejemisji CO2e wynikajgcej ze zuzycia energii elektrycznej
zréwnowazonego -1,0 mint CO2e.

rozwoju poprzez 3) Dywersyfikacja oferty handlowej w zakresie metali (wzrost udziatu nowych
budowe wiasnych pétproduktdéw z miedzi i wysokoprzetworzonych produktéw z miedzi (drutu
mocy wytwérczych z Cu-OFE, granulatu Cu-OFE) i innych metali w ogdélnej sprzedazy Grupy
niskoemisyjnych Kapitatowej) - 10%.

Zrodet

lll. FILAR - DZIALALNOSC WSPIERAJACA, ELEMENTY SKLADOWE:

- Znaczacy dostawca rozwigzah Smart Mining w obszarze produktéw i ustug sprzedawanych w Polsce
i globalnie.

- Zapewnienie stabilnosci finansowej Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. oraz wdrazanie rozwigzah
systemowych ukierunkowanych na jej wzrost wartosci.

Cel gtowny Cele na 2030 rok:

Zredefiniowanie 1) Recykling ztomow - okoto 350 tys. t ztomdw miedzi.

sposobu 2) Przychody ze sprzedazy z rynkéw zewnetrznych wybranych Spétek GK -
wykorzystania zaktadajgc 2020 r. jako rok bazowy = 100%: wzrost do 2030r. 0 147% do
posiadanych roku bazowego dla spétek KGHM Zanam S.A., Nitroerg S.A., PeBeKa S.A.
aktywéw oraz 163% do roku bazowego dla spétki DMC Mining Services Ltd.
wspierajacych

dziatalnos¢

podstawowa

- |
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IV. FILAR - ZDROWIE, ELEMENTY SKLADOWE:

— Rozwodj dziatalnosci prozdrowotnej i uzdrowiskowej, jako kontrybucja wydtuzajgca dtugosc i jakos¢ zycia

obywateli.
Cel gtéwny Cele na 2030 rok:
Rozwéj posiadanych 1) LTIFR - Dgzenie do 0 wypadkéw.
aktywéw 2) TRIR - Dazenie do 0 wypadkow.
uzdrowiskowych, 3) Poziom wsparcia na Obszar Zdrowie, realizowany przez Fundacje KGHM
jako kontrybucja Polska Miedz - okoto 7 mIn PLN.

wydtuzajgca dtugosc
i jakos¢ zycia catego
spoteczenstwa

V. FILAR - PROSPOLECZNOSC, ELEMENTY SKLADOWE:

- Wzrost w oparciu o idee zrbwnowazonego rozwoju i bezpieczehstwa.

Cel gtowny Cele na 2030 rok:

Wzrost w oparciu o 1) Wspieranie sprawiedliwej transformacji gérnictwa.

idee

zréwnowazonego 2) Liczba zrealizowanych projektéw wolontariackich - 30.

rozwoju i 3) Poziom wsparcia udzielonego na kulture, sporti zdrowie okoto 48 min
bezpieczenstwa PLN.

W Strategii Grupy Kapitatowej do 2030 r. wskazano takze cele klimatyczne zwigzane z redukcjg emisji CO2
przez KGHM, spdjne z Polityka Klimatyczng KGHM Polska Miedz S.A. - dokumentem komplementarnym

wobec Strategii - i wyznaczonymi w niej celami klimatycznymi na lata 2030 oraz 2050.

Informacje na temat Strategii KGHM Polska Miedz S.A. znajdujg sie na stronie https://kghm.com/pl/o-

nas/strategia-biznesowa.

W 2021 roku kontynuowano dotychczasowg polityke w zakresie kierunkdéw rozwoju Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A. Realizowane byly réowniez dalsze dziatania zmierzajagce do centralizacji
i uspojnienia czesci funkcji biznesowych w ramach Grupy Kapitatowe] (przeniesienie czesci funkgji
z KGHM International do Centrali KGHM). W obszarze spétek krajowych polityka rozwoju byta
ukierunkowana na wspoétdziatanie podmiotdéw Grupy Kapitatowej oraz eliminacje nakfadajgcych sie na

siebie zakresow kompetencji wramach dziatalnosci poszczegdlnych podmiotow.

W zakresie implementacji Strategii, w obszarze spoétek zagranicznych Grupy Kapitatowej KGHM,
prowadzono dziatania zwigzane z wypracowaniem ujednoliconych zasad raportowania, spéjnych
regulacji wewnetrznych, a takze standaryzacji rozwigzan w poszczeg6lnych obszarach funkcjonowania

podmiotéw zagranicznych.

W przypadku spotek krajowych podstawowym celem zamierzern rozwojowych bylo zapewnienie ciggtosci
oraz bezpieczenstwa pracy w ramach gldwnego ciggu technologicznego KGHM Polska Miedz S.A. oraz

integracja Grupy Kapitatowej KGHM S.A. wokét idei zrbwnowazonego rozwoju, w tymwdrazanie inicjatyw
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rozwojowych zwigzanych z Gospodarkg o Obiegu Zamknietym (GOZ), w celu ograniczenia negatywnego

wptywu na srodowisko.

W obszarze spétek zagranicznych Grupy Kapitatowej KGHM przeprowadzono szereg dziatah
reorganizacyjnych, ukierunkowanych na integracije KGHM International w Kanadzie z dziatalnoscig Spotki
w Polsce oraz z przeniesieniem czesci biznesowych funkcji KGHM International do Polski. W 2021 roku
dziatania te byly kontynuowane, gtéwnie w zakresie wypracowania spojnych regulacji wewnetrznych,
procedur oraz standaryzacji rozwigzan w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Spoéitki. Ponadto,
wykonano wewnetrzne dziatania majace na celu realizacje scenariuszy rozwoju poszczegdinych aktywoéw

zagranicznych, znajdujgcych sie w portfolio Spotki.

Chociaz aktualnie Spotka posiada Strategie Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. do 2030 roku
z horyzontem roku 2040 (przyjeta w styczniu 2022 roku), to w 2021 roku realizowata dziatania w ramach
Strategii na lata 2019 - 2023. Nawigzujgc do przyjetych w Strategii 2019 - 2023 kierunkéw rozwoju,
dziatania inwestycyjne, badawczo-rozwojowe koncentrujg sie na projektach prowadzacych do poprawy
efektywnosci gtownego ciggu technologicznego. Polityka inwestycyjna KGHM Polska Miedz S.A. opiera sie
na realizacji piecioletniego planu inwestycyjnego Spoétki, umozliwiajgcego wykonanie ditugookresowego
planu produkcji. W roku 2021 Spoétka uruchamiata oraz kontynuowata realizacje kluczowych inwestycji

w obszarze gérnictwa i hutnictwa, w tym:

— program Udostepnienia Ztoza (Gtogéw Gleboki - Przemystowy oraz wyrobiska udostepniajgce
i przygotowawcze),

- rozbudowa Obiektu Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych Zelazny Most (Kwatera
Potudniowa oraz Stacja Segregacji i Zageszczania Odpadow),

— projekty inwestycyjne wspomagajgce odwodnienie kopaln,

— projekty inwestycyjne dostosowujgce instalacje hutnicze do konkluzji BAT dla przemystu metali
niezelaznych wraz z ograniczeniem emisji arsenu (BATAs),

— projekty optymalizujgce wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych Huty Miedzi Legnica
(wykorzystanie istniejgcej infrastruktury i jej rozbudowa w kierunku zwiekszonego przetopu
ztomow),

— projekty inwestycyjne dotyczace modernizacji wydziatéw elektrorafinacji w hutach.

Spoétka kontynuowata takze inne dziatania w dziedzinie badan i rozwoju, m.n.. realizowata
przedsiewziecie CuBR (fgcznie uruchomionych zostato 25 projektéw badawczo-rozwojowych),
utrzymywata realizacje Programu Doktoratéw Wdrozeniowych dla pracownikéw KGHM, kontynuowata
prace zwigzane z testami maszyn gorniczych z napedem elektrycznym bateryjnym. W 2021 roku
kontynuowano réwniez realizacje dofinansowanych projektéw badawczych oraz przygotowywano

wnioski o dofinansowanie w ramach Programéw Horyzont Europa, KIC Raw Materials (Konsorcjum
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Wspdlnoty Wiedzy i Innowacji), Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska oraz w ramach Funduszy
Europejskich dla Nowoczesnej Gospodarki. Ponadto w zakresie rozwoju krajowej bazy zasobowej Spotka
kontynuowata prace eksploracyjne w ramach posiadanych koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie
6z.

W kierunki przyjetych zamierzen wpisuje sie takze realizacja dziatan w obszarze Gospodarki o Obiegu
Zamknietym (GOZ). Dodatkowo Spotka ustawicznie realizuje prace w zakresie nowych inteligentnych
technologii i systeméw zarzadzania produkcjg, opartych o komunikacje online pomiedzy elementami
procesu produkcyjnego izaawansowang analize danych, zgodnie z zatozeniami Programu Strategicznego

KGHM 4.0.

Spoéika intensyfikuje rowniez dziatania ukierunkowane na poprawe efektywnosci energetycznej poprzez
inwestycje we wilasne moce wytwércze, szczegblnie niskoemisyjne i zeroemisyjne. KGHM aspiruje do
bycia liderem transformacji energetycznej, dlatego tez planuje projekty zwigzane z fotowoltaika,
energetyka wiatrowa na ladzie i morzu, wykorzystaniem wodoru czy technologiami matych reaktorow
jadrowych - tzw. SMR. Ambicjg Spotki w ramach nowej Strategii jest dywersyfikacja dostaw energii oraz

jej autoprodukcja m.in. z odnawialnych zrodet energii (OZE).

Kluczowe osiggniecia w zakresie realizowanych zadan strategicznych w poszczegdlnych obszarach
Strategii uzyskane w 2021 roku zostaty opisane w “Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska
Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. 2021 roku”, ktory jest dostepny na stronie Spotki:

https://kghm.com/pl/inwestorzy/centrum-wynikow/raporty-finansowe.

1.13. STRATEGIA KGHM POLSKA MIEDZ S.A. A ZROWNOWAZONY ROZWOJ | DZIALANIA DLA
KLIMATU

KGHM Polska Miedz S.A. to spétka globalna, otwarta na rozwdj, majgcy zapewnic jej stabilne

i wieloletnie funkcjonowanie z korzyscig dla obecnych i przysztych pokolen.

KGHM w swoich dziataniach koncentruje sie m.in. wokot idei zrbwnowazonego rozwoju oraz troski na
rzecz ochrony srodowiska i klimatu - w celu zarobwno zapobiegania zmianom klimatu, jak i skutecznej
adaptacji do zmian klimatycznych. Ma to odzwierciedlenie w przyjmowanych wewnetrznych aktach
normatywnych oraz w realizowanych dziataniach, np. strategia KGHM realizowana jest w oparciu o idee
zrbwnowazonego rozwoju, zas szczegbdlne miejsce zajmuje w niej troska o zdrowie i bezpieczenstwo,

Srodowisko i otoczenie.

Na ponizszym schemacie przedstawiono Obszary Zréwnowazonego Rozwoju KGHM Polska Miedz S.A.:
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Obszary Zré6wnowazonego Rozwoju KGHM Polska Miedz S.A.

Spoteczeristwo
Efektywnosc¢ zasobowa Srodowisko

Bezpieczeristwo Ekonomia

KGHM realizuje znacznie wiecej celéw zréwnowazonego rozwoju (SDG) niz tylko te, ktére uznaje sie za
typowe dla branzy, w ktérej funkcjonuje, a jakie zostaty wskazane w ,Agendzie na rzecz zrbwnowazonego
rozwoju - 2030", przyjetej przez ONZ w 2015 roku. Cele realizowane przez KGHM Polska Miedz S.A.

przedstawiono na ponizszym rysunku:

- |
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Cele zréwnowazonego rozwoju ONZ na lata 2015-2030 realizowane przez KGHM Polska Miedz S.A.

C ELE ZROWNOWAZONEGO

EO

..
ZROWNOWAZONEG
ROZWOU

o

Pozytywne aspekty funkcjonowania KGHM przektadajg sie na rozwdj gospodarczy regionu, poprzez
zapewnienie atrakcyjnych miejsc pracy i rozwéj firm kooperujgcych, zwiekszenie dobrobytu otoczenia
(SDG 8), troske o szerszy dostep do opieki zdrowotnej (SDG 3), godnej pracy i edukacji (SDG 4), rozwoju
pracownikow, Swiadczen i szkolern. KGHM kieruje swoje dziatania do pracownikéw i ich rodzin, ale
troszczy sie takze o wszystkich mieszkancoéw regionu, przyczyniajac sie do uzyskiwania rownosci szans

w wielu aspektach zycia (SDG 10, 11).

W ramach dziatah na rzecz ochrony praw cztowieka, Spoétka podjeta prace nad zdefiniowaniem Polityki
Ochrony Praw Czlowieka, ktéra jest kolejnym krokiem, po funkcjonujacej w KGHM samodzielnej
Deklaracji Ochrony Praw Cztowieka (SDG 5, 10). Z uwagi na miedzynarodowy i szeroki zakres dziatalnosci,
réznice kulturowe oraz specyfike branz, w jakich prowadzi swoje dziatania, Grupa Kapitalowa od dawna
prowadzi szereg aktywnosci dotyczacych ochrony praw cztiowieka m.in.: przeciwdziatajgc dyskryminacji,
nie stosujgc pracy przymusowej (w tym pracy dzieci, niewolnictwa), dziatajgc z poszanowaniem praw
kobiet oraz réwnosci ptacowej, dbajac o $Srodowisko naturalne oraz prowadzac swojg dziatalnos¢
w poszanowaniu praw ludnosci rdzennej - na podstawie funkcjonujacych aktéw normatywnych.

Aktualnie trwajg prace, aby zakres tych dziatan byt spéjny i kompleksowy.

Celem bliskim Spétce jest takze odpowiedzialna konsumpcja i innowacyjna produkcja (SDG 12). KGHM
podejmuje starania, aby calty cigg technologiczny byt optymalny, bezpieczny, innowacyjny
i zréwnowazony, ustawicznie szukajgc metod jego ciggtego doskonalenia, takze poprzez dziatalnos¢
innowacyjng, badawczo-rozwojowg (SDG 9). Spoétka stara sie ukierunkowywac dziatania takze na:
efektywne gospodarowanie zasobami (jednocze$nie dgzac do eliminacji odpadéw, zgodnie z ideg GOZ)

oraz rekultywacje i zachowanie bioréznorodnosci na terenach poeksploatacyjnych (SDG 15).
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Dziatania prowadzone przez KGHM Polska Miedz S.A. odzwierciedla zréwnowazony tancuch wartosci,

ktéry przedstawiono na ponizszym schemacie:

Zréwnowazony taficuch wartosci KGHM Polska Miedz S.A.

Wydobycie Logistyka

Racjonalna gospodarka ztozem Ogr

Handel

Inteligentne rozwiazania usprq

w produkgji 4.0 | procedur logistycznych

Surowce Interesariusze Odpady

16 listopada 2021 roku Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. podjgt uchwate w sprawie przyjecia do
stosowania ,Polityki Klimatycznej KGHM Polska Miedz S.A" - dokumentu okreslajgcego cele Spoiki
w zakresie redukcji emisji gazow cieplarnianych w horyzoncie lat 2030 2050 oraz zakres i stopieri zmian
niezbednych do ich realizacji. Zakres ioddziatywanie Polityki Klimatycznej obejmuje KGHM Polska Miedz
S.A., ktéra bedzie transferowata jej zatozenia na spoitki zalezne. Celem nadrzednym Polityki Klimatycznej
KGHM jest osiaggniecie przez Jednostke Dominujacg Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
neutralnosci klimatycznej do 2050 roku w odniesieniu do emisji gazéw cieplarnianych Zakresu 1. - emisji
bezposrednich zwigzanych przede wszystkim z dziatalnoscig produkcyjng Spétki i Zakresu 2. - emisji
posrednich zwigzanych z wykorzystaniem zakupionej na rynku energii elektrycznej i ciepta, przy
maksymalnej mozliwej ich redukgji. Celem posrednim jest redukcja tacznych emisji Zakresu 1. i Zakresu
2. do 2030 roku o 30% w stosunku do poziomu emisji z 2020 roku. Cele redukcyjne obejmujgce catg
Grupe Kapitatowg KGHM zostang podane do publicznej wiadomosci najp6zniej w pierwszej potowie
2023 roku. Spotka bedzie intensyfikowac juz prowadzone dziatania dekarbonizacyjne oraz uruchomi
nowe inicjatywy w tym obszarze - do ich strukturyzowania postuzy przyjeta Politykg Klimatyczna. Polityka
Klimatyczna KGHM Polska Miedz S.A. bedzie wspierata bezposrednio realizacje Celéw Zréwnowazonego

Rozwoju ONZ w zakresie:

- SDG 7 - zapewnienia dostepu do stabilnej, zrbwnowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej
cenie,
- SDG 12 - zapewnienia wzorcow zrownowazonej konsumpcji i produkgji,

- SDG 13 - podjecia pilnych dziatarn w celu przeciwdziatania zmianom klimatu i ich skutkom.

- |
Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. zarok 2021
Strona 52



W nowej, aktualnie obowigzujgcej Strategii KGHM do 2030 roku, wskazano cele klimatyczne zwigzane
z redukcjg emisji CO2 przez KGHM, spoéjne z Polityka Klimatyczng KGHM Polska Miedz S.A. - dokumentem
komplementarnym wobec Strategii -iwyznaczonymi w niej celami klimatycznymi na lata 2030 oraz 2050,

co pokazano na niniejszej grafice:

Cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych w KGHM Polska Miedz S.A. oraz giéwne kierunki

dekarbonizacji
GLOWNE KIERUNKI DEKARBONIZAC]I: GLOWNE KIERUNKI DEKARBONIZAC]I:
Redukcja emisji posrednich Scope 2: Catkowita redukcja emisji posrednich Scope 2:
W Rozwoj whasnych Zrodet bezemisyjnych M Energia elektryczna i ciepto wytacznie ze zrodet
i niskoemisyjnych bezemisyjnych i niskoemisyjnych (Zrodta wiasne)

M Poprawa efektywnosci energetycznej w oddziatach
produkcyjnych i usprawnienie proceséw
technologicznych
M Zakup energii z OZE w kontraktach PPA! Maksymalna redukcja emisji bezposrednich:
Technologie wodorowe
Wykorzystanie technologii CCU i CCS?

Stopniowa redukcja emisji bezpo$rednich Scope 1: Elektromobilnogc

B Domieszkowanie wodoru w procesach
technologicznych
M Pierwsze wdrozenia z zakresu elektromobilnosci

Wdrozenie zaawansowanych technologii w ramach
ciggu produkcyjnego

Potencjalny offset pozostatych emisji

redukcaemisio 30% _Jneutainosckimayens S

1. PPA - ang. Power Purchase Agreement, umowa dostawy energii elektrycznej miedzy dwiema stronami

; ; ' - Zradto: KGHM
2. CCS/CCU - ang. Carbon Capture, Storage and Utilisation Technologies, technalogie wychwytywania, przechowywania i utylizacji dwutlenku wegla

KGHM kazdego roku wdraza rozwigzania stanowigce przejaw dbatosci o funkcjonowanie w zgodzie z ideg
GOZ. Jednym ze sposobow wykorzystywania surowcéw stanowigcych odpad w ramach dziatan GOZ jest

produkcja kruszyw drogowych z zuzli pomiedziowych.

Strategia Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. zaktfada utrzymanie stabilnego poziomu produkgji
miedzi w kraju i za granica, w tym w oparciu o zwiekszony przer6b materiatdw obcych i miedzi
z recyklingu. Wobec ograniczonych zrddet pozyskiwania rud miedzi, pozyskiwanie surowca poprzez
przetapianie ztomu miedziowego stato sie istotnym elementem dziatari Grupy. Ambicjg KGHM jest wzrost

przetopu ztomoéw - co pozwala tym samym zawréci¢ materiat do uzytkowania, zgodnie z ideg GOZ.

KGHM prowadzi zdecydowane dziatania w kierunku szeroko pojetej elektromobilnosci, poprzez
sukcesywng i konsekwentng wymiane wiasnej floty transportowej na bezemisyjne pojazdy elektryczne,
ale takze poprzez rozwijanie sieci ogélnodostepnych, ultra-szybkich stacji tadowania na obszarze
Legnicko Gltogowskiego Okregu Miedziowego. Dodatkowo, celem dziatan na rzecz ochrony srodowiska
i klimatu, a takze zdrowia i komfortu pracy pracownikdéw, w Spéice realizowane sg prace, zmierzajgce do

redukcji emisji z silnikéw maszyn goérniczych.
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Priorytetem KGHM jest pozyskanie energii ze zrodet wkasnych oraz OZE. W 2021 roku energia elektryczna
wyprodukowana z Blokéw Gazowo - Parowych (BGP) oraz innych posiadanych zrodet energii pozwolita
na pokrycie 18,7% ogoélnego zapotrzebowania na energie elektryczng w KGHM. Spétka kontynuowata

takze szereg dziatan na rzecz rozwijania zrédet energii odnawialne;.

Celem minimalizacji negatywnego oddzialywania technologii metalurgicznych na $rodowisko oraz
utrzymania petnej sprawnosci technicznej urzadzah stuzacych ochronie $rodowiska, w Spoice
z sukcesami realizowane sg dziatania dostosowawcze instalacji do wymogdw konkluzji BAT dla przemystu
metali niezelaznych wraz z ograniczaniem emisji arsenu. Osiggane dzieki inwestycjom parametry

dotyczace redukcji emisji z hut utrzymuja sie na znacznie lepszych poziomach, nizte wymagane prawem.
1.14. DOBRE PRAKTYKI | KLUCZOWE OSIAGNIECIA W REALIZAC]lI STRATEGII KGHM

W procesie realizacji Strategii, KGHM czerpie z wypracowanych, na bazie posiadanych doswiadczen,
dobrych praktyk. Spotka dba o kompleksowos¢ i komplementarnos¢ Strategii. Obejmuje ona swoim
zakresem catos¢ dziatan Spétki - od wielu lat swoje intensywne odzwierciedlenie maja w niej tematy

dotyczace zréwnowazonego rozwoju oraz ESG.

Z uwagi na dynamiczne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym o znaczeniu strategicznym dla branzy
wydobywczej, hutniczej i przetwdrczej miedzi, KGHM kompleksowo i systematycznie dokonuje analiz
otoczenia i identyfikuje megatrendy, a jednoczeSnie prowadzi wewnetrzne przeglady Strategii
biznesowej. Na tej bazie podejmowane sg decyzje o kontynuacji badz odswiezeniu przyjetych zatozen
strategicznych. Cata organizacja jest zaangazowana w proces operacjonalizacji Strategii. KGHM, stosujgc
dedykowang procedure wewnetrzng, monitoruje i nadzoruje prace w obrebie realizacji Strategii réwniez
przez pryzmat Programéw Strategicznych, ktére sg sukcesywnie wdrazane w kolejnych okresach.
Programy Strategiczne majg stuzy¢ osiaggnieciu kluczowych celéw Strategii KGHM oraz pozwoli¢ na

skupienie uwagi na zadaniach tworzgcych najwiekszg wartos¢ Spofki.

Strategia biznesowa Spotki jest dokumentem jawnym, upublicznionym na stronie internetowej KGHM.
Nie jest to czesta praktyka wsréd spoétek z sektora gérniczo-hutniczego na Swiecie. Dziatania KGHM s3
transparentne, a oprécz odrebnego dokumentu dotyczacego Strategii biznesowej, KGHM upublicznia
takze postepy w jej realizacji: istotne wskazniki w poszczegdlnych obszarach strategicznych, osiggniecia
Strategii. Niniejsza praktyka wpisuje sie w realizacje ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021".
Strategia jest nie tylko ogolnodostepna, szeroko opisana w komunikatach, ale - w miare mozliwosci - jest

takze omawiana na spotkaniach z interesariuszami (m.in. z inwestorami, mediami).

W grudniu 2021 roku minety trzy lata od przyjecia Zaktualizowanej Strategii KGHM Polska Miedz S.A.
na lata 2019 - 2023. Podsumowujgc jej realizacje, w ponizszym zestawieniu przedstawiono kluczowe

osiggniecia tego okresu, zaprezentowane przez pryzmat ,4E":
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Kluczowe osiggniecia Strategii KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2019 - 2023

Efektywnosé

Nasza odpowiedz na wzrost konkurencji w branzy produkcyjnej i wydobywczej
oraz przemyst 4.0

- Zrealizowano dziatania inwestycyjne, zapewniajgce utrzymanie krajowej produkgcji gérniczej na poziomie 450 tys. t Cu w urobku
oraz Sredniorocznej produkgji hutniczej na poziomie 540 tys. t, zgodnie z celami Strategii,

- Piec Wychylno-Topielno-Rafinacyjny (WTR) w HM Legnica podniést zdolnos$¢ oddziatu do przerabiania materiatéw obcych i
zwiekszyt moce produkcyjne,

- Przeglady energetyczne we wszystkich Oddziatach oraz Centrali wskazaty nowe obszary dziatan ograniczajacych zuzyde
energii, zgodnie z Systemem Zarzadzania Energia,

- Zbudowanokompetencje w rozwoju energetyki,w tym OZE (inwestycje w elektrownie fotowoltaiczne na terenie HM Legnica,
HM Gtogoéw i Piaskowni Obora),

- Zwiekszano efektywno$¢ sktadowania odpadéww ramach Projektu Rozbudowy OUOW Zelazny Most przez budowe Kwatery
Potudniowej,

- Wykorzystano Zrédta zewnetrzne do dofinansowania projektéw poswieconych badaniom i innowacjom,

- Budowano efektywng i r6znorodng kulture organizacyjng, opartg na wartosciach Grupy Kapitatowej,

- Racjonalizowano strukture Grupy Kapitatowej pod katem efektywniejszego wykorzystania jej potencjatow z perspektywy
funkcjonowania catej Grupy Kapitatowej,

- Zachowano dyscypline kosztowga oraz wdrozono inicjatywy oszczednosciowe,

- Osiagnieto wzrost efektywnosci finansowania dzieki dywersyfikacji jego zrédet i dostosowania finansowania do potrzeb Grupy
Kapitatowej.

Ekologia, bezpieczenstwo i zréwnowazony rozwaoj
Bazujemy na elektromobilnosci, rozwoju regulacji proekologicznych,

Gospodarce Obiegu Zamknietego oraz proekologicznej produkcji w
najwyzszych standardach bezpieczenstwa

- Wprowadzono inteligentne rozwigzania zwiekszajgce bezpieczeristwo pracownikow,

- Wprowadzono te same procedury BHP w ramach spotek i oddziatéw Grupy Kapitatowej, w tym jednolity system zarzadzania
bezpieczenstwem pracy dla wszystkich aktywéw KGHM INTERNATIONAL LTD.,

- Przeprowadzono liczne dziatania w ramach wolontariatu pracowniczego ,Miedziane Serce”,

- Zapewniono wptywy z Grupy Kapitatowej do budzetu panstwa i budzetéw lokalnych z tytutu uiszczanych podatkéw,

- Stworzono pracownikom mozliwosci rozwoju i ksztatcenia poprzez liczne szkolenia, programy rozwojowe oraz projekty HR,

- Zastosowano nowe instalacje, zgodne z konkluzjami BAT (Best Available Techniques) dla przemystu metali niezelaznych,

- Zainwestowano w odnawialne zrédta energii (OZE), gtéwnie w rozwdj fotowoltaiki,

- Rozwijano elektromobilnos¢ - testowane sg elektryczne samochody osobowe i terenowe; w ramach wymiany parku
maszynowego, nastepuje zamiana silnikow diesla w maszynach gérniczych na niskoemisyjne,

- Poszerzono raportowanie pozafinansowe zapewniajgce Spétce spdjng komunikacje wewnetrzng i zewnetrzna,

- Osiagnieto wysokie standardy w kwestii aktywnej komunikacji z rynkiem i inwestorami,

- Wypracowano standardy i procedury pozwalajgce Spoéitce bezpiecznie zarzadzac¢ sytuacjg zwigzang z pandemia COVID19,

- Wspierano otoczenie zewnetrzne w walce z pandemia.

Elastycznos¢

Dostosowujemy dziatania do zmian w naszym otoczeniu

- Konsekwentnie gospodarowano ztozem i wydobyciem, dopasowujac sie do struktury geologicznej,
- Prowadzonooptymalizacje produkgjihutniczej - piec WTRw HM Legnica, instalacja do prazenia koncentratéw miedzi (prazak)
w HM Glogoéw,
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- Wprowadzono nowg strukture finansowania z krétkoterminowej na dtugoterminowa,

- Konsolidowano programy zakupowe i digitalizowano logistyke,

- Efektywnie planowano i przeprowadzano postoje remontowe,

- Zwiekszano produkcje energii elektrycznej ze zrodet wiasnych,

- Realizowano Doktoraty Wdrozeniowe i inne programy we wspotpracy z uczelniami i instytutami badawczymi, ktére
ukierunkowano na poprawe funkcjonowania gtéwnego ciggu technologicznego,

- Podejmowano dziatania na rzecz eliminacji luki pokoleniowej i kompetencyjnej - prowadzono program we wspoétpracy
z Ministerstwem Edukacji Narodowej - ,Kompetentni w branzy gérniczo-hutniczej”,

- Stale poszerzano kompetencje pracownikéw poprzez projekty adaptacyjne i rozwojowe.

E-przemyst
Wdrazamy idee Przemystu 4.0. idziemy w kierunku automatyzacji i robotyzacji

ciggdéw produkcyjnych, przeprowadzamy transformacje cyfrowg GK KGHM,
budujemy spoteczeristwo oparte na wiedzy

- Rozwijano ,System lokalizacji oséb oraz maszyn w wyrobiskach podziemnych”,

- Rozwijano ,Szerokopasmowg transmisje danych w wyrobiskach podziemnych” w oddziatach gérniczych,

- Rozwijano ,Centrum Zaawansowanych Analiz Danych (CZAD)" - testowano wykorzystanie algorytméw do analizy obcigzania
przenosnikéw tasmowych w kopalniach,

- Rozwijano ,Robotyzacje proceséw produkcyjnych i pomocniczych” - rozpoczeto budowe robota CuXRF do skanowania
zawartosci miedzi w przodku,

- Realizowano wdrozenie projektéw zwigzanych z Krajowym Systemem Cyberbezpieczenstwa oraz poprawa bezpieczenstwa
informatycznego Grupy Kapitatowe;j,

- Wypracowano System Zarzgdzania Projektami SZP 2.0.,

- Rozszerzano digitalizacje, automatyzacje i elektroniczny obieg dokumentéwi informacji dla takich obszaréw jak:administrada,
logistyka, zakupy, informatyka, obstuga prawna, archiwizacja danych, kadry i ptace, komunikacja i PR, umowy, zarzadzanie
finansami, nieruchomosci, HR,

- Rozwijano technologie informatyczne do gromadzenia i transferu wiedzy w Grupie Kapitatowej oraz archiwizacji dokumentagi
naukowo-badawczej i projektowej z obszaru wynalazczosci i postepowania patentowego w latach 1959-2020.

- |
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2. RYZYKA | ZARZADZANIE NIMI

Kategorie ryzyka

Technologia tancuch wartosci Rynek Zewnetrzne Wewnetrzne Klimatyczne

Grupa Kapitalowa KGHM Polska Miedz S.A. definiuje ryzyko jako wptyw niepewnosci, bedacy integralng
czescig prowadzonej dziatalnosci i mogacy skutkowac zaréwno szansami, jak i zagrozeniami dla realizacji
celéw biznesowych. Oceniany jest aktualny i przyszty, faktyczny oraz potencjalny wplyw ryzyka
na dziatalnos¢ Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. W oparciu o przeprowadzong ocene,

dokonywana jest weryfikacja i dostosowanie praktyk zarzagdczych wramach odpowiedzi na ryzyko.

W ramach wdrozonej Polityki i Procedury Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym oraz obowigzujgcego
Regulaminu Komitetu Ryzyka Korporacyjnego i Zgodnosci, konsekwentnie realizowany jest proces

zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM.

KGHM Polska MiedzZ S.A. sprawuje nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A, a w spétkach Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A.

dokumenty regulujace ten obszar sg spo6jne z obowigzujgcymi w Jednostce Dominujace;.

Polityka zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. dostepna
jest na stronie internetowej KGHM w zaktadce dedykowanej Relacjom Inwestorskim Zarzgdzanie

ryzykiem | KGHM Strona korporacyjna.

System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym poddawany jest corocznie ocenie skutecznosci zgodnie
z wytycznymi ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021", ktore weszty w zycie 1 lipca 2021 roku
(wczesniej zgodnie z wytycznymi ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016").

Ryzyko w réznych obszarach dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. jest na biezgco
identyfikowane, oceniane ianalizowane w kontekscie mozIliwosci jego ograniczania. Kazde ryzyko
kluczowe Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. jest przedmiotem pogtebionej analizy w celu
wypracowania Planu Odpowiedzi na Ryzyko i Dziatanh Dostosowawczych. Pozostate jest poddawane
monitoringowi ze strony Departamentu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym iZgodnoscig, a w zakresie

ryzyka finansowego ze strony pionu Dyrektora Naczelnego ds. Zarzadzania Finansami.

Celem ujednolicenia podejscia do systematycznej identyfikacji, oceny i analizy ryzyka utraty zgodnosci,

definiowanej jako przestrzeganie wymagan wynikajacych z obowigzujagcych regulacji prawnych
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(zewnetrznych i wewnetrznych) lub dobrowolnie przyjetych zobowigzan i standardéw (w tym norm
etycznych), od 2020 roku obowigzuje przyjeta przez Zarzagd KGHM Polska MiedzZ S.A. Polityka zarzadzania
zgodnoscia w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A., wraz z Procedurg i Metodyka zarzadzania
zgodnoscia w KGHM Polska MiedZ S.A. Proces zarzadzania zgodnoscig, ktdry jest powigzany z procesem
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie KGHM jest waznym narzedziem biznesowym stuzgcym

przeciwdziataniu wystapienia zdarzen, mogacych skutkowac natozeniem sankgji.

W 2021 roku rozpoczeto proces wdrozenia kompleksowego systemu zarzadzania ciggtoscig dziatania,
ktory pozwoli réwniez na uszczeg6towienie zakresu podejmowanych dziatan w ramach zarzadzania
ryzykiem korporacyjnym dla ryzyk o katastroficznym wptywie i niewielkim prawdopodobienstwie
wystgpienia. Wyrazem tego jest przyjeta przez Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. Polityka zarzadzania
Ciggtoscig dziatania w KGHM Polska Miedz S.A. wraz z Procedurg i Metodyka zarzadzania zgodnoscig
w KGHM Polska Miedz S.A. Przygotowana dokumentacja kompleksowego systemu zarzadzania ciggtoscia
dziatania okresla zasady i wymagania budowy odpornosci KGHM na zdarzenia katastrofalne poprzez
uporzadkowanie iunifikacje dotychczas stosowanego podejscia do zarzgdzania ryzykiem utraty ciggtosci

dziatania gtéwnego ciggu technologicznego iprzygotowania na nieprzewidziane zdarzenia.

Przyjety w Grupie KGHM proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym inspirowany jest rozwigzaniami
przyjetymi w standardzie 1SO 31000, najlepszymi praktykami w zarzadzaniu ryzykiem oraz specyfikg

Grupy KGHM i skiada sie z nastepujgcych etapow:

Proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

/
1. Definicja 2. Identyfikacja
Kontekstu i Ocena
e ~
RYZYKO
. vy
4. Monitorowanie 3. Analiza
i Komunikacja i Odpowiedz
N /

]
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Pierwszy krok procesu sktada sie z trzech dziatan: okreslenia kontekstu zewnetrznego, kontekstu

wewnetrznego oraz kontekstu zarzgdzania ryzykiem.

Kontekst zewnetrzny to otoczenie, w ktérym Grupa Kapitalowa KGHM Polska MiedzZ S.A. realizuje swojg

Strategie. W ramach jego okres$lania nalezy uaktualni¢ zrozumienie spotecznych, politycznych, prawnych,

regulacyjnych, finansowych, ekonomicznych i technologicznych aspektéw otoczenia, ktére majga wplyw

na dziatalnos¢. Na tym etapie badane sg réwniez, na podstawie wynikéw analizy scenariuszowsj,
najwazniejsze czynniki przejscia na gospodarke niskoemisyjng oraz Sciezki zmian klimatycznych

i wzorcow pogodowych, ktére przetwarzane sg w dalszych etapach procesu.

Podczas okreslania kontekstu wewnetrznego analizowane s3 cele (strategiczne/biznesowe), planowane

i przeprowadzone zmiany w strukturze organizacyjnej, nowe obszary dziatalnosci, projekty, itd.

Ostatnim dziataniem tego kroku jest zdefiniowanie kontekstu zarzadzania ryzykiem, ktéry obejmuje

ustanowienie lub aktualizacje celéw, zakresu, odpowiedzialnosci oraz proceduri metodyk stosowanych

w procesie zarzadzania ryzykiem.

Na tym etapie procesu identyfikowane sg i oceniane ryzyka, ktére mogg mie¢ wptyw na osigganie celéw

na poziomie Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Gtéwnym zadaniem tego etapu jest

sporzadzenie kompletnejlisty zagrozen, ktdére moga ufatwi¢, utrudnic, przyspieszy¢ lub opdznié osigganie
celéw. Kazde zidentyfikowane ryzyko zostaje usystematyzowane w kategorie i podkategorie w formie

Modelu Ryzyka, ktéry stuzy Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za ujednolicon g taksonomie

ryzyka.

Po zidentyfikowaniu kazde ryzyko korporacyjne poddawane jest ocenie przy uzyciu Macierzy Oceny

Ryzyka, zawierajgcej wyskalowane przedzialy ocen dla wymiarbw wptywu, podatnosd

i prawdopodobienstwa. Ryzyko moze mie¢ réznorakie skutki, tak wiec celem zapewnienia mozliwie

szerokiego rozpoznania potencjalnego wptywu oraz ograniczenia subiektywizmu oceny zostaly

zdefiniowane nastepujgce wymiary oceny Wplywu:

- Finanse - wptyw skutkéw danego ryzyka w wymiarze finansowym przez zastosowanie przedziatdw
wartosciowych.

- Strategia - ocena wptywu ryzyk na zdolnos¢ do realizacji celéw strategicznych.

- Reputacja i Interesariusze - wplyw ryzyka na reputacje Spoéitki, zaufanie do marki, relacje
inwestorskie, relacje zinteresariuszami, w tymréwniez do skutecznoscidziatari zwigzanych z budowa
odpowiedzialnego biznesu i zrbwnowazonego rozwoju.

- Zdrowie i Bezpieczenstwo - bezposredni wptywu na zdrowie i bezpieczenstwo oraz zycie ludzi.

- Srodowisko naturalne - wptyw materializacjiryzyk na srodowisko naturalne, dziatalno$¢ ekosystemu
oraz czas jaki jest potrzebny na przywrécenie naruszonej rbwnowagi.

- Regulacje i Prawo - oceny zgodnosci zaistniatych zdarzen z obowigzujagcymi przepisami prawa,
koniecznos$cig uczestniczenia w postepowaniach przed organami administracji publicznej
o charakterze nadzoru i regulacji oraz potencjalnymi sankcjami bedacymi konsekwencjg tych
postepowan.

- Cigglos¢ dziatania - ocena wplywu ryzyka na zaktdcenia dziatalnosci powodujace
powazne/nieodwracalne skutki oraz utrate dostepu do informacji istotnych z punktu widzenia
prowadzonej dziatalnosci.

Wyniki identyfikacji i oceny ryzyk prezentowane sa w formie graficznej, tj. Map Ryzyka. Dajg one obraz

profilu ryzyka oraz wspierajg proces wyboru ryzyka kluczowego.

Celem etapu jest pogtebienie wiedzy i zrozumienie specyfiki wybranych w ramach poprzedniego etapu

rodzajow ryzyka kluczowego. Analizy przyczynowo - skutkowe oraz pogtebiony opis sposobow

postepowania z ryzykiem majg umozliwi¢ podjecie decyzji o utrzymaniu lub ewentualnej zmianie
aktualnego postepowania.

Kierunkowa decyzja nazywana jest Odpowiedzig na ryzyko. Zmiana sposobu postepowania wymaga

okres$lenia Dziatarn Dostosowawczych, czyli zmian organizacyjnych, procesowych, systemowychiinnych,

ktérych celem jest obnizenie poziomu kluczowego ryzyka.

W trakcie tego etapu definiowane sg réwniez mozliwe do zastosowania Kluczowe Wskazniki Ryzyka - KRI

(ang. KRI - Key Risk Indicators), czyli zestawy parametréw procesu biznesowego lub parametréw

otoczenia, ktore odzwierciedlajg zmiany profilu danego ryzyka.

Celem etapu jest zapewnienie, ze stosowany Plan Odpowiedzi na Ryzyko jest efektywny (doramne

i okresowe raporty), nowe ryzyka sg zidentyfikowane (aktualizacja Rejestru Ryzyk), zmiany w otoczeniu

wewnetrznym i zewnetrznym oraz ich wptyw na dziatalno$é¢ zostaty wykryte oraz ze podjeto wtasdwe

dziatania w odpowiedzi na incydenty (aktualizacja informacji o Incydentach).

Efektywny, dobrze rozplanowany i odpowiednio realizowany monitoring ryzyka umozliwia elastyane

i szybkie reakcje na zmiany zachodzace w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym (np. eskalowanie

ryzyka, zmiany w dziataniach zwigzanych z odpowiedzig na ryzyko, czy parametréw oceny ryzyk, itp.).

Realizacja etapu dostarcza zapewnienia, ze zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej KGHM Polska

MiedzZ S.A. spetnia oczekiwania Zarzagdu KGHM Polska MiedZ S.A., Komitetu Audytu Rady Nadzorcej

KGHM Polska Miedz S.A. iinnych interesariuszy poprzez dostarczanie wiarygodnych informacjio ryzyku,

statg poprawe oraz dostosowanie jakosci i efektywnosci Odpowiedzi na Ryzyko do wymagan kontekstu

zewnetrznego i wewnetrznego.

ETAP 1
Definicja Kontekstu

ETAP 2
Identyfikacja i Ocena

ETAP 3
Analiza i Odpowiedz

ETAP 4
Monitorowanie
i Komunikacja
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Struktura organizacyjna zarzadzania ryzykiem w KGHM Polska Miedz S.A.

Rada Nadzorcza (Komitet Audytu)

Dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania procesu zarzadzania ryzykiem oraz monitorowania
poziomu ryzykaisposobu postepowania z nimi.

Ostatecznie odpowiedzialny za system zarzadzania ryzykiem oraz nadzér
nad jego poszczegblnymi elementami.

obrony

Komitety Ryzyka

Kadra kierownicza
odpowiedzialna
jest za
przeprowadzenie
identyfikacji, oceny
i analizy ryzyka
oraz wdrozenie,
w ramach
codziennych
obowigzkéw,
odpowiedzi na
ryzyko. Zadaniem
kadry kierowniczej
jest biezacy nadzor
nad stosowaniem
odpowiednich
odpowiedzi na
ryzyko w ramach
realizowanych
zadan, tak aby
ryzyko nie
przekraczato
oczekiwanego
poziomu.

Wspierajg efektywno$¢ procesu zarzadzania ryzykiem.

Komitet Ryzyka
Korporacyjnego i
Zgodnosci

Zarzadzanie ryzykiem

Komitet Ryzyka

Rynkowego

Zarzadzanie
ryzykiem zmian
cen metali

Komitet Ryzyka
Kredytowego

Zarzadzanie

Komitet Ptynnosci
Finansowej

Zarzadzanie ryzykiem
utraty ptynnosci,
rozumiane jako

Plan Audytu
Wewnetrznego jest
oparty o ocene ryzyka
oraz
podporzadkowany
celom biznesowym,
dokonywana jest

korporacyjnym oraz (m.in.: miedz, . ryzykiem ZdOII?Oéc’ do OF:ena biezacego
biezace srebro) oraz' niewywigzania sie terminowego poziomu ryzyk’a.oraz
monitorowanie kurséw ze zobowiazan regulowania skuteczr'wsc!
ryzyka kluczowego walutowych przez zobc?wiqz‘aﬁ oraz zarzdzania nim.
o kontrahentéw pozyskiwania $rodkéw
proc;ttc:) F\)Nych na finansowanie
dziatalnosci
Polityka
zarzadzania
ryzykiem
korporacyjnym
Polityka Polityka Polityka
zarzadzania zarzadzania zarzadzania Regulamin Audytu
Polityka zarzadzania ryzykiem ryzykiem plynnoscig Wewnetrznego
zgodnoscig rynkowym kredytowym finansowg

Polityka zarzadzania
ciggtodcia dziatania

Departament
Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym i
Zgodnoscig

Dyrektor Naczelny

ds. Zarzadzania Finansami

Dyrektor Naczelny
ds. Audytu

Raportowanie do
Zarzadu

Raportowanie do
Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych

Raportowanie do
Prezesa Zarzadu
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2.1. RYZYKO KORPORACYJNE - KLUCZOWE RYZYKA | CZYNNIKI RYZYKA ORAZ MITYGACJA

Catosciowe podejscie do zarzadzania ryzykiem jest spdjne ze strategia wzrostu, statym dazeniem do
doskonatosci operacyjnej oraz zasadami zréwnowazonego i odpowiedzialnego biznesu. Zostato ono
zaprojektowane tak, aby wspiera¢ Grupe Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A. w budowie odpornej
struktury korporacyjnej. Narzedziem, wykorzystywanym w procesie identyfikacji ryzyka w Grupie
Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A., jest Model Ryzyka. W 2021 roku podjeto dziatania zwigzane
z uwzglednieniem  w taksonomii  ryzyka kwestii zwigzanych ze zmianami klimatu zgodnie
z Rekomendacjami TCFD (ang. Task Force on Climate-Related Financial Disclosures). Model Ryzyka,
ktérego budowa oparta jest o zrodta zagrozen, dzieli sie na 6 kategorii: Technologiczne, tancucha
wartosci, Rynkowe, Zewnetrzne, Wewnetrzne oraz Klimatyczne (ich definicje przedstawiono na
ponizszym rysunku). Na poziomie kazdej kategorii wyrdznionych i zdefiniowanych jest kilkadziesigt
podkategorii odpowiadajgcych poszczegdinym obszarom dziatalnosci lub zarzgdzania. Grupa Kapitatowa
KGHM Polska Miedz S.A. dokfada nalezytej starannosci w podejmowaniu dziatan zmierzajgcych do
minimalizowania ekspozycji na ryzyko poprzez obnizanie podatnosci na poszczeg6lne czynniki ryzyka
oraz redukcji prawdopodobienstwa materializacji zdarzen, ktére te czynniki mogg wywotywacd.
Identyfikacji i ocenie zagrozen towarzyszy zawsze jednak niepewnos¢, co do skutecznosci stosowanych
i planowanych srodkéw zapobiegawczych, zwiaszcza w obszarze bedacym poza bezposrednig kontrolg

Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Odnoszac sie do art. 49a Ustawy o rachunkowosci nalezy stwierdzi¢, ze ze wzgledu na diugi fancuch
wartosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. oraz rozlegly geograficznie charakter dziatalnosci
Grupy, a takze wynikajgce z tego od strony procesowej, jej duze rozbudowanie i wieloczynnikowosg,
szczegbtowy opis ryzyk i zarzadzania nimi w aspekcie polityk, stosowanych w Grupie w odniesieniu do
zagadnien spotecznych, pracowniczych, S$rodowiska naturalnego, poszanowania praw czlowieka,
przeciwdziatania korupcji, zostat poprowadzony w niniejszym rozdziale, a nie w rozdziatach odnoszacych
sie do poszczegdlnych z powyzszych obszaréw. Uznano bowiem, ze jego kompleksowe, wspéine

przedstawienie pozwoli odbiorcy Sprawozdania na lepsze, petniejsze jego zrozumienie.

- |
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Kategorie ryzyka w Modelu Ryzyka KGHM Polska Miedz S.A. i ich definicje

4 Technologia )

Kategoria zwigzana ze zmianami konkurencyjnosci w wyniku stosowania technologii
przemystowych, IT, zarzadzania innowacjami, ochrony i/lub zarzadzania wiasnoscia
intelektualng oraz wpltywem projektéw inwestycyjnych dotyczacych wydajnosci i jakosci
technologii, czy zmiang jakosci i sprawnosci infrastruktury IT majacg wplyw na jednostki
biznesowe, funkcje wsparcia i infrastrukture.

]

A J

4 ™\
t ancuch wartosc

Kategoria zwigzana ze zmianami efektywnosci operacyjnej logistyki i magazynowania

@ w prowadzeniu produkcji i swiadczeniu ustug, w zarzadzaniu sprzedaza, w zarzadzaniu
@ odpadami i rekultywacjg oraz skorelowana z procesem zarzadzania faficuchem dostaw,
dostepnoscia medidw | materialtbw w procesie produkcyjnym, zmiang rozpoznania

i zarzgdzania zasobami ztéz kopalin, czy realizacjg projektow badawczych i poszukiwawczych.

. J

~

Rynek

Kategoria zwiazana ze zmiang wartosci aktywoéw, poziomu zobowigzan lub wyniku
finansowego skutkujacg zmiang wrazliwosci na zmiennos¢ stép procentowych, walut,

plynnosci, stopy inflacji, niewyplacalnosci kontrahentéw, cen towardw, energii i praw

H majatkowych. Kategoria dotyczy réwniez zmian popytu i podazy na produkty Grupy
Kapitalowe]j KGHM Polska MiedZ S.A,, doboru odpowiednich narzedzi realizacji strategii
marketingowej, zmiany uzyskania oczekiwanej stopy zwrotu z inwestycji kapitatowych lub
efektywnoscitransferu ryzyka do ubezpieczycieli. Y,

4 N\

Zewnetrzne

-

Kategoria zwiazana z warunkami prowadzenia dziatalnosci wynikajacymi ze zmiany

o warunkow ekonomicznych, zmian prawa i regulacji (compliance), decyzji politycznych, zmian

v srodowiskowych oraz katastrofalnego dziatania przyrody i sity wyZszej. Kategoria obejmuje

AER réwniez zmiany udziatéw w rynku lub marzy na skutek zmian w otoczeniu konkurencyjnym

lub substytutach, ryzyko skutkéw rozstrzygnie¢ w postepowaniach sadowych lub

arbitrazowych, ryzyko niekorzystnych decyzji administracyjnych, zmiany obcigzen,

q wyznaczenia zobowigzan podatkowych lub termindw ich zaplaty. )

4 N
Wewnetrzne

— Kategoria zwigzana ze zmianami w dziatalnosci pod wplywem zmian w jej strukturze,
A organizacji, procedurach, procesach lub modelu biznesowym, jak réwniez ryzyko zmian
BEE wizerunku firmy, jej produktéw lub ustug, efektywnosci zasad postepowania zwiazanych
z etykg i antykorupcjg, interesem firmy, czy zabezpieczen przed utratg poufnosci,
integralnosci, dostepnosci oraz autentycznosci aktywdw informacyjnych.
. J

4 N\

Klimatyczne

Kategoria ryzyk zwigzana z klimatem (ryzyka klimatyczne) i ich wplywem na dziatanosc
biznesowa Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. obejmujacych ryzyka fizyczne
(gwattowne i chroniczne) oraz zwigzane z przejsciem (regulacyjne, reputacyjne, rynkowe
i technologiczne).

A S

Ponizej przedstawiono opis kluczowych ryzyk oraz ich czynnikéw dla Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. w 2021 roku, w podziale na poszczegélne kategorie, wraz ze sposobem ich mitygacji, w tym
wskazano na ryzyko specyficzne Jednostki Dominujgcej oraz Grupy KGHM INTERNATIONAL LTD. Ryzyko
kluczowe to zdarzenia przyszte, niepewne o najistotniejszym wptywie na osiggniecie celéw biznesowych
Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A., z uwzglednieniem oceny podatnosci tj. zdolnosci organizacji

do ograniczania mozliwosci wystgpienia ryzyka i skutkéw jego materializacji.
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W ponizszych tabelach uzyto nastepujgcych skrétéw: dla Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A. -
Grupa KGHM, dla Grupy KGHM INTERNATIONAL LTD. - Grupa KGHM INTERNATIONAL, dla KGHM Polska

Miedz S.A. - Jednostka Dominujaca.

Kategoria ryzyka - Technologia

Ryzyko iopis czynnikéw

Mitygacja

(Jednostka Dominujaca)

Ryzyko niedotrzymania parametru efektywnego czasu pracy
oraz niewykorzystania mocy agregatéw hutniczych do
przerobu koncentratéw wtasnych.

Do zrodet ryzyka zaliczy¢ nalezy potencjalne awarie kluczowych
elementéw  ciggu  technologicznego  oraz niedostosowanie
technologii do wymagan procesu produkcyjnego, ktére moga miec
wplyw na dyspozycyjno$¢ infrastruktury hutniczej. Istotnym
czynnikiem ryzyka jest koniecznos¢ utrzymania produkgji
koncentratow w ilosci i jakosci niezbednej do optymalnego
wykorzystania zdolnosci produkcyjnych hut. Ekspozycja na ryzyko
zwigzana jest takze z koniecznodcig zapewnienia niezbednych
mediéw dla zachowania oczekiwanego poziomu wskaznika
dyspozycyjnosci infrastruktury.

Optymalne wykorzystanie infrastruktury, utrzymywanie
odpowiedniego rozdziatu koncentratéw, inicjatywy badawczo -
rozwojowe oraz realizacia programéw i projektéw w celu
dostosowania struktury hutnictwa oraz technologii zapewniajace]j
wzrost  zdolnosci przerobowej koncentratéw  wiasnych,
importowanych i ztoméw obcych. Na biezagco podejmowane s3
czynnosci majace nacelu zagwarantowanie sprawnosci technicznej
systeméw utrzymania ruchu i serwiséw. Prowadzona jest polityka
remontowa, opracowano procedury awaryjne oraz prowadzony
jest staly monitoring dostawcédw w zakresie opisanym
w instrukcjach i umowach. Podejmowane dziatania maja utrzymac
dyspozycyjno$¢ agregatéw hutniczych na oczekiwanym poziomie
oraz poprawia¢ parametry wydajnosciowe infrastruktury hutniczej,
a tym samym ogranicza¢ negatywny wplyw ryzyka na dziatalnos¢.

Kategoria ryzyka - taficuch Wartosci

Ryzyko iopis czynnikéw

(Grupa KGHM)

Ryzyko zwigzane z nieskutecznym procesem monitorowania
i wczesnego ostrzegania kadry menadzerskiej o odchyleniach
w relacji do budzetu i planéw finansowych oraz dotyczace
przyjecia  niewtasciwych parametréw ekonomicznych,
produkcyjnych, inwestycyjnych, makroekonomicznych,
finansowych, dla prognozowanych wynikéw spétki.
Nieefektywny proces monitorowania i wczesnego ostrzegania
kadry menadzerskiej o odchyleniach wrelacji dobudzetu i planéw
finansowych  moze utrudnia¢ Ilub opoéznia¢ odpowiednio
wyprzedzajaca identyfikacje odchylen w  relagji do
prognozowanych wynikéw, tym samym skraca¢ czas na podjecie

stosownych dziatan zaradczych. Zrédla ryzyka zwigzane sa
zmozliwg nieefektywnoscia mechanizméw kontroli przebiegu
procesow.

W 2021 r. istotnym czynnikiem wplywajacym na ekspozycje na
ryzyko byfa ogélna niepewnos$¢ na rynkach finansowych zwigzana
z kolejnymi  falami pandemii oraz dynamika aktywnosci
gospodarczej i tempo odbicia gospodarki z recesji wywotanej
pandemig COVID-19.

Mitygacja
Prognozowanie poszczegélnych obszaréw dziatalnosci przez
wyspecjalizowane  komoérki merytoryczne oraz zapewnienie

spéjnosci planéw operacyjnych z planami strategicznymi. Cykliczne
raportowanie realizacji prognozy we wszystkich istotnych
obszarach. Regularne kontakty oraz systematyczne usprawnienie
procesu komunikacji wraz z ustalaniem kryteriéw pozwalajgcych
na identyfikacje symptoméw potencjalnych odchylen od
zatozonych wynikéw Grupy KGHM. Ocena kluczowych czynnikéw
ryzyka, na ktére ma wpltyw pandemia koronawirusa, zostata
poddana szczegélnej analizie poprzez biezgcy monitoring
wybranych informacji z obszaru produkgji, sprzedazy, faricucha
dostaw, zarzadzania personelem i finanséw, w celu wsparcia
proceséw zarzadczych w warunkach zwiekszonej niepewnosci
spowodowanej pandemia.

(Grupa KGHM INTERNATIONAL)

Ryzyko zwigzane z doktadnoscia oszacowania
zamkniecia niektérych kopalh.

W obszarze czynnikéw ryzyka zwigzanych z doktadnoscig
oszacowania kosztéw zamkniecia niektérych kopali, znajduja sie
kwestie zwigzane z koniecznoscig spetnienia obligatoryjnych
warunkéw Srodowiskowych, w powigzaniu z realistycznymi
koncepcjami tej likwidacji.

kosztéw

Szacowanie kosztéw rekultywacji i zamkniecia kopalh w oparciu
o opracowania ekspertéw i wnoszenie zabezpieczenia z tytutu
przyszlych zobowigzarn $érodowiskowych zwigzanych z likwidacja
i rekultywacja obszaréw gorniczych zgodnie z obowigzujgcy mi
regulaciami prawnymi.

(Grupa KGHM INTERNATIONAL)

Ryzyko zwigzane z niedostatecznym rozpoznaniem
parametréow i charakterystyki zt6z, zarowno w projektach
eksploracyjnych (szacowanie danych wejsciowych do modeli
wyceny zt62) jak réwniez w ramach biezacej eksploatacji.
Ryzyko zmiany rozpoznania i zarzgdzania zasobami zt6z kopalin

dotyczy miedzy innymi czynnikéw geologicznych zwigzanych
z wiarygodnym  oszacowaniem zasobéw  lub  warunkéw
eksploatagji. Czynniki  ryzyka po stronie  ograniczonej

wiarygodnosci i kompletnosci danych, na podstawie ktérych
wyceniane s3 nowe projekty zasobowe, mogg prowadzi¢ do
podjecia nieoptymalnych decyzji o realizacji lub zawieszeniu
projektéw.

Dane wejsciowe do modeli gromadzone sg zgodnie z posiadang
dokumentacjg geologiczng, sporzadzong wedtug obowigzujgcego
prawa oraz weryfikowane i konsultowane wewnetrznie
z dodwiadczong kadra. Szczegétowo analizowane sg biezgce wyniki
prac oraz aktualizowane s3 pierwotne zatozenia projektow.
Ponoszenie nakfadéw na prace poszukiwacze i rozpoznawcze
umozliwia  oszacowanie zasobéw kopaliny oraz zbadanie
warunkéw geologiczno-gérniczych w celu zaprojektowania dalszej
dziatalnosci wydobywczej.

(Jednostka Dominujaca)

Prowadzenie eksploatacji zgodnie z Instrukcja eksploatadji.

]
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Ryzyko braku mozliwosci sktadowania odpadow
poflotacyjnych.
Jednostka  Dominujgca jest narazona na ryzyko braku

wystarczajgcej pojemnosci na sktadowanie odpadéw w Obiekcie
Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych (OUOW) ,Zelazny
Most". Czynniki ryzyka dotyczg zarzadzania oraz kontroli obiektu,
zachowania rezimu technologicznego oraz spetlnienia wymogoéw
$rodowiskowych. Zrédiem ryzyka s réwniez czynniki zewnetrzne
lezace po stronie organéw administracyjnych oraz wymég
posiadania niezbednych  decyzji  administracyjnych dla
funkcjonowania obiektu. Ekspozycja na ryzyko zwigzana jest takze
z ewentualnymi nieplanowanymi przestojami  wynikajgcymi
z awarii infrastruktury, ktére moga mie¢ wplyw na zachowanie
ciggtosci dziatania GCT (Gtéwny Cigg Technologiczny).

Wspdipraca z Zespotem Ekspertéw Miedzynarodowych (ZEM)
i Generalnym Projektantem.

Stosowanie metody obserwacyjnej opierajacej sie na ocenie
parametréw geotechnicznych uzyskanych na podstawie oceny
wynikéw prowadzonego monitoringu, pozwalajacej wnioskowa ¢
o zachowaniu eksploatowanego obiektu.

Systematyczny nadzér i kontrola nad calym obiektem OUOW
.Zelazny Most”, w tym cykliczna szczegbtowa analiza ryzyka
wszystkich czynnikéw wplywajgcych na stateczno$¢ obiektu.

(Grupa KGHM)

Ryzyko zwigzane z brakiem dostepnosci niezbednych mediéw
energetycznych.

Grupa KGHM jest narazona na ryzyko zwigzane z dostepnoscig
mediéw dla realizacji swojej dziatalnosci. Ewentualna przerwa
w dostawie kluczowych mediéw energetycznych zwigzana jest
gtéwnie z czynnikami ryzyka po stronie zewnetrznych dostawcow,
awarii ich infrastruktury przesytowej. Ryzykozwigzane jest takze ze
wstrzymaniem dostaw mediéw energetycznych, w wyniku
diugotrwatych susz, skutkujacych okresowym obnizeniem poziomu
wody w rzekach, co moze by¢ przyczyng ograniczenia pracy
elektrowni dostawcow KGHM. Wsréd wewnetrznych czynnikéw
najistotniejsze dotyczg kwestii utrzymania ruchu, eksploatacji oraz
prowadzonych inwestydji i prac modernizacyjnych.

Zapewnienie awaryjnych systeméw zasilania w kluczowe media

oraz biezaca ocena bezpieczenstwa sieciowego  zasilania.
Prowadzenie szeregu inwesty cji majacych wzmocni¢
bezpieczenstwo energetyczne. Umowa ramowa z Polskim

Gornictwem Naftowym i Gazownictwem S.A. na sprzedaz paliwa
gazowego, zwigkszajaca bezpieczenstwo dostaw gazu.
Systematyczne ograniczanie zuzycia energii w ramach wdrozonego
Systemu Zarzadzania Energig zgodnego z ISO 50001 oraz
Programu Oszczednosci Energii (POE). Planowane zwigkszenie
efektywnosci i elastycznodci Grupy KGHM w ramach aktywéw
polskich i zagranicznych, miedzy innymi poprzez czesciowe
zaspokojenie zapotrzebowania na energie elektryczng ze zrodet
wiasnych i Odnawialnych Zrédet Energii (OZE), zgodnie ze Strategia
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. do 2030 roku
z horyzontem roku 2040.

(Grupa KGHM)

Ryzyko zwigzane 2z wystgpieniem awarii infrastruktury
majacej wptyw na zatrzymanie pracy ciggu technologicznego,
zwigzane z czynnikami lezacymi po stronie zaré6wno zagrozen
naturalnych, jak i czynnikéw wewnetrznych zwigzanych ze
stosowang technologia.

Grupa KGHM  jest narazona na
z potencjatem technologicznym i sprawnoscig infrastruktury na
potrzeby obstugi procesu produkcyjnego. Z eksploatacja
infrastruktury niezbednej dla zachowania cigglosci dziatania
KGHM, wigze sie ryzyko wystapienia awarii przemystowych,
skutkujgcych nieplanowanymi przestojami. Awarie te mogg miec
swoje  zrédfa  zaréwno  w zagrozeniach  naturalnych .
katastrofalnym dziataniu przyrody i sity wyzszej jak i czynnikach
wewnetrznych, zaleznych od Grupy KGHM (biezgca eksploatacja,
utrzymanie ruchu, kluczowi dostawcy, serwis).

ryzyko  zwigzane

Prewencyjne zarzadzanie kluczowymi elementami infrastruktury
majacymi wplyw na ciggto$¢ dziatania. Powofanie zespotéw
zadaniowych i eksperckich w obszarze przeciwdziatania awariom
infrastruktury. Biezgce analizy ryzyka geotechnicznego oraz
weryfikacja planowanych uzyskéw. W ramach obszaru ICT
(technologie informacyjno-komunikacyjne) wyodrebnienie grupy
projektéw zwigzanych z redukcjg diugu technologicznego.
Stopniowa zmiana starszych technologii na nowe rozwigzania
z uwzglednieniem standardu architektury korporacyjnej.

W 2021 r. rozpoczeto proces wdrozenia kompleksowego systemu
zarzadzania ciggtoscia dziatania zgodnego z normg ISO 22301,
ktéry ustanawia ramy proceduralne na poziomie catej organizacji,
majgce stuzy¢ stosowaniu wspdélnego podejscia do budowy
rozwigzan zapewniajgcych ciggtos¢ dziatania i umozliwiajacych jej
przywrécenie.

(Grupa KGHM)

Ryzyko dotyczace efektywnosci kosztowej  procesu
produkcyjnego, projektéw gérniczych, przerobu materiatéw
miedzionosnych,

z uwzglednieniem ryzyka znaczacego wzrostu cen materiatow,
ustug, mediow oraz kosztéw rekultywacji.

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko zwigzane z czynnikami

zewnetrznymi i wewnetrznymi, a dotyczagcymi m.in. notowan
metali, kurséw walutowych, kosztéw dostawy wsadéw obcych,
wysokoscia  premii  przerobowych, rafinacyjnych i premii

sprzedazowych oraz kosztéw ustug i medidw (w tym zwilaszcza
mediéw energetycznych). Ryzyko zwigzane jest réwniez z
szacowaniem  kosztéw rezerwy na rekultywacje obszaréw
goérniczych na podstawie obowigzujagcych przepiséw na terenie
dziatania Grupy KGHM.

W 2021 r. istotnym czynnikiem wptywajgcym na ekspozycje na
ryzyko byta ogélna niepewnos$¢ narynkach finansowych, zwigzana
z kolejnymi falami pandemii oraz dynamika aktywnosci
gospodarczej i tempo odbicia gospodarki z recesji wywotanej
pandemig COVID-19.

Biezgca kontrola kosztéw przerobu, monitorowanie sytuadji
rynkowej, optymalizacja kosztéw, w tym dostaw wsadéw obcych,
transakcje zabezpieczajgce oraz zarzadzanie pozycjg netto.
Podejmowanie dziatari hedgingowych, zabezpieczajgcych Spétke
przed wahaniami kursu USD/PLN oraz cen metali (gtéwnie miedzi
i srebra). Tworzenie planéw wieloletnich i budzetéw pozwalajacych
osiggna¢ rentowno$¢ w kontekécie panujacych na rynku
warunkoéw. Ocena kluczowych czynnikéw ryzyka, na ktére ma
wplyw pandemia koronawirusa, zostata poddana szczegdlnej
analizie poprzez biezagcy monitoring wybranych informagji
z obszaru produkcji, sprzedazy, tancucha dostaw, zarzadzania
personelem i finanséw, w celu wsparcia proceséw zarzadczych
w warunkach zwiekszonej niepewnosci spowodowanej pandemia.
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(Grupa KGHM)

Ryzyko zakiécen ciagglosci procesow sprzedazowych
i ustugowych (takze ze wzgledu na pandemie COVID-19)
Grupa KGHM, ze wzgledu narozbudowang strukture sprzedazow g
i ustugowa, narazona jest na ryzyko zakiécen ciggtosci tych
proceséw giéwnie z powodu czynnikéw zewnetrznych. Zrédiami
ryzyka s3 zmiany w  popycie  poszczegélnych grup
asortymentowych i na poszczegblnych rynkach geograficznych,
ograniczenia produkdji, zaktécenia transportowe
i logistyczne(zwlaszcza jedli chodzi o transport miedzynarodowy),
sita wyzsza (ekstremalne zjawiska pogodowe) oraz ograniczenie
dziatalnodci w wyniku wprowadzonych regulacji prawnych na
poziomie krajowym i miedzynarodowym. Ryzyko ma istotny wplyw
naspadek przychodéw generowanych przez Grupe KGHM, aco za
tym idzie zmniejszanie zyskéw operacyjnych.

W 2021 r. istotnym czynnikiem wptywajgcym na ekspozycje na
ryzyko byta ogélna niepewnos$¢ narynkach finansowych, zwigzana
z kolejnymi  falami pandemii oraz dynamika aktywnosci
gospodarczej i tempo odbicia gospodarki z recesji wywotanej
pandemig COVID-19.

Biezgcy monitoring sytuadji klientéw, pozwalajgcy na dynamiczne
reagowanie na potrzeby klientéw (m.in. cykliczne telekonferencje,
dostepnos¢ i mobilizacjia pracownikéw, wykorzystanie réznych
kanatbw wymiany informacji i reakcja na pojawiajgce sie
zakiécenia), analiza sytuacji wplywajacej na dziatalno$¢ klientéw
oraz logistyke w poszczegéinych krajach odbiorcéw oraz szlakach
tranzytowych, dynamiczne ksztattowanie struktury sprzedazy
(zmiany sprzedazy w poszczegdlnych asortymentach, wsréd
klientébw z poszczegdlnych sektoréw oraz na poszczegdlnych
rynkach geograficznych, pozwalajgca na reagowanie na
ewentualne zmiany popytu w poszczegélnych  sektorach
konsumpcji). Prowadzona dywersyfikacja portfela odbiorcéw, co
skutkuje mozliwoscia neutralizacji spadku zamoéwienn jednych
odbiorcéw poprzez dodatkowg sprzedaz do innych, obecnoscig na
rynku krétkoterminowym (spot - pozwala na natychmiastowg
alokacje produktu w ramach aktualnego popytu wsréd
kontrahentéw) oproécz gtéwnej strategii opierajacej sie na realizagji
kontraktéw dtugoterminowych oraz rocznych bazujagcych na
diugotrwatej relacji biznesowe;j.

W 2021 r. pandemia COVID-19 miata najistotniejszy wplyw na
poboczng dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej dotyczacg $wiadczenia
ustug hotelarskich i uzdrowiskowych. Wdrozono szereg procedur
bezpieczeristwa, majacych na celu ochrone kuracjuszy, gosci
hotelowych i pracownikéw spoétek przed ryzykiem zakazenia
wirusem SARS-CoV-2. Spoétki uzdrowiskowe i hotelarskie KGHM
Polska MiedZz S.A. uzyskaly z Polskiego Funduszu Rozwoju
finansowanie w ramach Tarczy Antykryzysowej 1.0 dla duzych
przedsiebiorstw oraz Tarczy Antykryzysowej 2.0 dla sektora MMSP.
Przy zachowaniu rezimu sanitarnego oraz ustawowych restrykgji
w zakresie dopuszczalnej frekwencji w obiektach hotelarskich,
spotki wraécity do petnej realizacji ustug komercyjnych i leczniczych.
W diuzszej perspektywie, gtéwnym czynnikiem normujacym
sytuacje w branzy hotelarskiej i uzdrowiskowej bedzie niewatpliwie
postepujaca akcja szczepien.
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Kategoria ryzyka - Rynek

Ryzyko iopis czynnikéw

Mitygacja

(Grupa KGHM)

Ryzyko rynkowe zwigzane z wahaniami cen metali, kurséw
walutowych i stép procentowych.

Poprzez ryzyko rynkowe rozumie sig¢ mozliwos¢ wystgpienia
negatywnego wptywu na wyniki Grupy KGHM, wynikajgcego ze
zmiany cen rynkowych towaréw, kurséw walutowych i stép
procentowych, a takze ze zmiany wartosci dtuznych papieréw
wartosciowych oraz cen akci spétek notowanych w obrocie
publicznym.

W 2021 r. istotnym czynnikiem wptywajgcym na ekspozycje na
ryzyko byfa ogélna niepewnos$¢ na rynkach finansowych zwigzana
z kolejnymi  falami pandemii oraz dynamika aktywnosci
gospodarczej i tempo odbicia gospodarki z recesji wywotanej
pandemig COVID-19.

Ryzyko aktywnie zarzadzane przez Jednostke Dominujaca, zgodnie
z obowigzujgcg Politykg Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym.
Podstawowg metodg zarzadzania ryzykiem rynkowym w Spoétce sg
strategie zabezpieczajgce wykorzystujgce instrumenty pochodne,
stosowany jest réwniez ,hedging naturalny”.

Informacja o wptywie COVID-19 na funkcjonowanie Sp&tki i Grupy
Kapitatowej zostata szczegbtowo opisana w rozdziale 12.2.
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz SAA. i GK
KGHM Polska Miedz S.A. w 2021 roku.

Wiecej na temat ryzyka rynkowego w rozdziale 12.3. Ryzyko
rynkowe, kredytowe i piynnosci Sprawozdania = Zarzadu
z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. i GK KGHMPolska Miedz S.A.
w 2021 roku.

(Grupa KGHM)

Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami od odbiorcéow.
Grupa KGHM realizuje  czeSciowo  sprzedaz produktéw
z odroczonym terminem pfatnosdci, w zwigzku z czym istnieje
ryzyko nieuregulowania zobowigzan przez odbiorcow w terminie
za dostarczone produkty.

W 2021 r. istotnym czynnikiem wplywajacym na ekspozycie na
ryzyko byta ogélna niepewnos$¢ na rynkach finansowych zwigzana
z kolejnymi  falami pandemii oraz dynamika aktywnosci
gospodarczej i tempo odbicia gospodarki z recesji wywotanej
pandemig COVID-19.

Ryzyko aktywnie zarzadzane w Jednostce Dominujacej, zgodnie z
obowigzujgcg  Politykg ~ Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym.
Ograniczanie ekspozycji na ryzyko kredytowe poprzez ocene
i monitoring kondycji finansowej kontrahentéw, ustalanie limitéw
kredytowych oraz stosowanie zabezpieczen wierzytelnosci. Spoiki
Grupy KGHM od wielu lat wspoétpracujg z duza liczbg klientéw, co
wplywa na geograficzng dywersyfikacje naleznosci od odbiorcéw.
Informacja o wptywie COVID-19 nafunkcjonowanie Spétki i Grupy
Kapitatowej zostata szczegbtowo opisana w rozdziale 12.2.
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. i GK
KGHM Polska Miedz S.A. w 2021 roku.

Rozszerzong informacje nt. ryzyka kredytowego zaprezentowan o
w rozdziale 123. Ryzyko rynkowe, kredytowe i plynnosci
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska MiedZ S.A. i GK
KGHM Polska Miedz S.A. w 2021 roku

(Grupa KGHM)

Ryzyko utraty ptynnosci.

Poprzez ryzyko utraty plynnosci, rozumie sie  zdolno$¢ do
terminowego regulowania zobowigzan oraz pozyskiwania $rodkéw
na finansowanie dziatalnosci.

W 2021 r. istotnym czynnikiem wplywajacym na ekspozycje na
ryzyko byta ogélna niepewnos$¢ na rynkach finansowych zwigzana
z kolejnymi  falami pandemii oraz dynamika aktywnosci
gospodarczej i tempo odbicia gospodarki z recesji wywotanej
pandemig COVID-19.

Ryzyko aktywnie zarzadzane w Jednostce Dominujacej, zgodnie
z zaktualizowang Politykg Zarzadzania Plynnoscig Finansowa.
Informacja o wptywie COVID-19 nafunkcjonowanie Spétki i Grupy
Kapitatlowe] zostata szczegbtowo opisana w rozdziale 12.2.
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. i GK
KGHM Polska Miedz S.A. w 2021 roku.

Wiecej na temat ryzyka utraty ptynnosci w rozdziale 12.3. Ryzyko
rynkowe, kredytowe i piynnosci Sprawozdania  Zarzadu
z dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A. i GK KGHMPolska Miedz S.A.
w 2021 roku.
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Kategoria ryzyka - Zewnetrzne

Ryzyko iopis czynnikéw Mitygacja

(Grupa KGHM) Dziatania dotyczace profilaktyki tapaniowej i zawatowej,
Ryzyko ograniczenia produkcji na skutek wystgpienia obejmujgce m.in. systematyczne obserwacje sejsmologiczne,
wstrzagsow sejsmicznych i towarzyszacych im tgpniec lub  biezacg ocene stanu goérotworu wraz z wyznaczaniem stref

odprezen goérotworu oraz wystapienia
zawatow.

Grupa KGHM jest narazona na ryzyko zagrozen naturalnych i sity
wyzszej oraz zwigzane z nimi niewystarczajgce rozpoznanie
geologiczne goérotworu. Kluczowe czynniki ryzyka majace wplyw na
materializacje ryzyka dotyczg réwniez wynikéw okresowych analiz
sytuacji gérniczej i stanéw zagrozenia oraz stosowanych metod
pomiarowych. Zagrozenia naturalne towarzyszace podziemnej
eksploatacji  zt6z rud miedzi, w szczegélnosci  wynikajg
z wystepowania wstrzagséw gorniczych oraz ich potencjalnych
skutkéw w postaci tagpnie¢ i zawatéw. Czynniki te wplywaja na
bezpieczenstwo, gdyz w ich nastgpstwie moze dochodzi¢ do
wypadkéw o ciezkich lub $miertelnych skutkach oraz uszkodzen
maszyn, urzadzen oraz infrastruktury dotowej, a takze przestojow
w eksploatacji, skutkujacych ograniczeniem produkgji.

niekontrolowanych

szczegblnego zagrozenia tapaniami. Stosowanie aktywnych metod
profilaktyki tagpaniowej i zawatowej polegajacych na prowokowaniu
zjawisk dynamicznych grupowymi strzelaniami przodkéw oraz za
pomocg strzelarn odprezajgcych w ztozu lub w jego spagu.
Przygotowanie podl rezerwowych mogacych przejg¢ ograniczong
produkcje.

(Jednostka Dominujaca)
Ryzyko ograniczenia
przygotowawczych
geodynamicznych
naturalnego.
KGHM narazony jest na specyficzne ryzyko wystgpienia zagrozen
naturalnych i sity wyzszej (zagrozenie gazo - geodynamiczne
i wystepowania gazéw szkodliwych pochodzenia naturalnego)
skutkujgce ograniczeniami w realizacji planéw produkgji i postepu
robét przygotowawczych. Czynnikite wplywaja na bezpieczenstwo,
gdyz w ich nastepstwie moze dochodzi¢ do wypadkéw o ciezkich
lub $miertelnych skutkach oraz uszkodzen maszyn, urzadzen oraz
infrastruktury dotowej, a takze przestojow w eksploatagji,
skutkujgcych ograniczeniem produkdji.

produkcji
skutek
wystapienia

lub  postepu robét
zdarzen gazo -
gazéw pochodzenia

na
oraz

Prowadzone jest rozpoznanie wystepowania zagrozenia gazowego
oraz opracowane sg zasady prowadzenia robét w warunkach tego
zagrozenia.  Stosowane  s3  zabezpieczenia  indywidualne
pracownikéw oraz urzadzenia i $rodki do redukdji stezen
siarkowodoru i neutralizacji ucigzliwych zapachéw. Odbywa sie
przygotowanie pél rezerwowych mogacych przejag¢ ograniczon g
produkcje.

(Jednostka Dominujaca)

Ryzyko ograniczenia produkcji wskutek
warunkéw klimatycznych w kopalniach.
KGHM narazony jest na specyficzne ryzyko zwigzane z warunkami
klimatycznymi ograniczajgcymi  dziatalnos¢ lub zwiekszajacy mi
koszty, dotyczace  warunkdéw  geologicznych,  temperatury
powietrza doprowadzanego do wyrobisk gérniczych oraz
warunkéw eksploatacji prowadzonej pod ziemia.

niekorzystnych

Stosowanie rozwigzan zwalczajacych zagrozenia klimatyczne za
pomocg S$rodkéw neutralnych (np. stosowanie kroétkich drég
doplywu powierza oraz kierowanie powietrza wyrobiskami
o najnizszej temperaturze goérotworu, duza predkos¢ powietrza)
oraz poprzez zastosowanie klimatyzacji centralnej, stanowiskowej,
osobistej. Biezagcy monitoring parametréw mikroklimatu oraz
wprowadzanie zdalnego sterowania i systeméw wizualizacji oraz
monitoringu  (kamer przemystowych) w miejscach  pracy
o szczegbinie niekorzystnych parametrach  klimatycznych.
Zmniejszanie strat zewnetrznych i wewnetrznych oraz wilgotnosci

wzglednej powietrza, a takze zwiekszanie intensywnosci
przewietrzania. Stosowanie skréconego czasu pracy.
(Jednostka Dominujaca) Rozpoznanie  warunkéw hydrogeologicznych i zagrozenia

Ryzyko utraty funkcjonalnosci wyrobisk w wyniku zagrozen
wodnych pod ziemia.

KGHM narazony jest na ryzyko zwigzane z wystgpieniem zagrozen
naturalnych i sity wyzszej w postaci zagrozen wodnych pod ziemia,
wynikajagcych z awarii urzadzen gtéwnego odwadniania, btedéw
ludzkich (postepowania niezgodnego z projektem lub technologia)
lub btednego rozpoznania geologicznego.

wodnego, prowadzenie bilansu wéd z doptywu do wyrobisk
goérniczych, prowadzenie robét gérniczych zgodnie z technologig
bezpiecznego prowadzenia robét goérniczych w podziemnych
zaktadach  gérniczych.  Systematyczna  kontrola  wyrobisk
zagrozonych wdarciem wody, kontrola stanu drég sptywu wody
i tam wodnych wedtug okredlonego harmonogramu. Sporzadzenie
i aktualizacja Planu Ratownictwa na wypadek wdarcia wody.
Rozbudowa pompowni rejonowych i systemu rurociggéw, budowa
tam wodnych, majgcych na celu zatrzymanie przedostawania sie
wody, wykonywanie otworéw rozpoznawczych celem stabilizacji
niekontrolowanych doptywéw wody. Celem minimalizacji ryzyka
niekontrolowanych doptywéw wody pod ziemig kontynuowany jest
projekt ,Budowy ukfadu gtéwnego odwadniania w rejonie szybu
SW-4", ktéry docelowo ma zwigkszy¢ mozliwosci odwadniania
kopalni.

(Grupa KGHM)

Ryzyko przekroczenia dopuszczalnych
okreslonych w pozwoleniach.

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko dotyczgce oddziatywania na
poszczegéine komponenty $érodowiska naturalnego w wyniku
wydobywania rudy miedzi, a nastepnie jej przerobu na wszystkich
etapach  produkcji, mogace  skutkowa¢  przekroczeniem
dopuszczalnych limitéw emisji.

limitéw  emis;ji

Realizacja dziatan wynikajgcych z Programéw Ochrony Powietrza

oraz prac  badawczo-rozwojowych. Realizaca ~ Programu
dostosowania instalacji technologicznych KGHM do wymogéw
konkluzji BAT dla przemystu metali niezelaznych wraz

z ograniczeniem emisji pytowych.
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(Jednostka Dominujaca)

Ryzyko ograniczenia mozliwosci zbytu kwasu siarkowego (ze
wzgledu na utrate rynku/kontrahentéw i/lub spadek popytu
takze z powodu pandemii COVID-19).

Ryzyko wynikajace z czynnikéw makro i mikroekonomicznych
dotyczacych dziatan politycznych przejawiajacych sie
uprzywilejowaniem pewnej grupy producentéw lub
wprowadzeniem dodatkowych opfat/obostrzenn prawnych. Ryzyko
zwigzane z niekorzystnymi cenami (wahania na niekorzy$¢ KGHM),
wysokimi wymaganiami co do parametréw kwasu siarkowego na
rynku oraz spadkiem popytu na produkt na rynkach zagranicznych
takze w wyniku pogorszenia sytuacji finansowej kluczowego
odbiorcy.

W 2021 r. jednym z czynnikéw wplywajgcych na ekspozycie na
ryzyko byfa sytuacja na rynku nawozowym w zwigzku z pandemia
COVID-19.

Zwiekszenie ilosci zbiornikéw magazynowych wewnetrznych hut
oraz zbiornikéw w porcie w Szczecinie. Szukanie nowych rynkéw
zbytu. Dlugoletnie kontrakty. Doptaty dla odbiorcéw i ponoszenie
kosztéw  transportu. Szukanie alternatywnych  sposobéw
zagospodarowania kwasu oraz utylizaga w Zakfadach
Wzbogacania Rud. W roku 2021 r. podejmowano na biezaco
dziatania w zwigzku z sytuacjg na rynku nawozowym, w wyniku
pandemii COVID-19 dotyczace wahan pozioméw zapotrzebowania
kontrahentéw.

(Grupa KGHM)

Ryzyko zwiazane z zakiéceniami w dostawie strategicznych
materialdow i komponentéw majacych wptyw na ciggtoscé
dziatania Giéwnego Ciggu Technologicznego (takze w wyniku
pandemii COVID-19)

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko zakfécern w zarzadzaniu
fancuchem dostaw, wynikajgce gtéwnie z czynnikéw zewnetrznych,
powodujacych wzrost wrazliwosci taricucha dostaw. Czynnikami
tymi s3 m.in. nieprzewidywalne wahania w podazy i popycie,
zmiany baz dostawcéw, zmiany technologiczne, zmiana buforéw
w zapasach i okresie realizacji zamoéwiert, uzaleznienie od
dostawcéw, a takze zakiocenia logistyczne, sita wyzsza oraz
wahania w kursach walut i cen metali.

W 2021 r. istotnym czynnikiem wplywajagcym na ekspozycje na
ryzyko bytfa ogélna niepewnos$¢ narynkach finansowych, zwigzana
z kolejnymi  falami pandemii oraz dynamika aktywnosci
gospodarczej i tempo odbicia gospodarki z recesji wywofanej
pandemig COVID-19.

Utrzymywany jest staty kontakt z dostawcami, co umozliwia szybka
reakcje na opdznienia przez wykorzystanie stosowanej w Grupie
KGHM strategii dywersyfikacji dostawcéw i kierunkéw dostaw oraz
zastosowanie alternatywnych rozwigzan np. zamiennikéw, zmiany
harmonograméw produkcji/montazu. Ponadto opracowany zostat
dla Grupy KGHM plan zachowania ciggtosci dziatalnosci na
wypadek ograniczenia, zaprzestania produkcji lub czasowego
przejscia w stan podtrzymania dziatalnosci. Prowadzony jest
biezacy monitoring dostawcéw oraz posiadanych zapaséw.
W zwigzku zpandemig COVID-19 systematycznie podejmowane sg
dziatania celem eliminacji pojawiajacych  sie pojedynczych
przypadkéw opéznien po stronie dostawcdw w zwigzku z brakiem
dostepnosci  komponentéw, ograniczeniami  logistycznymi  lub
opdznieniami realizacyjnymi po stronie producentéw materiatéw
i urzadzen lub czesci do nich.

(Grupa KGHM)

Ryzyko nieprzestrzegania ustalonych zasad
i standardéw postepowania w obszarze przeciwdzialania
korupcji, etyki biznesowej oraz w procesach zakupowych oraz
ryzyko poniesienia straty poprzez dziatania na szkode KGHM.
Grupa KGHM narazona jest na ryzyko dziatan na szkode KGHM
przez podmioty zewnetrzne uczestniczace w  procesach
zakupowych, sprzedazowych iinwestycyjnych. Zagrozenie dotyczy
potendjalnych strat, jakie moze ponies¢ Grupa KGHM w wyniku
celowego dziatania podmiotéw zewnetrznych, np.zmowy cenowe,
niedostateczny potencjat techniczny i ekonomiczny kontrahentéw,
falszowanie dokumentadji, fikcyjnos¢ kontrahentéw, konflikty
intereséw. Istotnymi czynnikami ryzyka sa réwniez zagrozenia
dotyczace wszelkich nieprawidiowosci zwigzanych z tamaniem
standardéw antykorupcyjnych ietycznych (m.in. korupgja, konflikty
intereséw, mobbing, dyskryminacja, niezgodno$¢ z prawem,
nepotyzm) oraz famaniem praw cziowieka (m.in. praca dzieci, praca
przymusowa, wspoétczesne niewolnictwo, prawa kobiet).

Wdrozenie Kodeksu Etyki Grupy KGHM Polska Miedz S.A. jako
gtéwnego narzedzia, w kulturze korporacyjnej Grupy KGHM oraz
innych, odpowiednich polityk i procedur, zapewniajgcych
efektywno$¢ implementowanych zasad i wartosci.  Spetianie
Swiatowych standardéw fadu korporacyjnego oraz wiekszych
oczekiwan interesariuszy, w tym przede wszystkim klientéw oraz

instytucji ~ finansowych.  Stosowanie ~ w ramach  Polityki
Odpowiedzialnego  tancucha Dostaw  gwarancji  wyboru
odpowiedzialnych dostawcow, zwiaszcza w  przypadku

pozyskiwania tzw. mineratéw konfliktowych oraz zapewnianie, ze
nabywane przez Grupe KGHM towary i ustugi nie przyczyniajg sie
do finansowania terroryzmu oraz wytwarzane lub $wiadczone s z
poszanowaniem podstawowych praw czlowieka, standardéw
pracy, ochrony $rodowiska oraz przeciwdziatania korupcji.
Proaktywnie monitorowanie i analizowanie proceséw zakupowych
pod katem identyfikacji naduzy¢ i zagrozern korupcyjnych
w organizacji i tancuchu dostaw oraz realizacja dziatari z zakresu
etyki i przeciwdziatania korupcji wraz z wdrazaniem dziatan
naprawczych. Kontrola wewnetrzna w zakresie identyfikacji
i wykrywania oszustw, naduzy¢ i korupcji w podmiotach Grupy
KGHM oraz zapobieganie tym zjawiskom w oparciu o Procedure
kontroli wewnetrznej w celu eliminacji ryzyka na poziomie
prewencji. Zarzgdzanie zgodnoscig w ramach kompleksowego
systemu zarzadzania zgodnoscig (compliance).

W zwigzku z wdrozeniem normy ISO 37001 w roku 2021 przyjeta
zostata w Grupie Kapitalowej KGHM Polska MiedZz S.A. nowa
Polityka Antykorupcyjna. Zaktualizowano i opracowano nowe
regulacie z obszaru przeciwdziatania korupgji, zgodne
z wymaganiami normy, majgce na celu zapewnienie realizacji
obowigzujacej Polityki Antykorupcyjnej i ktére s3 obecnie
wdrazane we wszystkich podmiotach Grupy KGHM.

W 2021 r. rozpoczeto prace zwigzane z opracowaniem ,Polityki
Praw Czlowieka w KGHM Polska Miedz S.A", ktéra docelowo bedzie
uzupetnia¢ oraz konsolidowa¢ aspekty praw cziowieka zgodne
z modelem zréwnowazonego rozwoju i ujete w innych politykach
iwytycznych Spotki, takich jak np. Kodeks Etyki, Kodeks
Postepowania, Polityka BHP, Polityka Klimatyczna, Polityka
Odpowiedzialnego tancucha Dostaw.

]
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(Grupa KGHM)

Ryzyko utraty zgodnosci z wymaganiami (prawem
powszechnie  obowiazujacymi, regulacjami wewnatrz-
korporacyjnymi i dobrowolnie przyjetymi zobowigzaniami

prawnymi i standardami)

Grupa KGHM prowadzi dziatalnos¢ w zmiennym  otoczeniu
regulacyjnym w wielu jurysdykcjach. Konsekwencjg koniecznosci
dostosowania technologicznego i organizacyjnego do
zmieniajgcego  sie otoczenia prawnego (w tym wymogoéw
Srodowiskowych, podatkowych) moze by¢ wzrost kosztoéw
dziatalnodci lub jej ograniczenie. Ryzyko zakiocen dziatalnosci
operacyjnej lub koniecznosci reorganizacji pracy naskutek nowych
zapiséw legislacyjnych moze mie¢ istotny wplyw na dziatalno$¢
Grupy KGHM (m.in. ryzyko przejscia na gospodarke niskoemisyjng,
Gospodarke o Obiegu Zamknigtym).

Czynna wspoéipraca ze $rodowiskiem naukowym, opiniujgcym
zmiany aktéw normatywnych oraz przekazywanie na biezgco
stanowiska i opinii w ramach wielu obszaréw podlegajacych
zmianom legislacyjnym (takze w ramach czlonkostwa w wielu
organizacjach na szczeblu krajowym i unijnym). Wspdipraca
zrenomowanymi  kancelariami  prawnymi oraz tworzenie
wyspecjalizowanych  jednostek  organizacyjnych  $ledzacych
otoczenie regulacyjne. Podejmowanie dziatan wyprzedzajacych
w celu dostosowania do zmian w obszarze organizacyjnym,
infrastrukturalnym i technologicznym. ~ Celem  ujednolicenia
podejscia do zapewnienia zgodnosci, definiowanej jako
przestrzeganie wymagan wynikajgcych z obowigzujgcych regulacji
prawnych (zewnetrznych i wewnetrznych) lub dobrowolnie
przyjetych zobowigzan prawnych i standardéw (w tym norm
etycznych), obowigzuje Polityka zarzadzania zgodnoscig w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A. wraz z Procedurg i Metodyka
zarzadzania zgodnoscia w KGHM Polska Miedz S.A. Posiadanie
spéjnego systemu compliance w Grupie Kapitatlowej KGHM Polsk a
MiedZz S.A. jest elementem efektywnego zarzadzania w ramach
fadu korporacyjnego, poprzez m.n. sprawniejsze reagowanie
i gotowos$¢ nazmiany regulacyjne, dbatos¢ o reputacje i budowanie
kultury etycznej w organizacji oraz zwiekszanie $wiadomosci
i poczucia odpowiedzialnosci za zgodnos$¢ wéréd pracownikéw.

Kategoria ryzyka - Wewnetrzne

Ryzyko iopis czynnikéw

Mitygacja

(Grupa KGHM)
Ryzyko powaznego
zawodowych z
nieprzestrzegania
srodkéw ochrony.
Nieprzestrzeganie przepiséw bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
procedur, a takze kierowanie do pracy oséb bez wiasciwych
predyspozycji psychofizycznych moze by¢ Zrédiem zdarzen
potencjalnie wypadkowych. Ekspozycja na niekorzystne warunki
naturalne wraz zwystepowaniem  skojarzonych  zagrozen
naturalnych wymaga, oprécz merytorycznego przygotowania do
wykonywania zawodu, by pracownicy posiadali predyspozycje
zdrowotne, fizyczne oraz psychologiczne. Ryzyko wigze sie réwniez

wypadku przy pracy lub choréb
powodu niewtasciwej organizacji pracy,
procedur lub stosowania niewtasciwych

z  mozliwoscig czasowego zatrzymania odcinka  ciggu
produkcyjnego  spowodowanego  ciezkim  wypadkiem, co
potencjalnie moze mie¢ wplyw na dziatalno$¢ Grupy KGHM

w aspekcie finansowym, prawnym i wizerunkowym. Grupa KGHM

narazona jest réwniez na ryzyko choréb zawodowych jako
konsekwencji oddzialywania  $rodowiska pracy na ludzi
Podwyzszona ekspozycia na ryzyko zwigzana jest takze
z czynnikami  zewnetrznymi po stronie podwykonawcéw i ich

kultury bezpieczeristwa pracy.

Szczegbtowy podziat obowigzkéw miedzy osobami z kierownictwa
i dozoru, a podmiotem $wiadczacym ustugi na rzecz Spétki, w celu
zapewnienia bezpiecznych warunkéw pracy i wkasciwej koordynadji
prac. Systematyczne omawianie stanu bezpieczenstwa pracy
z udzialem  przedstawicieli podwykonawcéw oraz organéw
nadzoru gorniczego. Objecie pracownikéw i podwykonawcédw
kampaniami realizowanymi w Grupie KGHM na rzecz poprawy
standardéw BHP. Realizacja inicjatywy wzrostu w oparciu o idee
zrébwnowazonego rozwoju i bezpieczenstwa oraz wzmocnienie
wizerunku Grupy odpowiedzialnej spotecznie w ramach przyjetej
Strategii. Dziatania prowadzone zgodnie z  cyklem
samodoskonalenia celem statego poszukiwania
oraz przygotowania do wdrozenia katalogu inicjatyw na rzecz
dalszej poprawy BHP i realizacji ditugoterminowego celu Spétki
.Zero wypadkoéw z przyczyn technicznych iludzkich”. Optymalizacja
opieki zdrowotnej pracownikéw, w szczegéinosci po wypadkach
przy pracy oraz systematyczne poszukiwanie nowych inicjatyw
organizacyjnych i technicznych umozliwiajgcych  uzyskanie
wyzszego poziomu bezpieczenstwa pracownikéw zatrudnionych
w oddziatach KGHM Polska Miedz S.A. Prowadzona jest cykliczna
oraz zgodna z biezgcymi potrzebami identyfikacja zagrozen iocena
ryzyka zawodowego, takze zwigzana z pandemig wirusa SARS-CoV-
2.

(Grupa KGHM)

Ryzyko braku akceptacji spotecznosci, wiadz lokalnych lub
innych interesariuszy dlaprowadzonych prac rozwojowych
oraz eksploracyjnych.

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko zwigzane z ekspozycjg na
zewnetrzne czynniki dotyczgce otoczenia, w ktorym dziata,
a w konsekwengdji tej ekspozycji narazeniem na zmiany wizerunku
organizacji i jej produktéw lub ustug. Ryzyko dotyczy braku
skutecznosci w zarzadzaniu relacjami z interesariuszami, ktéra ma
wplyw na przychylno$¢ otoczenia i podejmowanie dziatan

w stosunku do Grupy KGHM. W skrajnych przypadkach
materializacja ryzyka moze prowadzi¢c do blokowania planéw
rozwojowych.  Ryzyko zwigzane ze wzrostem  oczekiwan
i Swiadomosci interesariuszy dotyczacych kwestii

zréwnowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
mogacych  prowadzi¢ do wzrostu kosztéw  operacyjnych
i inwestycyjnych dziatalnosci, a w skrajnych przypadkach do jej
ograniczenia. Zmieniajgce sie wymagania konsumentéw, wigza sie
takze ze zwréceniem uwagi na sposéb produkdji, a nie jedynie na
jakos¢ i cene finalnego dobra.

Realizacja Strategii CSR oraz Scista wspétpraca z organami
administracji publicznej. Spotkania i negocjacje z interesariuszami,
akcje informacyjne, konferencje, wydawnictwa. Wspoétpraca
z jednostkami i autorytetami naukowymi i branzowymi celem
speienia najwyzszych standardéw komunikacyjno-
wizerunkowych. Dbato$¢ i dochowanie nalezytej starannosci
w identyfikacji oczekiwar i wymagan otoczenia zewnetrznego..
Nawigzywanie relacji handlowych i biznesowych z podmiotami
deklarujgcymi dbato$¢ o ochrone Srodowiska i przestrzegajgcy mi
obowigzujacych regulacji wtym zakresie.
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(Grupa KGHM)

Ryzyko braku zapewnienia witasciwych zasobéw kadrowych
dla realizacji celéow biznesowych Grupy (w tym brak
wystarczajacych zasobéw kadrowych dla utrzymania ciagtosci
dziatania Giéwnego Ciggu Technologicznego ze wzgledu na
pandemie COVID-19)

Ryzyko pozyskania i utrzymania zasobéw ludzkich m.in.. w celu
realizacji biezacej dziatalnosci operacyjnej oraz dla projektéw
rozwojowych. Grupa KGHM narazona jest na ryzyko zwigzane
z dostepnoscig wykwalifikowanej kadry na rynku pracy oraz
biezacg identyfikacje potrzeb kadrowych pod katem niezbednych
kwalifikacji oraz ich uzupetnianie przy uwzglednieniu fluktuacji
zafogi. Istotne znaczenie ma dostep do wykwalifikowanych
pracownikéow w przysztosci w kontekscie starzejgcego sie
spoteczenstwa i deficytu narynku niektérych grup zawodowych.
W roku 2021 istotnym czynnikiem wptywajagcym naekspozycie na
ryzyko byta pandemia COVID-19 i wptyw jej kolejnych fal na
dostepnod¢ zwiaszcza kluczowych pracownikéw niezbednych dla
utrzymania ciggtosci dziatania Gtéwnego Ciggu Technologicznego.

Realizacja szeregu projektéow w zakresie HR, identyfikacja
potencjalnych sukcesoréw dla stanowisk kluczowych (takze pod
katem mobilnosci) i przygotowywanie do awansu. Biezace
poréwnywanie oferty pfacowej (takze zwigzanej z warunkami
pracy) do oferty rynkowej. Wspoétpraca ze szkotami i uczelniami
wcelu promogji firmy jako pracodawcy i zapewnienia
wykwalifikowanych pracownikéw. Wdrazanie programéw rozwoju
kompetencji pracownikéw i zabezpieczanie $rodkéw na ten cel.
Rozwijanie narzedzi rekrutacji oraz identyfikacji kluczowych
kompetendji dla realizacji celéw biznesowych Grupy KGHM.
Systematycznie analizowane s3 i oceniane juz zaimplementowane
w  Grupie KGHM rozwigzania pod katem zapewnienia
bezpieczenstwa pracownikom oraz wdrazanie dodatkowych
rozwigzan celem ograniczenia ryzyka rozprzestrzeniania sie wirusa
SARS-CoV-2 wiérod zatogi. Utrzymywanie aktualnosci
opracowanych trybéw postepowania w przypadku koniecznosci
ograniczenia lub zaprzestania produkcji i zatozen nowych
systemoéw pracy  uniemozliwiajgcych kontakt ~ pomiedzy
poszczegdinymi zmianami roboczymi oraz wykazow
pracownikéw/specjalistéw i ich zastepcéw, ktérzy sg niezbedni do
zapewnienia ciggfosci dziatania GCT. Utrzymywanie procedury
postepowania na wypadek wykrycia zakazenia SARS-CoV-2
u pracownikéw zgodne z wytycznymi odpowiednich instytucji
panstwowych.

(Grupa KGHM)

Ryzyko utraty poufnosci, integralnosci lub dostepnosci
aktywéw informacyjnych gromadzonych, przechowywanych
lub przetwarzanych na zasobach IT oraz zagrozenia

cybernetyczne.
Grupa KGHM z uwagi na rozbudowang strukture informacyjna,

narazona jest na ryzyko utraty poufnosc, integralnosci,
autentycznosci  lub  dostgpnosci  aktywéw  informacyjnych
gromadzonych, przechowywanych Ilub przetwarzanych na

zasobach IT. Zrédiami ryzyka sa zaréwno sity natury (np. pozary,
katastrofy budowalne, ulewne deszcze) jak i zagrozenia wynikajace
z dziatania cztowieka (celowego badZ nie). Grupa KGHM narazona
jest na ryzyko nieautoryzowanej utraty, zmiany lub zniszczenia
istotnych danychiinformacji oraz utrate mozliwosci operacyjnego
sterowania urzgdzeniami i systemami w wyniku atakéw
cybernetycznych, wymierzonych w infrastrukture Grupy KGHM.
Incydenty te moga generowa¢ ryzyko zatrzymania ciggu
produkcyjnego, skutkujgcego stratami produkcyjnymi
i finansowymi oraz roszczeniami ztytutu utraty/ujawnienia danych
osobowych. Ryzyko ma duzy wplyw na utrate reputacji Grupy
KGHM.

Sciste przestrzeganie i stosowanie zasad wynikajgcych muin.
z Polityki Bezpieczenstwa Informacyjnego i Planéw Ochrony
Obiektéw. Systematyczna ewaluacja oceny ryzykautraty poufnosci,
integralnosci, autentycznosci lub  dostepnosci aktywow
informacyjnych gromadzonych, przechowywanych
i przetwarzanych na zasobach IT. State monitorowanie posiadanej
infrastruktury na podatnosci oraz analiza i planowanie wdrazania
rozwigzan teleinformatycznych, zwiekszajgcych bezpieczenstwo,
zgodnie ze S$wiatowymi trendami i dobrymi praktykami w tym
zakresie. Implementacja systeméw zabezpieczenn i adekwatnych
rozwigzan organizacyjnych na réznych poziomach infrastruktury
firmy, celem wyprzedzajacego obnizania podatnosci systeméw na
ryzyko i minimalizowanie potencjalnych strat Grupy KGHM.

W 2021 r. rozpoczeto m.in. prace zwigzane z wdrazaniem
automatycznego monitoringu przeptywu informadji,
realizowanego przez nowoczesny system DLP (Data Loss

Prevention) oraz budowe dedykowanego dziatu Security Operation
Center (SOC). Gitéwnym zadaniem nowej komoérki bedzie
catodobowa pierwsza linia wsparcia przy obstudze incydentéw
zwigzanych

z cyberbezpieczeristwem.

(Grupa KGHM)

Ryzyko przekroczenia budzetéw i harmonograméw
projektéw/programéw oraz odstepstw od zakresu i zaktadanej
jakosci w wyniku niewtasciwego zarzadzania portfelami
i projektami. Ryzyka zwigzane z operacyjnym zarzadzaniem
i rozwojem kluczowych projektéw gorniczych,
z uwzglednieniem kwestii ponoszonych kosztéw, pozwolen
i wymagan infrastrukturalnych.

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko zwigzane z realizacja
projektéw i programéw w wyniku niewtasciwego zarzgdzania nimi.
Ryzyko zmian w budzecie, harmonogramie, zakresie oraz
odstepstw od oczekiwanej jakosci produktéw projektéw i/lub
programéw zwigzane jest z szeregiem czynnikéw natury
wewnetrznej, dotyczacych zaréwno podejscia metodycznego jak
i projektowanych struktur zarzadczych oraz nadzoru. Niewtasciwie
dobrane narzedzia i techniki, brak ustalonych kryteriéw i zasad
oceny projektéw lub niekonsekwencia w ich stosowaniu
i przestrzeganiu moga ogranicza¢ lub uniemozliwia¢ realizacje
celéw strategicznych  Grupy KGHM. Po stronie czynnikéw
zewnetrznych pozostajg kwestie spetnienia wymagan prawnych
i formalnych mogace generowa¢ odchylenia od zatozonego
harmonogramu, a w skrajnych przypadkach wstrzymac realizacje
projektu/programu.

Doskonalenie standardéw w zakresie zarzadzania portfelami
i projektami oraz wdrozenie systemu zarzadzania projektami
majgce na celu wspieranie organizacji w planowaniu i zarzadzaniu
portfelami

i projektami. Standaryzacja w zakresie proceséw planowania
i przygotowania oraz realizacji  projektéw  inwestycyjnych
obejmujaca takie aspekty  jak: harmonogramowanie,
kosztorysowanie, projektowanie techniczne, przeglady projektéw,
dokumenty odbiorowe inwesty cji, analize ryzyka
projektéw/programéw. Zarzadzanie projektami zgodnie
z miedzynarodowymi standardami oraz prowadzenie biezgcego
monitoringu postepéw realizacji. Biezagca ocena efektywnosci
ekonomicznej prowadzonych i przewidywanych do realizagji
projektéw rozwojowych.
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Kategoria ryzyka - Klimatyczne

Ryzyko iopis czynnikéw

Mitygacja

(Grupa KGHM)

Ryzyko klimatyczne fizyczne
zmianami klimatu.

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko klimatyczne zwigzane
z negatywnym wplywem czynnikéw wynikajgcych z okreslonych
zdarzen, w szczegdlnosci zwigzanych z gwattownymi i chronicznymi
zjawiskami pogodowymi bedacymi nastepstwem zmian klimatu,
takimi jak burze, powodzie, pozary lub fale upatéw oraz trwate
zmiany w schematach pogodowych, ktére mogg zaktéci¢ faricuch
wartosci i ciggtos¢ dziatania Grupy KGHM.

Ryzyko zwigzane jest ze zmianami warunkéw prowadzenia
dziafalnosdci, wynikajagcymi ze zmian klimatycznych iadaptacjg do
tych zmian.

zwigzane z negatywnymi

(Grupa KGHM)

Ryzyko klimatyczne zwigzane z przejSciem na gospodarke
niskoemisyjng i odporng na zmiane klimatu.

Grupa KGHM narazona jest na ryzyka wynikajgce z koniecznosci
dostosowania sie gospodarki do stopniowych zmian klimatu
w szczegolnosci poprzez wykorzystywanie rozwigzan
niskoemisyjnych. Kategoria ryzyk przejsciowych obejmuje kwestie
zwigzane z wymaganiami prawnymi, percepcjg klientéw
i pozostatych interesariuszy na kwestie klimatyczne, postgpem
technologicznym w kierunku gospodarki niskoemisyjnej oraz
zmiany w popycie i podazy na niektére produkty i ustugi, ktérych
wytwarzanie powigzane jest z negatywnym wptywem na klimat.
Ryzyko zwigzane jest ze zmianami warunkéw prowadzenia
dziatalnodci wynikajacymi ze zmian klimatycznych i adaptacjg do
tych zmian.

Opracowanie i publikacja Polityki Klimatycznej KGHM Polska Miedz
S.A. jako dokumentu kierunkowego, ktérego nadrzednym celem
jest przedstawienie ambicji klimatycznych Spétki oraz okreslenie
zakresu zmian procesowych oraz organizacyjnych na potrzeby ich
realizacji. Celem nadrzednym Polityki Klimatycznej KGHM jest
osiggniecie przez Jednostke Dominujacg neutralnosci klimatycznej
do 2050 roku w odniesieniu do emisji gazéw cieplarnianych
Zakresu 1 - emisji bezposrednich zwigzanych przede wszystkim

z dziatalnoscia produkcyjng i Zakresu 2 - emisji posrednich
zwigzanych z wykorzystaniem zakupionej na rynku energii
elektrycznej i ciepta, przy maksymalnej mozliwej ich redukgji.

Celem posrednim jest redukdja fgcznych emisji Zakresu 1i Zakresu
2 do 2030 roku o0 30% w stosunku do poziomu emisji z 2020 roku.
Cele redukcyjne obejmujace cata Grupe KGHM zostang podane do
publicznej wiadomosci najpdzniej w pierwszej potowie 2023 roku.
Planowanie uszczegétowienia sposobu osiggniecia zamierzonych
celéow redukcyjnych oraz zaprezentowania catosci naktadéw
inwestycyjnych zwigzanych z realizacjg dziatann ograniczajacych
poziom emisji gazéw cieplarnianych w postaci Programu
Dekarbonizacji Grupy KGHM.

Uwzglednienie w Strategii Grupy KGHM globalnych trendéw
zwigzanych  ze zmianami  klimatycznymi  determinujacymi
wyzwania Srodowiskowe oraz planowane zmiany wprowadzenia
mechanizméw uwzgledniajgcych kontekst klimatyczny w ramach
proceséw aktualizacji, wdrozenia i monitorowania Strategii.
Wdrozony i doskonalony efektywny system zarzadzania ryzykiem
obejmujacy  réwniez  zarzadzanie  ryzykiem  klimatycznym
uwzgledniajgce  kategoryzacje, identyfikacje, ocene i sposéb
postepowania z ryzykiem wraz z planami ich mitygagji.

Wdrozony i doskonalony efektywny system zarzadzania
zgodnoscia  (compliance) obejmujagcy réwniez  zarzadzanie
ryzykiem utraty zgodnosci z wymaganiami w obszarze zwigzanym
z klimatem.

Rozpoczecie wdrozenia systemu raportowania klimatycznego
opartego naRekomendacjach Grupy Zadaniowej ds. Ujawniania
Informadji Finansowych Zwigzanych z Klimatem z 2017 roku
(ang. Task Force on Climate-Related Financial Disclosures).
Opracowywanie  zmian dotyczacych  kluczowych  proceséw
biznesowych i zarzadczych - w szczegélnosci zwigzanych lub
majacych wplyw na ograniczanie przez Jednostke Dominujaca
emisji gazéw cieplarnianych poprzez m.in. zmiany w obszarze fadu
korporacyjnego oraz zmiany w zakresie miernikéw, ktérych celem
jest wprowadzenie procesu pomiaru emisji dla Grupy KGHM w
petni zgodnego z GHG Protocol oraz wdrozenie pierwszych
miernikéw  odpowiedzialnych  za  monitorowanie = poprawy
odpornosci modelu biznesowego nazmiany klimatyczne.
Szczegdtowe informacje na temat kategorii ryzyk klimatycznych
znajdujg sie w dalszej czedci rozdziatu.

2.2,

PODEJSCIE DO ZARZADZANIA RYZYKIEM KLIMATYCZNYM

KGHM Polska MiedZ S.A., jako organizacja Swiadoma wptywu zmian klimatycznych na dziatalnos$¢
biznesowa, w petni zintegrowala proces Zarzadzania Ryzykiem Klimatycznym z procesem Zarzgdzania
Ryzykiem Korporacyjnym Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Dziatania te sg odzwierciedleniem

dazenia Spotki do doskonatosci operacyjnej oraz misji postepowania zgodnie z zasadami

zrbwnowazonego biznesu. W efekcie powyzszych prac KGHM wyodrebnit nowg kategorie ryzyk
klimatycznych, ktérej znaczenie jest réwnowazne dla Spétki z pozostatymi kategoriami ryzyk - tj. fancucha
wartosci, technologicznych, zewnetrznych, wewnetrznych oraz rynkowych. Jako kluczowy z perspektywy
uwzglednienia ryzyk klimatycznych nalezy wskaza¢ etap pierwszy (analizy scenariuszowe w ramach

Definicji Kontekstu) oraz drugi (taksonomia ryzyka klimatycznego w ramach Identyfikacji i Oceny).
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Pozostate etapy przebiegajag w sposdb tozsamy z ogélnym procesem zarzadzania ryzykiem

korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A.

Cele Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A, spdjne
z przyjeta Strategia Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A, s3g ksztattowane przez globalne
megatrendy oraz determinujg wyzwania Srodowiskowe, ktorym Grupa Kapitalowa KGHM Polska Miedz
S.A. musi sprostac. W Strategii Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. do 2030 roku z horyzontem
roku 2040 wskazano m.in. cele klimatyczne zwigzane z redukcjg emisji przez KGHM Polska Miedz S.A.
(redukcja emisji o 30% przy zatozeniu redukcji emisji posrednich Scope 2 i stopniowej redukcji emisji
bezposrednich Scope 1 do 2030 roku oraz uzyskania neutralnosci klimatycznej do 2050 roku), ktére sa

spojne z Polityka Klimatyczng KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Polska MiedZ S.A. planuje wprowadzi¢ w ciggu najblizszych kilkunastu miesiecy szereg zmian
organizacyjnych i procesowych zgodnych z Rekomendacjami TCFD (Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures), m.in. w obszarach dotyczgcych tadu korporacyjnego, zarzadzania strategicznego,

zarzadzania ryzykiem oraz w zakresie miernikdw i celéw.

ANALIZY SCENARIUSZOWE W RYZYKACH KLIMATYCZNYCH

W ramach pierwszego etapu procesu zarzgdzania ryzykiem (Definicja, Kontekst), KGHM uwzglednit
zmiany klimatyczne poprzez dokonanie analizy scenariuszowej, na podstawie uznanych raportéw
Miedzyrzgdowego Zespotu ds. Zmian Klimatu (IPCC) oraz Miedzynarodowej Agencji Energetycznej (IEA).
Powyzsza analiza prowadzona jest obecnie w oparciu o 5 scenariuszy bazowych: Stated Policies Scenario
(STEPS), Sustainable Development Scenario (SDS), Net Zero Emissions by 2050 (NZE2050), RCP4,5 oraz
RCP8,5. Analiza scenariuszowa uwzglednia zatozenia rozwazane w trzech perspektywach czasowych:

krotkiej (2023 - 2025 rok), Sredniej (2030 rok) oraz dtugiej (2050 rok), przy przyjeciu szeregu zatozen:

- wprzypadku scenariuszy dla ryzyk zwigzanych z przejsciem, w zakresie realizacji przyjetej polityki
klimatycznej i wynikajgcych z tego zmian istotnych z perspektywy KGHM parametréw - np. cen
uprawnien emisyjnych, zuzycia energii, zmian w popycie na miedz,

- w przypadku scenariuszy dla ryzyk fizycznych punktem wyjscia do analizy sg poziomy stezenia
gazdéw cieplarnianych w atmosferze i wynikajagce z tego zmiany temperatury Ziemi oraz ich

konsekwencje.

Docelowo KGHM Polska Miedz S.A. dazy¢ bedzie do przygotowania wiasnych scenariuszy, ktére beda
podstawg do analizy wptywu zmian klimatycznych na organizacje. W ten sposéb osiggnie najbardziej
dopasowane i zindywidualizowane podejscie, ktore stanowi¢ bedzie podstawe do podejmowania decyzji

biznesowych w stosunku do oceny odpornosci organizacji na potencjalne zmiany klimatyczne.
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Powyzsza analiza stanowi kluczowy fundament identyfikacji i oceny ryzyk klimatycznych w ramach
drugiego etapu procesu, przy uwzglednieniu kategorii ryzyk klimatycznych, ktére wedtug przyjetej

klasyfikacji dzielg sie na ponizsze podkategorie:

- fizyczne, w sktad ktérych wchodzg ryzyka chroniczne oraz gwattowne,
— zwigzane z przejsciem, w skfadzie ktérych wyodrebniono ryzyko regulacyjne, reputacyjne,

rynkowe i technologiczne.

WPLYW ZMIAN KLIMATYCZNYCH NA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
Ponizej przedstawiono opis zidentyfikowanych kluczowych ryzyk w ramach kategorii ryzyk klimatycznych

zwigzanych z negatywnym wptywem zmian klimatu na dziatalno$¢ KGHM Polska Miedz S.A.:

Kategoria - Klimatyczne

Podkategoria - Ryzyka fizyczne

Ryzyko iopis czynnikéw Mitygacja

Powotanie zespotéw zadaniowych i eksperckich w obszarze
przeciwdziatania skutkom materializacji ekstremalnych zjawisk
pogodowych dla ciggtosci dziatania.

Prewencyjne zarzadzanie kluczowymi elementami infrastruktury
majacymi wptyw na cigglos¢ dziatania oraz stosowanie procedur
reagowania na sytuacje kryzysowe.

Aktywne poszukiwanie rozwigzan techniczno-technologicznych

Ryzyko fizyczne gwaltowne zwigzane =z wystagpieniem B}
ograniczajgcych negatywny wplyw dziatalnosci na klimat.

gwattownych zjawisk pogodowych bedacych nastepstwem
zmian klimatu. Stosowanie  rozwigzan  zwalczajgcych  skutki  zagrozen
klimatycznych za pomocg $rodkéw neutralnych oraz poprzez

W ramach procesu zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym (w tym ) - B
zastosowanie nowoczesnej technologii.

analizy scenariuszy fizycznych - scenariusze Sredniej i wysokiej emisji)
zidentyfikowano kluczowe czynniki materializacji ryzyka fizycznego Biezacy monitoring parametréw mikroklimatu oraz
gwattownego: wprowadzanie zdalnego sterowania isysteméw wizualizacji oraz
monitoringu w miejscach pracy o szczegélnie niekorzystnych
parametrach klimatycznych.

- skumulowane suche dni
- fale goraca
- silne opady

W  konsekwendji materializacji ryzyka moze dojs¢ m.n. do
ograniczenia dziatalnosci  w wyniku zniszczern infrastruktury,
zwiekszenia  kosztéw, przerwania fancucha dostaw, zakiécen
logistycznych, przerw w dostawie mediéw, ograniczeh dostepu wody
oraz zwiekszenia zuzycia wody. Skutki materializacji rozpatrywane sg
w odniesieniu do poszczegélinych elementéw taricucha wartosci
Jednostki Dominujacej.

- |
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Ryzyko fizyczne chroniczne zwigzane z wystagpieniem trwatych
zmian w schematach pogodowych bedacych nastepstwem
zmian klimatu.

W ramach procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (w tym
analizy scenariuszy fizycznych - scenariusze S$redniej i wysokiej

emisji), rozpoznano kluczowe czynniki materializacji  ryzyka
fizycznego chronicznego:

1. temperatura (ciepto/chtéd)

2. Srednia temperatura.

3. zmiana intensywnosci wiatru

W konsekwencji materializacji ryzyka moze doj$¢ m.in. do zmian
warunkéw prowadzenia dziatalnosci, zakiocen ciggtosci dziatania
Gléwnego Ciggu Technologicznego, zmian ucigzliwosci pracy, przerw
w dostawie energii oraz wyzszego zuzycia energii do proceséw
chtodzacych. Skutki materializacji mozna przedstawi¢ w odniesieniu

do poszczegéinych  elementéw tafcucha wartosci  jednostki
Dominujacej.
Biorgc pod uwage wspomniane czynniki KGHM identyfikuje

jednoczednie szanse zwigzana z inwestycjami we wiasne odnawialne
irodta energii, ktére skutkuja redukcjg kosztéw  produkdji
i zapewnieniem ciggtosci dziatania przy jednoczesnej redukcji gazoéw
cieplarnianych.

Systematyczne  ograniczanie zuzycia energi w ramach
wdrozonego Systemu Zarzadzania Energig zgodnego z SO 50001
oraz Programu Oszczednosci  Energii (POE). Planowane

zwiekszenie efektywnosci ielastycznosci Grupy KGHM w ramach
aktywéw polskich i zagranicznych, miedzy innymi poprzez
czedciowe zaspokojenie zapotrzebowania naenergie elektryczng
ze Zzrédet wiasnych i Odnawialnych Zrodet Energii (,OZE") do
korica 2030 r.

Rozwéj wilasnych Zrédet bezemisyjnych i niskoemisyjny ch
w perspektywie krétko- i $rednioterminowej  obejmujacy
budowe oraz akwizycje elektrowni fotowoltaicznych i energetyki
wiatrowej, a w perspektywie diugoterminowej uzupetniony
o wykorzystanie matych reaktoréw modularnych (SMR).

Dywersyfikacja oraz dazenie do zréwnowazonego rozwoju
poprzez budowe wlasnych mocy wytwoérczych z niskoemisyjny ch
Zrodet stanowi jednoczednie jeden z gtéwnym Filaréw przyjetej
Strategii Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. do 2030
roku z horyzontem roku 2040, a jednym z jego elementéw
sktadowych jest uzyskanie przez KGHM Polska Miedz S.A. pozydji
jednego z wiodgcych wytwoércéw przyjaznej Srodowisku energii
elektrycznej, wspierajgcych transformacje energetyczng Polski.

Efektywny system zarzadzania ryzykiem
dlugoterminowym/strategicznym, obejmujacy réwniez
zarzadzanie ryzykiem klimatycznym, uwzgledniajacy
kategoryzacje, identyfikacie, ocene i sposéb postepowania

z ryzykiem wraz z planami jego mitygacji.
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Podkategoria - Ryzyka zwigzane z przejsciem

Ryzyko iopis czynnikéw

Mitygacja

=

Ryzyko regulacyjne zwigzane ze zmianami wymagan prawnych
dotyczacych zmian klimatu i adaptacjg do ich skutkéw.

Obowigzujace oraz rosngce wymagania prawne w zakresie klimatu
moga w sposéb bezposredni oraz posredni wptywaé na KGHM Polsk a
Miedz S.A. Dotyczy to zaréwno regulacji unijnych, jak i wymagan na
poziomie  krajowym, ktérych realizacia  bedzie skutecznie
egzekwowana. Istotny wptyw moze mie¢ planowane petne wdrozenie
Europejskiego Zielonego tadu do krajowych dokumentéw i ram
klimatyczno-energetycznych  na 2030 rok oraz realizacja celu
neutralnosci klimatycznej UE do 2050 roku. Btedna interpretacja lub
niewywigzanie si¢ z nowych przepiséw moze skutkowac potencjalng
niezgodnos$cia z prawem, narazeniem naspory sagdowe, czy sankcje.
Na skutek nowych zapiséw legislacyjnych moze réwniez dojs¢ do
zakiécen dziatalnosci operacyjnej lub koniecznodci reorganizacji
pracy i w konsekwencji mie¢ istotny wplyw na dziatalno$¢ Grupy
KGHM (m.in. przejécie na gospodarke niskoemisyjna, gospodarke o
obiegu zamknietym).

W ramach procesu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w
Grupie KGHM ocena kazdego zidentyfikowanego ryzyka pod
katem wplywu na Regulacie i Prawo ( ocena zgodnosci
zaistnialych  zdarzern z obowigzujgcymi  przepisami prawa,
koniecznoscig ~ uczestniczenia w  postepowaniach  przed
organami administracji publicznej o charakterze nadzoru
i regulacji oraz potencjalnymi sankcjami bedacymi konsekwencja
tych postepowan).

Posiadanie spéjnego systemu compliance w Grupie KGHM jako

elementu  efektywnego zarzadzania ~w ramach fadu
korporacyjnego  poprzez m.in. sprawniejsze reagowanie
i gotowos¢ na zmiany regulacyjne, dbatos¢ o reputacje

i budowanie kultury etycznej w organizacji
Swiadomosci i poczucia odpowiedzialnosci
pracownikéw.

oraz zwiekszanie
za zgodnos$¢ wsréd

Czynna wspodipraca ze srodowiskiem naukowym opiniujgcy m
zmiany aktéw normatywnych oraz przekazywanie na biezaco
stanowiska i opinii w ramach wielu obszaréw podlegajgcych
zmianom legislacyjnym (takze w ramach czionkostwa w wielu
organizacjach na szczeblu krajowym i unijnym). Podejmowanie
dziatan  wyprzedzajgcych w celu  dostosowania do
zmian w obszarze organizacyjnym, infrastrukturalnym
i technologicznym.

00000

Ryzyko reputacyjne zwigzane z percepcjg klientéw oraz
pozostalych interesariuszy - postrzeganie dziatalnosci Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A w obliczu zmian klimatu.

Grupa KGHM narazona jest na ryzyko zwigzane z ekspozycjg na
zewnetrzne czynniki dotyczace otoczenia, w ktérym dziata,
a w konsekwendji tej ekspozycji narazeniem na zmiany wizerunku
organizacji i jej produktéow lub ustug. Ryzyko dotyczy braku
skutecznodci w zarzadzaniu relacjami z interesariuszami, ktéra ma
wplyw na przychylno$¢ otoczenia ipodejmowanie dziatah w stosunku
do Grupy KGHM.

Potencjalne pojawienie sie trudnosci w pozyskaniu klientéw,
pracownikéw, partneréw biznesowych oraz inwestoréw,
w przypadku, jesli dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A. uznana zostanie sie za szkodliwg dla klimatu. W skrajnych
przypadkach materializacja ryzyka moze prowadzi¢ do blokowania
planéw rozwojowych.

Zidentyfikowana w tym obszarze szansa (ryzyko pozytywne) zwigzan a
jest z inwestycjami w energie odnawialng sprzyjajagcymi walce
z emisjg gazéw cieplarnianych - szansa wizerunkowa irynkowa natle
branzy tj. wizerunek firmy dbajacej o $rodowisko naturalne idazacej
do ograniczenia globalnych zmian klimatu (zielona energia/zielona
miedZ/zielony KGHM); zmiana podejscia klienta, ale takze zmiany
legislacyjne premiujgce postawe KGHM Polska Miedz S.A.

Dbatos¢ i dochowanie nalezytej starannodci w identyfikacji
oczekiwan i wymagan otoczenia zewnetrznego dotyczacych
kwestii klimatycznych i $rodowiskowych.

Nawigzywanie relacji handlowych i biznesowych z podmiotami
deklarujgcymi dbatos¢ o ochrone $rodowiska i przestrzegajgcy mi
obowigzujgcych regulacji w tym zakresie.

Pogtebianie swiadomosci zmian klimatycznych w organizacji oraz

doskonalenie komunikacji w tym zakresie ze wszystkimi
interesariuszami  migdzy innymi poprzez poprawe jakosci
raportowania informacji zwigzanych z klimatem w wyniku

rozpoczecia wdrozenia raportowania klimatycznego opartego na
Rekomendacjach Grupy Zadaniowej ds. Ujawniania Informacji
Finansowych Zwigzanych z Klimatem z 2017 roku (ang. Task
Force on Climate-Related Financial Disclosures).

]
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Ryzyko technologiczne zwigzane z postepem technologicznym w
kierunku gospodarki niskoemisyjnej.

Ambitne cele klimatyczne w UE oraz wywierana presja na wdrazanie
nowych niskoemisyjnych rozwigzan oraz szukanie Zrodet redukdji
emisji CO2 w celu osiggniecia przyjetych celéw emisyjnych moga
bezposrednio wplywac na dziatalnos¢ KGHM. Konieczno$¢ dokonania
niezbednych inwestycji i/lub potencjalnego nagtego ograniczenia
emisji dwutlenku wegla w stosunkowo krétkim czasie moze
generowac znaczne koszty oraz trudnosci w dostosowaniu nowych
rozwigzan do aktualnie stosowanej technologii.

W obszarze technologii zidentyfikowano szanse zwigzang ze
wzrostem zuzycia i mozliwoscig przerobu wolumenu ziomu
miedziowego i materiatdbw miedzionosnych przez huty KGHM,
skutkujacg poprawa efektywnosci gospodarki odpadami w ujeciu
globalnym w kontekscie wykorzystania zasobéw i diuzszego cyklu
zycia miedzi - zmiana podejscia klienta, ale takze Regulatora
premiujagcego Gospodarke o Obiegu Zamknietym i gospodarke
niskoemisyjna.

Biezagcy monitoring zmian w polityce ukierunkowanej na
ograniczenie emisji dwutlenku wegla i potencjalnego zaostrzenia
przepiséw, analiza norm rynkowych, innowacji technologicznych,
mozliwosci wykorzystania alternatywnych zrédet energii (OZE).
Podejmowanie dziatanh wyprzedzajgcych w celu dostosowania do
zmian w obszarze technologicznym.

Z uwagi na wczesny poziom zaawansowania wiekszosci
technologii zakltadane jest, ze do 2030 roku KGHM skoncentruje
wysitki przede wszystkim na kontynuacji lub uruchomieniu prac
badawczo-rozwojowych ~w wybranych obszarach, a takze
uruchomieniu projektéw pilotazowych. Petna implementacja
nowych iinnowacyjnych rozwigzan, prowadzaca do osiggniecia
oczekiwanych efektéw dekarbonizacyjnych w obszarze emisji
bezposrednich bedzie realizowana w latach 2030-2050.

Nastepstwem Polityki Klimatycznej bedzie  Program
Dekarbonizacji  Grupy Kapitatowej KGHM  stanowigcy
uszczegbtowienie  sposobu osiggniecia zamierzonych celéw
redukcyjnych, a takze prezentujgcy catod¢  naktadéw

inwestycyjnych zwigzanych z realizacjg dziatan ograniczajgcy ch
poziom emisji gazéw cieplarnianych. Program Dekarbonizacji
Grupy Kapitalowej KGHM bedzie podany do wiadomosci
publicznej.

alln

Ryzyko rynkowe zwigzane ze zmianami w popycie i podazy na
niektére produkty i ustugi.

Wzrost oczekiwan i $wiadomosci interesariuszy dotyczacych kwestii
klimatycznych moze prowadzi¢ do wzrostu kosztéw operacyjnych
i inwestycyjnych dziatalnosci, a w skrajnych przypadkach do jej
ograniczenia. Zmieniajgce sie wymagania konsumentéw wigzg sie
takze ze zwréceniem uwagi na sposéb produkgji, a nie jedynie na
jakos¢ i cene finalnego dobra.

KGHM wskazuje jednoczednie na szanse zwigzang ze wzrostem
popytu na miedZz wynikajgcym z koniecznosci jej dostarczania na
potrzeby gospodarki niskoemisyjnej w wyniku wzrostu poziomu
elektryfikacji (poprzez wzrost zuzycia miedzi na potrzeby niezbedne
dla produkdji komponentéw do pojazdéw elektrycznych i rozwoju
elektromobilnosci) oraz wzrostem uzycia miedzi w sieciach
elektroenergetycznych. W perspektywie do 2040 r. spodziewany jest
stabilny wzrost globalnego popytu na miedZ. Prognozowany wzrost
bedzie efektem miedzy innymi réwniez dynamicznie rosngcego
zapotrzebowania ze strony branz powigzanych z odnawialnymi
Zrédfami energii.

Dbatos¢ i dochowanie nalezytej starannosci w identyfikacji
oczekiwan i wymagan otoczenia zewnetrznego dotyczacych
kwestii klimatycznych i Srodowiskowych oraz uwzglednienie tych
kwestii w perspektywie dtugoterminowej, strategicznej.

Biezaca analiza rozwigzan techniczno-technologiczny ch
spetniajacych  wymagania interesariuszy dotyczacych kwestii
klimatycznych wplywajgcych na zmiane popytu i podazy.

]
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3. FUNDAMENTY ETYCZNE

Ponizsze zasady, metody i narzedzia s3 podstawowymi fundamentami etycznymi budujgcymi
systematyke zachowania nalezytej starannosci w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. i Jednostce

Dominujgcej KGHM Polska MiedzZ S.A.
3.1. WARTOSCI KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Wartosci KGHM 1acza wszystkich pracownikéw, niezaleznie od ich pozycji w organizacji

czy narodowosci i sg drogowskazem dla wszystkich podejmowanych decyzji i dziatan.

KGHM to firma z 60-letnimi tradycjami, dziatajgca w oparciu o silnie zakorzenione wartosci i zasady,
ktérymi pracownicy kierujg sie w codziennej pracy. Bezpieczehstwo, wspotdziatanie, zorientowanie na
wyniki, odpowiedzialno$¢ i odwaga - wartosci te faczg wszystkich pracownikéw KGHM, niezaleznie od
tego czy pracujg w kopalni, zaktadzie przerébczym czy tez w hucie, w Polsce, czy na innych szerokosciach
geograficznych. KGHM buduje swojg globalng pozycje w Swiecie jako wiarygodny producent, zaufany
kontrahent i firma prowadzaca polityke zréwnowazonego rozwoju. Wszystkie wartosci muszg

wspotwystepowad ze sobg, co prezentuje ponizszy schemat:

Wartosci KGHM Polska Miedz S.A.

Zasady postepowania odnoszace sie do wartosci, opracowane przez KGHM Polska Miedz S.A.
Bezpieczenstwo

Bezpieczeristwo w Spoice zajmuje pierwszg pozycje w hierarchii wartosci:

1. Zycie izdrowie pracownikéw jest priorytetem.

2. Srodowisko naturalne jest szanowane, w szczegdlnosci jego zasoby, ktére eksploatowane sa w sposéb

odpowiedzialny.
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3. Spo6tka ma na uwadze spotecznosci lokalne, wsrdd ktérych dziata i z ktérymi prowadzi dialog.
4. KGHM Polska MiedzZ S.A. stawia na ciggtos¢ i stabilno$¢ funkcjonowania.

Zorientowanie na wyniki

Osigganie wynikéw z myslg o dlugofalowym sukcesie KGHM:

1. Stawianie ambitnych celéw i nieustanny rozwd;.

2. Wychodzenie zinicjatywa i podejmowanie dodatkowego wysitku na rzecz KGHM.

3. Rzetelna praca z wykorzystaniem wiasciwych narzedzi.

Odpowiedzialnos¢

Wszyscy Pracownicy Spoétki sa wspdtodpowiedzialni za dziatania podejmowane wobec interesariuszy:
1. Dziatanie w sposéb transparentny iuczciwy, zzachowaniem standardéw okreslonych w Kodeksie Etyki.
2. Odpowiedzialno$¢ za decyzje, zobowigzania i ciggly, stabilny rozwd;j.

3. Budowanie dtugotrwatych relacji z partnerami biznesowymi i spotecznymi.

Odwaga

W przemyslany sposdb w Spétce podejmowane s3 nowe wyzwania:

1. Pracownicy sg odwazni, stale stawiajg czoto nowym wyzwaniom.

2. Podejmowane sg odwazne decyzje i stale poszukiwane nowe, innowacyjne rozwigzania.
Wspétdziatanie

Wspoidziatanie jest podstawg osiggania sukcesow w Spotce:

1. Realizowana jest praca zespotowa.

2. Wdyskusji szanowane s poglady innych.

3. Wykorzystywane sg talenty i doSwiadczenie pracownikéw.

4. Réznorodnos¢, w tym wielokulturowosé, jest wartoscia.

- |
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Podstawowe Standardy Etyczne s3g realizowane poprzez zasady etycznego postepowania, ktére

scharakteryzowano na ponizszych schematach:

Kluczowe Standardy Etyczne przektadajgce sie nazasady dziatania w KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM

POLSKA MIEDZ

ﬁ
Q)
\

J -

DOBRO FIRMY DOBRO INTERESARIUSZY

DOBRO CZLOWIEKA

- |
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Podziat zasad etycznego postepowania

Standardy Etyczne KGHM Polska MiedZ S.A.

W komunikacji i wdrazaniu Standardéw Etycznych w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. pomaga
system kodekséw, polityk i procedur. Ich wdrozenia wypetniajg Swiatowe standardy tadu korporacyjnego
oraz coraz wieksze oczekiwania ze strony Interesariuszy, wtym przede wszystkim klientéw oraz instytucji

finansowych.

Opierajac sie na najlepszych praktykach fadu korporacyjnego, w Spoéice obowigzujg zasady, polityki
i instrukcje, wprowadzajgce globalne, ujednolicone standardy, dostosowane do regulacji prawnych

wszystkich jurysdykcji, w ktérych dziata Grupa Kapitalowa KGHM Polska Miedz S.A.:
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Polityka zarzadzania
zgodnoscig w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A.

Polityka Prawa
Konkurencji w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska
MiedZ S.A.

Polityka Zakupéw w
Grupie Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A.

Polityka Antykorupcyjna w
Grupie Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A.

Polityka Odpowiedzialnego
taincucha Dostaw w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A.

Polityka Bezpieczeristwa w
Grupie Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A.

Polityka Zarzadzania Zgodnosciag w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. ustanawia ramy systemu
zarzadzania zgodnoscig (system compliance) oraz podejScie obejmujace calg organizacje, oparte
o uznane miedzynarodowe normy i najlepsze praktyki branzowe. Przyjete rozwigzanie w zakresie
budowy systemu compliance dostosowane zostato do specyfiki Grupy Kapitatowej i jest waznym
narzedziem biznesowym stuzacym przeciwdziataniu wystapienia zdarzenn mogacych skutkowa¢
natozeniem sankcji. Umozliwia ono systematyczng identyfikacje, ocene i analize ryzyka utraty zgodnosci
lub  ewentualnej  niezgodnosci z prawem  powszechnie  obowigzujacym, regulacjami
wewnatrzkorporacyjnymi i dobrowolnie przyjetymi zobowigzaniami prawnymi i standardami, w tym
normami etycznymi, tak aby w wyniku tego procesu zaprojektowac iwdrozy¢ dziatania zapewniajgce
zgodnos¢.

Celem Polityki Prawa Konkurengji jest stworzenie ram funkcjonalnych systemu, ktéry pozwoli na
utrzymanie zgodnosci zprawem konkurencji i ma zastosowanie we wszystkich krajach, w ktérych dziata
Grupa Kapitalowa KGHM Polska MiedZ S.A. Tym samym Grupa Kapitalowa przyjmuje zobowigzanie
konkurowania na rynkach w sposéb zgodny z prawem oraz z zasadami etyki, a takze do zapobiegania,
przeciwdziatania i wykrywania naruszen zgodnie z obowigzujgcymi wtym zakresie przepisami prawa.

Celem Polityki Zakupow jest okredlenie naczelnych zasad, jakimi powinni kierowa¢ sie wszyscy uczestnicy
procesu zakupowego w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A,, a takze ogélnych uregulowan tego
procesu. Polityka okresla srodki nadzoru ograniczajagce ryzykowystgpienia nieprawidtowosci w procesie
zakupowym.

Polityka Antykorupcyjna ustala podstawowe zasady i standardy, ktérych celem jest zachowanie
zgodno$ci z majagcymi zastosowanie regulacjami antykorupcyjnymi, obowigzujgcymi w jurysdykcjach,
w ktérych dziata Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZ S.A. oraz dobrowolnymi zobowigzaniami
dotyczacymi  zwalczania korupgji. Grupa Kapitatowa stosuje polityke zera tolerancji dla korupdji
i przekupstwa. Polityka zawiera deklaracie najwyzszego kierownictwa petnego zaangazowania
w dziatania zwigzane z utrzymaniem i cigglym doskonaleniem wdrozonego Systemu Zarzadzania
Dziataniami Antykorupcyjnymi, zgodnego z wymaganiami normy PN-ISO 37001.

Polityka Odpowiedzialnego tancucha Dostaw ma na celu zagwarantowanie wyboru tylko
odpowiedzialnych dostawcéw, oraz zapewnienie, ze nabywane przez Grupe Kapitatowg KGHM Polska
MiedZ S.A. towary iustugi nie przyczyniajg sie do finansowania terroryzmu oraz wytwarzane lub
Swiadczone s3 z poszanowaniem podstawowych praw czlowieka, standardéw pracy, ochrony
Srodowiska oraz przeciwdziatania korupdji.

Polityka Bezpieczeristwa okresla wspolne zasady i cele dla podmiotéw i jednostek organizacyjnych
wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A., zwigzanych z bezpieczenstwem
i przeciwdziataniem stratom. Zgodnie z jej brzmieniem wszyscy pracownicy Grupy Kapitatowej kierujg sie
elementarnymi zasadami, tj. uczciwoscia zawodowsa, rzetelnoscig w wykonywaniu obowigzk 6w
stuzbowych, lojalnoscia wobec pracodawcy, zorientowaniem na wyniki, odwaga, wspotdziataniem,
odpowiedzialnoscig, wspdlng dbatoscig o bezpieczenstwo i przeciwdziatanie stratom oraz unikaniem
dziatani na szkode pracodawcy.

Celem ujednolicenia podejscia do zapewnienia zgodnosci, definiowanej jako przestrzeganie wymagan
wynikajgcych z obowigzujgcych regulacji prawnych (zewnetrznych i wewnetrznych) lub dobrowolnie
przyjetych zobowigzan i standardéw, od 2020 roku obowigzuje przyjeta przez Zarzgd KGHM Polska Miedz
S.A. Polityka zarzadzania zgodnos$cig w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. wraz z Procedurg
i Metodyka zarzadzania zgodnoscia w KGHM Polska MiedZ S.A. Posiadanie spojnego systemu compliance
w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. jest elementem efektywnego zarzgdzania w ramach tadu
korporacyjnego poprzez m.in. sprawniejsze reagowanie i gotowos$¢ na zmiany regulacyjne, dbatos¢
o reputacje i budowanie kultury etycznej w organizacji oraz zwiekszanie Swiadomosci i poczucia
odpowiedzialnosci za zgodnos¢ wsréd pracownikow. W 2021 roku prowadzono dziatania zwigzane
z doskonaleniem skutecznosci systemu compliance m.in. w zakresie doboru komplementarnych

rozwigzan IT niezbednych dla realizacji procesu. Prace wspierajgce i podnoszace standardy funkcji

compliance beda kontynuowane w 2022 roku.
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W ramach doskonalenia standardéw utrzymania zgodnosci z prawem konkurencji, od 2020 roku
obowigzuje przyjeta przez Zarzagd KGHM Polska MiedZ S.A. Instrukcja postepowania w celu zapobiezenia
naruszeniom wynikajgcym z prawa ochrony konkurencji, stanowigca rozszerzenie i doprecyzowanie
tresci zaktualizowanej w 2019 roku Polityki prawa konkurencji w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz
SA. W grudniu 2021 roku przeprowadzono szkolenie dla Lokalnych Petnomocnikéw ds. Prawa
Konkurencji w Grupie Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. Prace wspierajagce i podnoszace standardy

utrzymania zgodnosci z prawem konkurencji bedg kontynuowane w roku 2022 roku.

3.2. POLITYKA ODPOWIEDZIALNEGO tANCUCHA DOSTAW W GRUPIE KAPITALOWE] KGHM
POLSKA MIEDZ S.A.

W 2021 roku dokonano aktualizacji ,Polityki Odpowiedzialnego tancucha Dostaw w Grupie Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A"” m.n. w celu dostosowania dokumentacji procesu zarzadzania
odpowiedzialnym fancuchem dostaw do wymogéw standardu branzowego Copper Mark, a takze
poszerzenia katalogu nieakceptowalnych, potencjalnych naruszeh ze strony kontrahentéw Grupy
Kapitatlowej KGHM Polska Miedz S.A. W tresci Polityki uwzgledniono réwniez wnioski innych komérek
organizacyjnych KGHM pod katem zapewnienia zgodnosci w odniesieniu do oczekiwan ich interesariuszy.
Zaktualizowana Polityka nadal stanowi istotny element Systemu zarzgdzania odpowiedzialnym
tancuchem dostaw ziota i srebra, ktory podlega corocznej, niezaleznej, zewnetrznej ocenie
potwierdzajgcej wypetnienie przez Spétke zasad dostarczania bezkonfliktowego ziota i srebra
w rozumieniu LBMA Responsible Gold Guidance oraz LBMA Responsible Silver Guidance. Aktualny
Raport Zgodnosci KGHM Polska Miedz S.A., wraz z Raportem z niezaleznej ustugi atestacyjnej, dostepny

jest na stronie internetowej pod adresem: https://kghm.com/pl/biznes/produkty/odpowiedzialny -

lancuch-dostaw.

W 2021 roku w KGHM Polska Miedz S.A. zostat przeprowadzony audyt zgodnos$ci w ramach standardu
Copper Mark, wprowadzajgcego dodatkowe wymagania z zakresu odpowiedzialnego taricucha dostaw
miedzi i otowiu. Spetnienie w wymaganym zakresie kryteribw warunkujgcych przyznanie Copper Mark
pozwolito na certyfikacie Huty Miedzi Legnica oraz Huty Miedzi Gtogébw znakiem Copper Mark
stanowigcym prestizowe wyrdznienie i potwierdzenie przestrzegania przez KGHM Polska MiedZz S.A.
zasad spotecznie odpowiedzialnego biznesu, a takze zgodnosci ze standardami etycznymi,
Srodowiskowymi i organizacyjnymi. Pozyskanie znaku Copper Mark byto niezbedne dla kontynuacji
swobodnego prowadzenia wymiany handlowej przez KGHM Polska Miedz S.A., w tym w szczeg6lnosci dla
ufatwienia utrzymania rejestracji katod na gieldzie LME (London Metal Exchange). W 2022 roku
prowadzone bedg dalsze prace, zainicjowane jeszcze w 2021 roku, w zakresie wdrozenia rekomendacji
audytora, majgce na celu dalsze doskonalenie wskazanych obszaréw odpowiedzialnego fancucha

dostaw, celem utrzymania certyfikacji w latach nastepnych.
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W 2018 roku Zarzagd KGHM Polska MiedzZ S.A. przyjat ,Kodeks Etyki Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz
SA”". W celu przestrzegania najwazniejszych zasad zwigzanych z zapobieganiem korupcji w Grupie
Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. oraz w spotkach krajowych i zagranicznych Grupy Kapitatlowej
KGHM Polska Miedz S.A.,, w 2020 roku Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. podjat na mocy uchwaty decyzje
o wdrozeniu w Oddziatach i Centrali KGHM Polska Miedz S.A. oraz Spotkach Zaleznych Systemu
Zarzadzania  Dziataniami  Antykorupcyjnymi  zgodnie ze standardem  PN-ISO 37001:2017.
Przeprowadzono w zwigzku z tym szereg szkolen dla pracownikéw, w tym przygotowujgcych do
sprawowania funkcji audytoréw wewnetrznych oraz Petnomocnikdw ds. Systemu Zarzadzania
Dziataniami  Antykorupcyjnymi wg PN-ISO 37001:2017. W zwigzku z wdrozeniem normy PN-ISO
37001:2017, w 2021 roku przyjeta zostata w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. nowa Polityka
Antykorupcyjna. Zesp6t powotany do przeprowadzenia prac wdrozeniowych, przy wsparciu eksperta
zewnetrznego, przygotowat nowe regulacje z obszaru przeciwdziatania korupcji, zgodne z wymaganiami
normy, majace na celu zapewnienie realizacji obowigzujacej Polityki Antykorupcyjnej, ktore zostaty
przyjete uchwatg Zarzgdu KGHM Polska MiedZ S.A. i sg obecnie wdrazane we wszystkich podmiotach
Grupy Kapitatowej. Podstawg Systemu Zarzgdzania Dziataniami Antykorupcyjnymi jest Zarzadzanie
Ryzykiem Korupcji, oparte na identyfikacji i ocenie ryzyka korupcji w poszczegdlnych procesach
realizowanych przez podmioty z Grupy. Przyjete procedury regulujg proces zarzgdzania ryzykiem
korupcji w Grupie Kapitatowej, w tym zarzgdzanie ryzykiem korupcji w odniesieniu do Organizacji
Nadzorowanych iPartneréw Biznesowych. Okre$lajg szczegétowo standardy postepowania z dziataniami
o charakterze korupcyjnym, w tym w sytuacji konfliktu intereséw, wreczania i przyjmowania upominkéw
biznesowych, kontaktach z funkcjonariuszami publicznymi czy zdarzeniach noszacych znamiona oferty
korupcyjnej. Okreslajg réwniez odpowiedzialno$¢ za naruszenie zapiséw Polityki Antykorupcyjnej oraz

regulacji dotyczacych przeciwdziatania korupcji.

W celu zapewnienia prawidtowej realizacji przyjetej Polityki Bezpieczehstwa oraz Polityki Antykorupcyjne;j
w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A,, w oddziatach i wybranych siedmiu spétkach krajowych
utworzono komoérki ds. bezpieczeristwa i przeciwdziatania stratom, ktoérych prace reguluje wdrozona
w 2020 roku Instrukcja Pracy Komoérek ds. Bezpieczenstwa i Przeciwdziatania Stratom w Oddziatach
KGHM Polska Miedz S.A. oraz analogiczne Instrukcje Pracy Komoérek ds. Bezpieczehstwa
i Przeciwdziatania Stratom w ww. spétkach. We wszystkich podmiotach Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A., krajowych i zagranicznych, powofani zostali Peinomocnicy ds. Etyki i Antykorupcji. W 2019
roku zaktualizowano Procedure Ujawniania Nieprawidtowosci i Ochrony Sygnalistéw w Grupie KGHM,
dostosowujgc jg do wymagan zmienionej Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych.

Procedura ma na celu zwiekszenie efektywnosci wykrywania i rozwigzywania sytuacji zwigzanych
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z wystgpieniem nieprawidtowosci stanowigcych naduzycia w stosunku do przyjetych w Grupie KGHM
regulacji, w szczeg6lnosci Kodeksu Etyki Grupy KGHM, Polityki Bezpieczehstwa oraz Polityki

Antykorupcyjnej. Procedura okres$la rowniez zakres i warunki ochrony Sygnalistow.

W 2019 roku uruchomiono na stronie korporacyjnej dodatkowy kanat dla Sygnalistéw - platforme ,Linia
Etyki KGHM", dostepny zaréwno dla pracownikéw jak i os6b trzecich, w tym kontrahentéw i klientow,
w czterech jezykach - polskim, angielskim, hiszpanskim i rosyjskim. Platforma umozliwia dokonanie
anonimowego zgtoszenia nieprawidtowosci ijest alternatywnym kanatem dla pozostatych form kontaktu
- linii telefonicznych, skrzynek mailowych i adresow do korespondencji. Wszelkie zgloszenia, zgodnie
z obowigzujgcymi regulacjami wewnetrznymi, podlegajg weryfikacji i wyjasnieniu. W 2021 roku
uruchomiony zostat projekt inwestycyjny dotyczacy budowy narzedzia IT wspierajgcego obstuge
i rozpatrywanie zgtoszen od Sygnalistow. Planowany termin ukornczenia prac i udostepnia narzedzia
w wersji produkcyjnej to koniec 2022 roku. Budowa narzedzia jest kolejnym krokiem w doskonaleniu
procesu oraz odpowiedzig na zmieniajgce sie wymagania prawne, zwigzane z wejscie w zycie Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23 pazdziernika 2019 roku, w sprawie ochrony
0s0b zgtaszajgcych naruszenia prawa Unii. Trwajg réwniez prace dotyczace aktualizacji wewnetrznych
aktéw normatywnych dotyczacych przyjmowania zgtoszeh od Sygnalistow iich ochrony, majgce na celu
zapewnienie zgodnosci z dyrektywa unijng i krajowymi regulacjami, dotyczacymi ochrony oséb

zgtaszajgcych naruszenia prawa (obecnie projekt ustawy).

W podmiotach Grupy KGHM wdrozono Procedure Kontroli Wewnetrznej Pionu Bezpieczehstwa
i Przeciwdziatania Stratom KGHM Polska MiedZ S.A. Kontrola realizowana przez Pion Bezpieczenstwa
i Przeciwdziatania  Stratom obejmuje swym zakresem identyfikacje i wykrywanie oszustw,
nieprawidtowosci, naduzy¢, korupcji, mobbingu i naruszeh postanowien Kodeksu Etyki w Grupie

Kapitatowej oraz monitoruje transparentnos¢ proceséw zakupowych.

Weryfikacja kontrahentéw, w tym m.in. pod katem ryzyka korupcji oraz mozliwosci wystgpienia konfliktu
intereséw, prowadzona jest zgodnie z wdrozong w 2019 roku. Procedurg weryfikacji w postepowaniach
zakupowych, sprzedazowych i procesach inwestycyjnych, realizowang przez Departament

Bezpieczeristwa KGHM Polska Miedz S.A.

W 2020 roku opracowano i opublikowano ,ABC Konfliktu Intereséw. Vademecum etyczne KGHM Polska
MiedZ S.A". Publikacja w zwieztej formie opisuje zagadnienie konfliktu intereséw oraz regulacje Spoiki
w zakresie przeciwdziatania temu zjawisku. Zawiera kwestionariusz, dzieki ktéremu w prosty sposéb
kazdy pracownik moze samodzielnie sprawdzi¢, czy problem konfliktu intereséw go dotyczy. Publikacja
jest udostepniana nowo zatrudnianym pracownikom oraz stanowi element cyklicznych szkolen z zakresu
przeciwdziatania konfliktowi intereséw, organizowanych przez Pethomocnikéw ds. Etyki i Antykorupgji.

Stanowi wsparcie w podnoszeniu Swiadomosci w organizacji w tym zakresie. W 2021 roku opracowano
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i uruchomiono na platformie edukacyjnej szkolenie online dla pracownikow KGHM Polska MiedZ S.A.
dotyczace problematyki konfliktu intereséw. Co roku organizowane s réwniez kampanie edukacyjno -
informacyjne, konkursy i przygotowywane sg publikacje, skierowane do pracownikéw, dotyczace etyki

i przeciwdziatania korupgiji.

W Grupie Kapitatowej KGHM wdrozono réwniez Procedure Antymobbingowa, pozwalajgcg na efektywne
przeciwdziatanie zjawisku mobbingu w miejscu pracy. Narzedziem wspierajagcym Pracodawce w kwestii
przeciwdziatania ~mobbingowi, dyskryminacji oraz famania praw pracowniczych, s3 powotane
w podmiotach Grupy KGHM Komisje ds. Etyki, rozpatrujgce podejrzenia naruszenia standardow

etycznych obowigzujgcych w Grupie KGHM.

Prace wspierajgce ipodnoszace standardy etyczne itadu korporacyjnego bedg kontynuowane w 2022

roku.

3.3. SYSTEM BEZPIECZENSTWA | PRZECIWDZIALANIA STRATOM W GRUPIE KAPITALOWE]J
KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

KGHM Polska Miedz S.A. na biezagco podejmuje dziatania wspierajgce i podnoszace standardy
funkcjonowania wdrozonego w 2018 roku Systemu Bezpieczenstwa i Przeciwdziatania Stratom w Grupie

Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

System ma po pierwsze na celu ochrone interesu pracodawcy poprzez przeciwdziatanie czynom
narazajgcym Spotke na straty materialne iwizerunkowe, a po drugie optymalizacje wydatkdw i inwestycji,

skutkujgcg oszczednosciami dla Grupy KGHM Polska Miedz S.A.. Jego istotne elementy to:

zdefiniowane procedury i mechanizmy kontrolne,

- standaryzacja procedur i proceséw zwigzanych z ww. obszarem w catej Grupie Kapitatowej
KGHM,

- efektywne zapobieganie naduzyciom skutkujacym stratami Grupy Kapitatowej KGHM,

- efektywne wykrywanie zaistnialych naduzyé, prowadzenie czynnosci sprawdzajacych
i kontrolnych oraz wprowadzanie mechanizméw naprawczych,

- przeciwdziatanie korupcji,

- zwiekszenie wrazliwosci etycznej pracownikéw.

Odpowiedzialno$¢ za wdrozenie, funkcjonowanie inadzér nad systemem sprawuje Pion Bezpieczehstwa
i Przeciwdziatania Stratom w Centrali KGHM Polska Miedz S.A. Obecnie Pion sktada sie z dwdch

Departamentow:
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- Departamentu Bezpieczehstwa, w ktorym znajduje sie m.in. Wydziat Etyki i Procedur
Antykorupcyjnych, Wydziat Przeciwdziatania Stratom i Kontroli oraz Wydziat Bezpieczenstwa
Fizycznego i Technicznego,

- Departamentu Bezpieczenstwa tancucha Dostaw, w ktérym znajduje sie Wydziat Monitoringu

tancucha Dostaw oraz Wydziat Analiz.

W Oddziatach oraz w zaleznych spétkach krajowych i zagranicznych KGHM powotano w 2018 roku
Petnomocnikéw ds. Etykii Antykorupcji, ktérych prace monitoruje, nadzoruje i koordynuje Petnomocnik
ds. Etyki i Antykorupcji w Grupie Kapitalowej KGHM (funkcje te, zgodnie z procedurg, petni Dyrektor

Departamentu Bezpieczenstwa KGHM).

W latach 2019 - 2020 utworzono komorki ds. bezpieczenstwa i przeciwdziatania stratom w Oddziatach
KGHM Polska Miedz S.A. oraz w siedmiu wybranych spétkach krajowych, ktére wytypowano w oparciu
o wielkos¢ wydatkéw i poziom zagrozeh krajowych. Kierownicy komoérek sg odpowiedzialni za
wdrazanie i nadzorowanie systemu bezpieczehstwa i przeciwdziatania stratom, etyki i procedur
antykorupcyjnych, bezpieczenstwa tfancucha dostaw oraz ochrony fizycznej i technicznej, a takze
podlegajg merytorycznie Dyrektorowi Naczelnemu ds. Bezpieczenstwa i Przeciwdziatania Stratom

w KGHM Polska Miedz S.A.

Od 2017 roku organizowane sg cykliczne szkolenia z obszaru bezpieczeristwa i przeciwdziatania stratom,
w tym w zakresie przeciwdziatania korupcji i konfliktowi intereséw, dla pracownikédw wszystkich
podmiotéw KGHM. Szkoleniami objeci sg wszyscy nowo zatrudniani pracownicy w podmiotach KGHM.
Poza tym prowadzone sg szkolenia tematyczne. Wszystkie materiaty i instrukcje udostepniane s3g na
biezaco pracownikom na wewnetrznym portalu korporacyjnym, w specjalnie utworzonej zakiadce,

poswieconej tematycznie zagadnieniom etyki i przeciwdziatania korupgji.

Prowadzone s3 takze cykliczne spotkania i szkolenia dla Peinomocnikow ds. Etykii Antykorupcji (40 osob).
W 2021 roku zrealizowano 9 takich szkolen. Miaty one na celu podnoszenie kompetencji Peinomocnikéw
oraz wymiane doswiadczen. Petnomocnicy sg odpowiedzialni za organizacje irealizacje szkoler z zakresu

etyki i antykorupcji w podmiotach KGHM.

W 2020 roku uruchomione zostaty w KGHM Polska Miedz S.A. (Centrala i Oddziaty) dwa moduty szkolenia
e-learningowego z zakresu etyki, przeciwdziatania nieprawidtowosciom w firmie (w szczegdlnosci
korupcji, mobbingowi, dyskryminacji) oraz odbierania zgtoszen od Sygnalistéw. Szkoleniem objete zostaty
wszystkie osoby zatrudnione. Szkolenia sg uruchamiane dla os6b nowo zatrudnianych. W 2021 roku

szkolenie ukonczyto 712 oséb (dotyczy oséb pozostajgcych w zatrudnieniu na dzienh 31.12.2021 r.).

W zwigzku z decyzjg Zarzadu dotyczacg wdrozenia w Oddziatach i Centrali KGHM Polska MiedZz S.A.

oraz Spoétkach Zaleznych Systemu Zarzadzania Dziataniami Antykorupcyjnymi, zgodnie ze standardem
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PN-ISO

37001:2017, przeprowadzono w ostatnim kwartale 2020 roku szkolenia online z zakresu

wymagan normy dla Peinomocnikow ds. Etyki i Antykorupcji oraz Peinomocnikéw ds. Systemu

Zarzadzania w KGHM Polska Miedz S.A.

- Praktyczna interpretacja wymagan normy System Zarzadzania Dziataniami Antykorupcyjnymi wg ISO

37001 - 3 szkolenia jednodniowe, liczba uczestnikéw: 71.

- Audytor wewnetrzny Systemu Zarzadzania Etykg i Dziataniami Antykorupcyjnymi w oparciu

0 miedzynarodowg norme ISO 37001, Kodeks Etyki KGHM Polska Miedz S.A. i projekt normy ISO/DIS

37002:2020 - 2 szkolenia dwudniowe, liczba uczestnikéw: 34.

- Petnomocnik ds. Systemu Zarzadzania Dziataniami Antykorupcyjnymi wg ISO 37001 - 1 szkolenie

dwudniowe, liczba uczestnikéw: 17.

16 grudnia 2021 roku uruchomiono szkolenie e-learningowe dla pracownikéw KGHM Polska Miedz S.A.

posiadajacych dostep do platformy e-learningowej, dotyczgce problematyki konfliktu interesow.

W latach 2019 - 2021 zrealizowano szereg dziatari komunikacyjnych, skierowanych do pracownikéw

Grupy Kapitatowej KGHM, promujacych wartosci etyczne i ksztattujgcych kulture organizaciji:

W 2021

wyemitowano 6 filméw edukacyjnych, dotyczacych Kodeksu Etyki, przeciwdziatania mobbingowi,
Platformy dla Sygnalistéw i ochrony Sygnalistéw, zasad przyjmowania i wreczania upominkéw
biznesowych, przeciwdziatania korupcji oraz przeciwdziatania konfliktowi intereséw,
opublikowano szereg artykutdw tematycznych na tamach wewnetrznego czasopisma Curier
oraz w Intranecie Grupy,

opublikowano dodatek specjalny do wewnetrznego dwutygodnika Curier, poswiecony
problematyce Sygnalistow,

wydano zaktualizowany Poradnik Antykorupcyjny w wersji elektronicznej,

opracowano, opublikowano i rozdystrybuowano ,ABC konfliktu intereséw. Vademecum etyczne
KGHM", ktére w zwieztej formie opisuje zagadnienie konfliktu intereséw oraz regulacje firmy
w zakresie przeciwdziatania temu zjawisku,

opracowano kwestionariusz umozliwiajgcy pracownikom przeprowadzenie dobrowolnej
i samodzielnej oceny ryzyka wystapienia konfliktu intereséw,

przeprowadzono kampanie informacyjng dotyczacg wreczania upominkéw biznesowych.
roku przeprowadzono dwie kampanie, w tym konkursy:

kampanie skierowang do pracownikéw Grupy Kapitatowej KGHM, promujacg funkcje

Petnomocnikéw ds. Etyki i Antykorupdji,
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- kampanie skierowang do pracownikéw KGHM Polska MiedZz S.A., dotyczacg przeciwdziatania
korupcji, w tym przyjecia nowej Polityki Antykorupcyjnej oraz wdrozenia Systemu Zarzadzania

Dziataniami Antykorupcyjnymi zgodnego z norma PN-ISO 37001.
KODEKS ETYKI GRUPY KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W Grupie Kapitatowej KGHM obowigzuje Kodeks Etyki Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A., ktory
zostat przyjety w wersji znowelizowanej i rozszerzonej uchwatg Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.
w czerwcu 2018 roku. Definiuje on przyjete standardy etyczne, na ktérych oparte zostaly zasady
postepowania, obowigzujgce wszystkich pracownikéw, bez wzgledu na zajmowane stanowisko, jak
réwniez odnoszgce sie do naszych wspétpracownikéw, kontrahentéw i klientéw. To z tego powodu jest

on wielokrotnie przywofany w niniejszym Sprawozdaniu, stanowigc baze dla dziatan i zachowan w Grupie.

Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej KGHM opiera sie na wymienionych juz wczesniej wartosciach KGHM
i stanowi drogowskaz dla wszystkich podejmowanych decyzji i dziatann w Jednostce Dominujgcej oraz
Grupie Kapitatowej. Powigzane sg z nim akty normatywne odnoszgce sie do obszaréw: przeciwdziatania
korupcji, przeciwdziatania konfliktowi intereséw, bezpieczenstwa i transparentnosci proceséw
zakupowych, weryfikacji podmiotéw zewnetrznych, przeciwdziatania tamaniu praw pracowniczych, wtym
dyskryminacji i mobbingowi, poszanowaniu praw cztowieka. Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej KGHM jest
zbiorem zasad obowigzujgcych pracownikéw Jednostki Dominujgcej i Grupy Kapitatowej KGHM oraz
jednostek wspétpracujgcych. To jeden zfilarédw kultury organizacyjnej KGHM, ktéra jest mocno osadzona
w tradycjach goérniczo-hutniczych. Stanowig one kod genetyczny naszej wspdlnoty, budujac jej tozsamosc

zawodowa.

Zadaniem Kodeksu Etyki Grupy Kapitatowej KGHM jest zapewnienie zgodnosci zachowania pracownikéw
z najwyzszymi standardami opartymi na przyjetych wartosciach. Status globalnego lidera
i miedzynarodowej korporacji obliguje Spétke do utrzymania najwyzszych standardéw etyki biznesu.
Wigze sie rowniez z wyzwaniami, wynikajacymi z bogactwa kultur narodowych, w obrebie ktérych dziata

KGHM Polska Miedz S.A..
KODEKS POSTEPOWANIA KGHM POLSKA MIEDZ S.A. (CODE OF CONDUCT)

Zgodnie z obecng praktykg przedsiebiorstw, w tym réwniez z branzy surowcowej, kontrahenci, zaréwno
dostawcy, jak i odbiorcy, a takze szeroko rozumiani Interesariusze, oczekujg od przedsiebiorcéw

posiadania jasnych deklaracji i regulacji w zakresie kwestii etycznych.

W czerwcu 2018 roku Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. przyjat Code of Conduct - Kodeks Postepowania
w KGHM Polska MiedZz S.A. Tym samym Spoétka zadeklarowata nastawienie na rozwdj w sposéb
zrbwnowazony, z poszanowaniem zasad etyki, transparentnosci oraz z uwzglednieniem dobrych praktyk

branzowych w zakresie bycia przedsiebiorstwem odpowiedzialnym spotecznie i Srodowiskowo, opierajac
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sie w tej kwestii na Kodeksie Etycznym Grupy Kapitatlowej KGHM. Oba te dokumenty regulujg standardy
zachowan, zgodnie z ktorymi postepuje Spoétka. Kodeksy stanowig integralng cato$¢, wzajemnie sie

przenikajg iuzupetniajg oraz sg spojne w zatozeniach i wartosciach, ktoérymi kieruje sie Spotka.

Kodeks Postepowania ma wymiar praktyczny. W swym zatozeniu stanowi przewodnik i wsparcie dla
pracownikéw, wskazujac im, gdzie szuka¢ odpowiedzi i do kogo zwrdéci¢ sie w przypadku watpliwosci, co
do stusznosci decyzji podejmowanych w obliczu codziennych sytuacji. Kodeks Postepowania przybliza
wartosci Spétki w sposob zrozumialy dla wszystkich pracownikéw, bez wzgledu na zajmowane

stanowisko.

Idea przyjecia i funkcjonowania Kodeksu Postepowania oraz Kodeksu Etyki zostata przedstawiona w2018
roku i jest wcigz powtarzana pracownikom KGHM Polska Miedz S.A. poprzez informacje na internetowym
wewnetrznym portalu (intranet: KGHM To My, na stronie extranet.kghm.com). Kodeksy sa
dystrybuowane w wersji drukowanej w trakcie szkolen stacjonarnych, prowadzonych przez
Petnomocnikow ds. Etyki i Antykorupcji we wszystkich Oddziatach i spotkach Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. Kodeks Postepowania wraz z Kodeksem Etyki zostaty podane do publicznej
wiadomosci, poprzez umieszczenie ich na stronie www.kghm.com w zakladce Inwestorzy/tad

Korporacyjny/Kodeks Etykii Kodeks Postepowania ESG: https://kghm.com/pl/inwestorzy/esg.

KOMISJE DO SPRAW ETYKI W GRUPIE KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Kazdy Podmiot Grupy KGHM powotuje Komisje ds. Etyki. Gldwnym zadaniem Komisji jest
przeprowadzanie postepowan wszczetych w zwigzku z otrzymaniem zgloszenia Sygnalistow
o nieprawidtowosciach, polegajgcych na tamaniu standardéw etycznych okreslonych w Kodeksie Etyki

i rekomendowanie kierownikowi zaktadu pracy dziatan naprawczych i dyscyplinarnych.
Zgtoszenia moze dokonac:

- kazdy z pracownikéw, ktory byt pokrzywdzony w wyniku dziatah opisanych w wykazie spraw
podlegajgcych zgtoszeniu do Komisji ds. Etyki,
- kazda osoba, ktéra byta Swiadkiem dziatan opisanych w wykazie spraw podlegajacych zgtoszeniu

do Komisji ds. Etyki.

Postepowanie prowadzone przez Komisje dotyczy spraw wymagajacych ustalenia stanu faktycznego,
a wiec spornych lub o niejasnym podtozu. Nie stoi ono w sprzecznosci ani nie zastepuje uprawnien do
dochodzenia roszczen na gruncie powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa. Cztonkowie Komisji sg
zobowigzani do obiektywnego i sprawnego rozstrzygania przypadkdéw naruszen zasad etyki, zapisanych
w Kodeksie Etyki Grupy Kapitatowej KGHM oraz réwnorzednego traktowania stron postepowania.
Komisja dziata na podstawie Regulaminu, przestrzegajgc prawa powszechnie obowigzujgcego oraz

regulacji wewnetrznych danego Podmiotu Grupy Kapitatowej KGHM.
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Wykaz spraw podlegajgcych zgtoszeniu do Komisji ds. Etykijest nastepujgcy:

- dziatania noszace znamiona mobbingu, dyskryminacji, molestowania lub innego nieréwnego
traktowania pracownika lub grupy pracownikéw Spofki,

- famanie obowigzkéw pracowniczych wynikajacych z Kodeksu Pracy oraz regulacji wewnetrznych,
obowigzujgcych w Podmiocie Grupy KGHM, bez wzgledu na zajmowane stanowisko pracy,

- famanie zasad wspoéizycia spotecznego,

- nieprawidlowosci w zakresie wykonywania obowigzkéw stuzbowych,

- nieetyczne zachowanie w stosunku do innych pracownikéw i 0séb trzecich w miejscu pracy, jak
réwniez poza godzinami pracy (w tym naruszenie dobr osobistych oraz praw cziowieka),

- narazenie dobrego imienia Spoiki.

PROCEDURA UJAWNIANIA NIEPRAWIDLOWOSCI | OCHRONY SYGNALISTOW W GRUPIE
KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W celu umozliwienia efektywnego wykrywania naduzy¢ utworzono poufne kanaty do raportowania
nieprawidtowosci przez tzw. Sygnalistow, zarbwno z wewnatrz firmy, jak i spoza jej struktur. Osoby
powiadamiajgce o nieprawidtowosciach, ktoére czynig to w dobrej wierze oraz imiennie (Sygnalisci), objete
sg ochrong, zgodnie z Procedurg Ujawniania Nieprawidtowosci i Ochrony Sygnalistow w Grupie KGHM.
Przyjmowane i obstugiwane s3a réwniez zgtoszenia anonimowe. Uruchomione kanaty umozliwiajg
dokonanie zgtoszenia bez ujawniania danych. Zgtoszenia sg dokonywane zaréwno centralnie, do
Wydziatu Etyki i Procedur Antykorupcyjnych, jak i lokalnie, w poszczeg6inych podmiotach z Grupy
Kapitatowej KGHM, do Petnomocnikéw ds. Etyki i Antykorupcji. Wszystkie zgtoszenia podlegajg centralnej
rejestracji w KGHM Polska Miedz S.A., gdzie sg weryfikowane i kierowane do wyjasnienia do wifasciwych
komoérek merytorycznych. Proces jest monitorowany przez Petnomocnika ds. Etyki i Antykorupgji

w Grupie Kapitatowej KGHM.

W 2019 roku zaktualizowano Procedure Ujawniania Nieprawidtowosci i Ochrony Sygnalistéw w Grupie
KGHM, dostosowujac jg do wymagan zmienionej Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych.
Procedura ma na celu zwiekszenie efektywnosci wykrywania irozwigzywania sytuacji zwigzanych
z wystgpieniem nieprawidtowosci stanowigcych naduzycia w stosunku do przyjetych w Grupie KGHM
regulacji, w szczegélnosci Kodeksu Etyki Grupy KGHM, Polityki Bezpieczenstwa, Polityki Antykorupcyjnej
oraz Procedury Przeciwdziatania Zagrozeniom Korupcyjnym. W 2019 roku uruchomiono dodatkowy
kanat dla Sygnalistéw - platforme ,Linia Etyki KGHM", dostepny na stronie korporacyjnej zaréwno dla
pracownikow jak i oséb trzecich, w tym kontrahentéw i klientow. Platforma dostepna jest w czterech

jezykach - polskim, angielskim, hiszpanskim i rosyjskim. Umozliwia dokonanie anonimowego zgtoszenia
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nieprawidtowosci i jest alternatywnym kanatem dla pozostalych form kontaktu - linii telefonicznych,

skrzynek mailowych iadreséw do korespondencji.

Obecnie realizowany jest projekt inwestycyjny dotyczacy budowy narzedzia IT wspierajgcego obstuge i
rozpatrywanie zgtoszen od Sygnalistow, ktorego zakonczenie planowane jest na koniec 2022 roku.
Budowa narzedzia jest kolejnym krokiem w doskonaleniu procesu oraz odpowiedzig na zmieniajgce sie
wymagania prawne, zwigzane z wejsciem w zycie Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/1937 z dnia 23 pazdziernika 2019 roku w sprawie ochrony os6b zgtaszajacych naruszenia prawa
Unii. Trwajg roéwniez prace dotyczgce aktualizacji wewnetrznych aktéw normatywnych, dotyczacych
przyjmowania zgtoszen od Sygnalistow iich ochrony majace na celu zapewnienie zgodnosci z dyrektywag
unijng i krajowymi regulacjami, dotyczacymi ochrony oséb zgtaszajgcych naruszenia prawa (obecnie

projekt ustawy).

Na ponizszych grafikach przedstawiono przyrost zarejestrowanych centralnie zgtoszen od Sygnalistow
na przestrzeni lat 2018 - 2021 oraz schemat postepowania w przypadku naruszenia zasad etycznych

w Grupie KGHM:

- |
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Liczba zgtoszen nieprawidiowosci dotyczacych naruszanie zasad etycznych w Grupie Kapitatowej

KGHM Polska Miedz S.A. w latach 2018-2021
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Schemat postepowania w przypadku naruszenia zasad etycznych w Grupie Kapitatowej KGHM

Polska Miedz S.A.
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3.4. SYSTEM ZARZADZANIA DZIALANIAMI ANTYKORUPCYJNYMI ZGODNY Z NORMA PN-ISO
37001

W zwigzku z podjetg w 2020 roku uchwatg Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. o wdrozeniu w Oddziatach
i Centrali KGHM Polska Miedz S.A. oraz Spétkach Zaleznych Systemu Zarzadzania Dziataniami
Antykorupcyjnymi, (SZDA) zgodnie ze standardem PN-ISO 37001:2017, w 2021 roku rozpoczeto prace
majace na celu wdrozenie w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. ww. standardu. W ramach prac

wdrozeniowych, w 2021 roku opracowano nastepujace regulacje: to
KGHM/ZSZ/SZDA/P-10 ZARZADZANIE RYZYKIEM KORUP(CJI

Celem procedury jest zapewnienie, aby realizacja wszystkich proceséw biznesowych w Grupie
Kapitatlowej KGHM byfa zgodna z przyjeta Polityka Antykorupcyjng oraz zapewnienie, aby Zarzadzanie
Ryzykiem Korupcji byto procesem cigglym, gwarantujgcym odpowiedni poziom monitorowania
i doskonalenia skutecznosci przyjetych i stosowanych sSrodkédw nadzoru. Procedura okresla ramy

Zarzadzania Ryzykiem Korupgji.
Istotne elementy procedury:

- odpowiedzialno$¢ i uprawnienia w catym zakresie Zarzadzania Ryzykiem Korupgji,
- powigzanie pomiedzy SZDA a Zarzadzaniem Ryzykiem Korupdji,

- kontekst organizacji,

- ocena ryzyka korupgji,

- wprowadzenie due diligence,

- zasady wprowadzania regulacji,

- Swiadomos¢ i szkolenia.
KGHM/ZSZ/SZDA/P-11 POSTEPOWANIE Z DZIALANIAMI O CHARAKTERZE KORUPCYJNYM

Celem procedury jest zapewnienie zgodnosci dziatan i procesdéw prowadzonych przez osoby pracujace
dla lub w imieniu podmiotéw z Grupy KGHM z przyjeta Polityka Antykorupcyjna. Regulacje te majg

zastosowanie w stosunku do wszystkich pracownikéw i reprezentantéw podmiotéw z Grupy KGHM.
Istotne elementy procedury to:

- podstawowe zasady przeciwdziatania korupcji - zakaz zachowan korupcyjnych,

- zasady postepowania w kontaktach z funkcjonariuszami publicznymi, kontrahentami i innymi
interesariuszami,

- postepowanie w przypadku konfliktu interesow,

- postepowanie z upominkami biznesowymi,

- zasady postepowania w sytuacji zaistnienia korupcji (préby wreczenia nienaleznych korzysci),

- |
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- konsekwencje nieprzestrzegania zasad postepowania antykorupcyjnego.

KGHM/ZSZ/SZDA/P-12 ZARZADZANIE RYZYKIEM KORUPCJI ODNOSZACYM SIE DO ORGANIZAC])I
NADZOROWANYCH ORAZ PARTNEROW BIZNESOWYCH

Celem procedury jest zapewnienie, aby w ramach Zarzadzania Ryzykiem Korupcji w odniesieniu do
uzyskanych wynikéw oceny ryzyka stosowane byly Srodki nadzoru zapewniajgce skuteczng odpowiedz

na zagrozenia, odnoszace sie do Organizacji Nadzorowanych oraz Partneréw Biznesowych.

Procedura okredla w jaki sposdb zapewni¢ realizacje Polityki Antykorupcyjnej w Organizacjach
Nadzorowanych oraz jakie regulacje muszg by¢ wdrozone i stosowane przez te organizacje. Okresla

réwniez Zasady zarzadzania ryzykiem zwigzanym z Partnerami Biznesowymi.
Istotne elementy procedury to:

- ocena ryzyka korupcji, na jakie narazone sg Organizacje Nadzorowane,

- $rodki nadzoru odnoszace sie do ryzyka korupcji dotyczacego Organizacji Nadzorowanych KGHM,

- weryfikacja zgodnosci i skutecznosci srodkéw nadzoru stosowanych przez Organizacje
Nadzorowane KGHM,

- audyty wewnetrzne SZDA w Organizacjach Nadzorowanych,

- audyty wewnetrzne wdrozonych i stosowanych systemow i/lub rozwigzan z zakresu zarzgdzania
ryzykiem korupcji w Organizacjach Nadzorowanych KGHM, realizowane przez KGHM Polska
Miedz S.A.,

- przeglad zgodnosci i skutecznosci Zarzadzania Ryzykiem Korupcji /SZDA,

- analiza due diligence w odniesieniu do partneréw biznesowych,

- standardowe $rodki nadzoru w odniesieniu do partneréw biznesowych,

- postepowanie w przypadku darowizn oraz sponsoringu.

SZDA jest wdrazany w sposob zintegrowany, w zwigzku z czym zaktualizowano réwniez dokumentacje

systemowg Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania.

Prace wdrozeniowe procedury bedg kontynuowane w 2022 roku. Termin ich zakoriczenia planowany jest
na marzec 2022 roku. W pierwszym kwartale 2022 roku przeprowadzone zostang warsztaty, majgce na
celu zapewnienie odpowiedniego transferu wiedzy w organizacji, audyty wewnetrzne oraz przeglad

najwyzszego kierownictwa.
3.5. POLITYKA ANTYKORUPCYJNA W GRUPIE KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A

Z uwagi na wdrozenie w Grupie Kapitatlowej KGHM Polska Miedz S.A. Systemu Zarzgdzania Dziataniami
Antykorupcyjnymi (SZDA) zgodnego z normg PN-ISO37001, w grudniu 2021 roku przyjeta zostata uchwatg
Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. nowa Polityka Antykorupcyjna.
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Zgodnie z Polityka, Grupa Kapitalowa KGHM Polska MiedZz S.A. podkre$la swoje zaangazowanie
w zwalczanie korupcji w biznesie poprzez przyjecie i bezwzgledne przestrzeganie zasady ,zero tolerancji
dla korupcji” przy réwnolegtym zachowaniu zgodnosci z regulacjami prawnymi oraz dobrowolnymi

zobowigzaniami dotyczgcymi zwalczania korupgji.

Przyjeta Polityka odnosi sie do wszystkich pracownikéw i wspétpracownikéw podmiotéw z Grupy KGHM,
jak réowniez partnerow biznesowych, w tym dostawcédw i klientéw. Zgodnie z trescig Polityki, zabronione
jest branie udziatu w jakichkolwiek dziataniach majgcych znamiona korupcji, polegajacych na oferowaniu,
obiecywaniu, dawaniu, akceptowaniu, zgdaniu lub ubieganiu sie o nienalezne korzysci, finansowe lub
niefinansowe, w szczegdlnosci w zwigzku z wykonywaniem obowigzkow stuzbowych. Polityka zabrania
réwniez jakichkolwiek dziatan odwetowych wobec oséb, ktére odmowity wreczenia badz przyjecia

nienaleznych korzysci.

W mysl przyjetej Polityki kazda osoba biorgca udziat w zdarzeniu noszacym znamiona korupcji lub bedaca
jego swiadkiem Ilub posiadajagca informacje na temat takiego zdarzenia, zobowigzana jest do
niezwtocznego dokonania jego zgloszenia, przy czym najwyzsze kierownictwo zobowigzuje sie do
zapewnienia osobom zglaszajagcym dedykowanych, poufnych kanatéw komunikacji oraz ochrony przed

dziataniami odwetowymi.

Zgodnie z Politykg w odniesieniu do winnych naruszenia regulacji antykorupcyjnych uruchamiane sg

postepowania dyscyplinarne.

W kazdym podmiocie z Grupy KGHM powotane zostaty osoby petnigce funkcje zapewniania zgodnosci
antykorupcyjnej, ktérym nadano odpowiednie uprawnienia przy jednoczesnym zachowaniu ich

niezaleznosci i bezstronnosci.

Polityka zostata zakomunikowana i jest ogélnie dostepna dla pracownikdéw, kontrahentéw, oséb

pracujgcych na rzecz lub w imieniu Grupy.

W mysl zasady ,przede wszystkim zapobiega¢”’, w Grupie Kapitatowej KGHM zarzadza sie ryzykiem
korupcji, identyfikujgc i eliminujgc czynniki je zwiekszajace poprzez wdrazanie adekwatnych $Srodkow
nadzoru. W ramach wdrozonego SZDA wprowadzono uchwatg Zarzagdu KGHM Polska MiedZz S.A. nowe
procedury z obszaru zarzadzania ryzykiem korupcji, zapewniajgce zgodnos¢ realizowanych przez
podmioty z Grupy KGHM dziatann z przyjeta Polityka Antykorupcyjna. Procedury regulujg m.in. zasady
postepowania z upominkami biznesowymi, sytuacjami noszacymi znamiona korupcji czy konfliktem

intereséw.

Zabrania sie pracownikom oferowania lub przyjmowania korzysci majatkowych w zwigzku
z wykonywaniem czynnosci stuzbowych. Wyjatek stanowi jedynie wreczanie Ilub przyjmowanie

zwyczajowych upominkéw biznesowych, zgodne z lokalnymi normami i zwyczajami kulturowymi,
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z zastrzezeniem, iz wreczanie lub przyjmowanie upominkdéw nie moze powodowac sytuacji, w ktorych
takie zachowanie mogtoby zosta¢ uznane za prébe wywierania nacisku lub nakfonienia obdarowanego
do zachowania sprzecznego z jego obowigzkami. Szczegdtowe zasady postepowania w zakresie
przyjmowania i wreczania zwyczajowych upominkéw biznesowych zostaty ustalone w Procedurze

postepowania z dziataniami o charakterze korupgiji.

Od pracownikow wymagane jest unikanie podejmowania jakichkolwiek dziatari czy decyzji w sytuacjach
konfliktu intereséw. W razie wystgpienia konfliktu interesow lub takiej mozliwosci pracownicy sa
zobowigzani do jej ujawnienia. Szczegblnej kontroli podlegaja transakcje biznesowe w procesie
zakupowym, sprzedazowym i inwestycyjnym, z mozliwoscia dokonywania badania stron trzecich, w celu
zapewnienia, ze spefniajg one najwyzsze standardy etycznego i transparentnego prowadzenia biznesu

(due diligence partneréw biznesowych).
3.6. POLITYKA ZAKUPOWA GRUPY KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W procesie zakupowym KGHM Polska Miedz S.A. kieruje sie wysokimi standardami etycznymi. Gléwnym
przestaniem jest zapewnienie o profesjonalizmie i uczciwosci osdéb odpowiedzialnych za realizacje
proceséw zakupowych. Dokument odnosi sie takze do takich aspektow, jak przeciwdziatanie mozliwosci
wystgpienia konfliktu intereséw oraz jednakowe traktowanie dostawcoéw, w sposdb nieograniczajgcy

zasad wolnej konkurencji.

Procedury zakupowe obowigzujgce w KGHM Polska Miedz S.A. s3 scisle okreslone w ,Polityce Zakupdw
w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.", a wybor kontrahentow realizowany jest zgodnie z zasadg

transparentnosci i rownego traktowania podmiotéw gospodarczych.
Cele okreslone w Polityce Zakupéw to:

— zapewnienie transparentnosci procesu podejmowania decyzji,

- monitoring wszystkich zakupow poprzez wprowadzenie jednolitego systemu zarzadzania
procesem zakupowym,

— zapewnienie skutecznosci optymalizacji kosztow, gldwnie poprzez standaryzacje asortymentu,

optymalizacje specyfikacji technicznych, dywersyfikacje rynku.

Jednolitg Polityka Zakupdéw sg objete wszystkie Oddziaty KGHM Polska Miedz S.A. oraz wszystkie istotne
dla prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej spétki Grupy Kapitatowej. Podstawowe zatozenia okreslone

w w/w dokumencie s3 realizowane za pomocg narzedzi informatycznych.

W obszarze objetym Politykg Zakupdw w Grupie Kapitatowej, KGHM Polska Miedz S.A. w 2021 roku
wspotpracowata z 3248 dostawcami (liczba oferentéw biorgcych aktywny udziat w postepowaniach

zakupowych), z czego wybrano do realizacji 2203 dostawcow.
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Udziat kontrahentéw zagranicznych jest relatywnie niewielki. Liczba dostawcéw zagranicznych
w 2021 roku wynosita odpowiednio w odniesieniu do informacji powyzej 168 i 104, co stanowi okoto 5%

wszystkich kontrahentow Spotki.

KGHM wspotpracuje ze wszystkimi typami dostawcdw: kontrahentami, posrednikami, hurtownikami. Sa
wséréd nich dostawcy surowcoéw, podzespotdw, producenci koncowi, dystrybutorzy. Dodatkowo
w ramach Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. korzysta z ustug Operatora Logistycznego
- wyspecjalizowanych spoétek realizujgcych funkcje zaopatrzeniowe (Mercus Logistyka, KGHM Metraco,

Energetyka).

W 2021 roku nie wystapity istotne zmiany w zrodfach zaopatrzenia KGHM Polska Miedz S.A. w materiaty

do produkgji, towary i ustugi. Nie odnotowano faktu uzaleznienia od jednego lub wiecej dostawcow.

KGHM Polska Miedz S.A. wzmacnia swojg pozycje jako rzetelny i etyczny partner biznesowy, dbajacy
o wizerunek firmy réwniez w kwestiach spotecznych. W obszarze zakupow objetych powyzszg Polityka
Spoétka dba takze o to, aby wspétpracujacy z nig wykonawcy spetniali wymogi etyki biznesowej i byli

kontrahentami odpowiedzialnymi spotecznie

Huty miedzi KGHM Polska Miedz S.A. produkujg miedz elektrolityczng w oparciu o koncentraty wiasne
oraz zakupione materiaty miedzionosne (koncentraty, ztomy miedzi, miedz blister). Produkcja miedzi
elektrolitycznej z zakupionych materiatbw miedzionosnych w roku 2021 wyniosta 196,2 tys. t,

co stanowito 34% produkcji miedzi elektrolitycznej ogotem.

W wiegkszosci produkcja ta pochodzita ze zZtomoéw miedzi (1354 tys. ton Cu; 23% produkcji miedzi
elektrolitycznej ogoétem), ktérych dostawcg do hut KGHM jest spétka KGHM Metraco S.A. -spdtka w 100%
zalezna od KGHM Polska Miedz S.A.

PROCEDURA PRZECIWDZIAtANIA PRANIU PIENIEDZY ORAZ ZAPOBIEGANIA OSZUSTWOM
| WYLUDZENIOM W TRANSAKCJACH HANDLOWYCH DOTYCZACYCH SPRZEDAZY PRODUKTOW ORAZ
ZAKUPU KRUSZCOW | MATERIALOW MIEDZIONOSNYCH W KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

KGHM stosuje réznorodne srodki weryfikacji kontrahentéw zewnetrznych w odniesieniu do procesow
zakupowych, sprzedazowych i inwestycyjnych, ktoére regulowane sg szeregiem spojnych i jednolitych
polityk oraz procedur wewnetrznych. Procedura przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz zapobiegania
oszustwom i wytudzeniom w transakcjach handlowych dotyczacych sprzedazy produktéw oraz zakupu
kruszcow i materiatbw miedzionosnych w KGHM Polska Miedz S.A. odnosi sie do srodkow weryfikacji

podejmowanych przy zawieraniu transakcji handlowych przez Spétke.
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W zwigzku z troskg o swoj wizerunek oraz dbato$¢ o bezpieczenstwo Spétki, KGHM dba o to, aby nie
zosta¢ wykorzystanym przez podmioty trzecie w ramach ich dziatalnosci majacej na celu dziatania

niezgodne z prawem, takie jak np. pranie pieniedzy, finansowanie terroryzmu, wytudzenia podatku VAT.
Srodki bezpieczeAstwa stosowane by temu zapobiec polegajg na:

- identyfikacji Klienta i weryfikacji jego tozsamosci na podstawie danych pozyskanych od Klienta,
informacji publicznie dostepnych i/lub raportéw z wywiadowni gospodarczych,

- podejmowaniu, z zachowaniem nalezytej starannosci, czynnosci zmierzajgcych do ustalenia
struktury wiasnosciowej, organizacyjnej lub powigzan Klienta w celu zidentyfikowania
Beneficjenta Rzeczywistego transakcji i weryfikacji jego tozsamosci, przy wykorzystaniu informacji
publicznie dostepnych i/lub raportéw wywiadowni gospodarczych,

- uzyskaniu informacji dotyczacych celu i zamierzonego przez Klienta charakteru stosunkéw
gospodarczych przy wykorzystaniu informacji publicznie dostepnych,

- monitorowaniu stosunkoéw gospodarczych z Klientem, w tym badaniu przeprowadzonych
transakcji w celu sprawdzenia, czy sg one zgodne z wiedzg Spoéiki o Kliencie i profilu jego
dziatalnosci oraz, jesli istnieje taka mozliwo$¢, na badaniu Zrédta pochodzenia wartosci

majatkowych.

INSTRUKCJA KONTROLI PROCESOW ZAKUPOWYCH DEPARTAMENTU BEZPIECZENSTWA tANCUCHA

DOSTAW W GRUPIE KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Instrukcja zostata wydana jako Zatgcznik do Procedury kontroli wewnetrznej Pionu Bezpieczeristwa
i Przeciwdziatania Stratom Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A. Zgodnie z Regulaminem
Organizacyjnym KGHM Polska Miedz S.A. do zadan Departamentu Bezpieczenstwa tancucha Dostaw
nalezy m.in. kontrola transparentnosci proceséw zakupowych, monitorowanie postepowan zakupowych
o zwiekszonym ryzyku naduzy¢ w trakcie ich przebiegu oraz kontrola zakonczonych postepowan
- w przypadku podejrzen o naduzycia - pod katem weryfikacji prawidtowosci przebiegu tych postepowan

oraz w celu wykrywania zagrozen o charakterze korupcyjnym.

Dokument reguluje zakres szczegdtowych czynnosci Departamentu Bezpieczeristwa tancucha Dostaw,
wynikajgcy z powyzszych zadan, uwzgledniajagcy obowigzujgce uregulowania ujete w Polityce Zakupow
KGHM Polska Miedz S.A. Ma réwniez zastosowanie do postepowan zakupowych wytgczonych z Polityki
Zakupoéw, ktore nie zostaty uregulowane w innych wewnetrznych aktach normatywnych - w zakresie
mozliwym do zastosowania, uwzgledniajac specyfike rodzajowg poszczegélnych zakupoéw. W przypadku
postepowan zakupowych wylgczonych z Polityki Zakupdéw, ale uregulowanych innymi aktami

wewnetrznymi, czynnosci kontrolne prowadzone sg w oparciu o te akty.
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3.7. PROCEDURA ANTYMOBBINGOWA GRUPY KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Procedura zostata przyjeta na mocy uchwaty Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. we wrzesniu 2018 roku.
Celem procedury jest zapobieganie zjawisku mobbingu w Srodowisku pracy, poprzez wprowadzenie
systemu prewencji oraz okreslenie sposobu postepowania na wypadek jego wystgpienia. Procedura ma
na celu budowanie i wzmacnianie kultury organizacyjnej, opartej na dobrych relacjach interpersonalnych

miedzy pracownikami.

Przedmiotem procedury jest opisanie katalogu dziatan prewencyjnych, majacych na celu zapobieganie
mobbingowi, okreslenie sposobu postepowania na wypadek wystgpienia mobbingu oraz zdefiniowanie
obowigzkéw spoczywajacych na pracodawcy i pracownikach w tym zakresie. Procedura ma zastosowanie
do wszystkich pracownikéw Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., bez wzgledu na rodzaj zawartej
umowy oraz zajmowane stanowisko. Kazdy z pracownikéw, ktéry uznatby, ze zostat poddany
mobbingowi lub byt swiadkiem dziatania noszacego znamiona mobbingu, ma prawo dokonac Zgtoszenia.
Takie zgtoszenie dokonuje sie w trybie zdefiniowanym w Procedurze Ujawniania Nieprawidtowosci
i Ochrony Sygnalistow, korzystajgc z dedykowanych kanatdw, z zastrzezeniem, iz niezbedne jest w tym
wypadku ujawnienie danych osobowych pracownika dokonujacego zgtoszenia,
pracownika/pracownikdw, wobec ktorego/ktérych zachodzi podejrzenie stosowania mobbingu oraz
pracownika/pracownikdw dopuszczajgcego/dopuszczajgcych sie dziatan lub zachowan majgcych
znamiona mobbingu. Postepowania wyjasniajgce prowadzi Komisja ds. Etyki wfasciwa dla danego
podmiotu Grupy Kapitatowej KGHM. Pracownicy s3 zapoznawani z trescig procedury na etapie

przyjmowania do pracy oraz cyklicznie, w ramach szkolen stacjonarnych oraz e-learningowych.

Nadzér nad funkcjonowaniem Procedury sprawuje kierownik zaktadu pracy, ktéry rowniez powotuje
cztonkéw Komisji ds. Etyki. Komisja przeprowadza postepowanie w sprawie mobbingu, wszczete
w zwigzku z otrzymaniem zgtoszenia. Istotng role w przeciwdziataniu mobbingowi petni Petnomocnik
ds. Etyki i Antykorupcji, ktéry prowadzi dziatania prewencyjne, w tym organizuje szkolenia dla
pracownikow, bierze udziat w postepowaniu na wypadek zgtoszenia mobbingu, jest odpowiedzialny za
odbiér zgtoszenia i uruchomienie dalszego postepowania zgodnie z Procedurg ujawniania
nieprawidtowosci i ochrony sygnalistow. Szereg zgtoszeh podejrzenia mobbingu, ktére sg rozpatrywane
przez Komisje ds. Etyki, dotyczy gtédwnie konfliktébw w miejscu pracy. Wczesne wykrycie takich
przypadkdéw, mozliwe dzieki wdrozonym w KGHM rozwigzaniom, pozwala na deeskalacje konfliktow

i zapobiega przerodzeniu sie ich w zjawisko mobbingu.
3.8. POLITYKA OCHRONY DANYCH OSOBOWYCH W KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W 2018 roku Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. przyjat w drodze uchwaly Polityke ochrony danych

osobowych. Polityka okresla zasady dotyczace przetwarzania i zabezpieczenia danych osobowych
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w KGHM Polska MiedZ S.A., zgodnie z wymaganiami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2016/679 1z dnia 27 kwietnia 2016 roku w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku
z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia
dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych) (zwanego dalej: ,RODO"). Polityka
zostata przyjeta, aby przetwarzanie danych w KGHM odbywato sie zgodnie z RODO i innymi przepisami
o ochronie danych osobowych i aby mozliwe byto wykazanie tej zgodnosci. Polityka podlega przeglagdom
i uaktualnianiu na zasadach w niej okreslonych. Polityka ma zastosowanie do wszystkich danych
osobowych przetwarzanych w KGHM Polska Miedz S.A. w ramach realizowanych przez nig procesow.
Przedmiotem ochrony na podstawie Polityki s3 dane osobowe, przetwarzane w systemach
informatycznych, jak réwniez w inny sposéb utrwalone na nosnikach, w tym na nosnikach papierowych
i elektronicznych. Miejsca przetwarzania danych osobowych w ten sposéb przetwarzanych podlegaja
zabezpieczeniu okreSlonemu na podstawie Polityki. Obowigzek ochrony danych osobowych
przetwarzanych w KGHM i stosowania sie do Polityki dotyczy wszystkich osob, ktére majg dostep do
danych osobowych, bez wzgledu na zajmowane stanowisko oraz miejsce wykonywania pracy, jak réwniez
charakter stosunku pracy. Kazda osoba, ktéra ma mie¢ dostep do danych osobowych, moze je
przetwarza¢ wytgcznie na podstawie otrzymanego upowaznienia (polecenia). Osoby majace dostep do
danych osobowych s3 zobowigzane do zapoznania sie z Politykg i innymi powigzanymi z nig

dokumentami oraz stosowanie zawartych w nich regulacji.

Polityka zachowuje zgodnos$¢ z innymi wewnetrznymi regulacjami z obszaru bezpieczenstwa informacji

i systemow informatycznych obowigzujacych w KGHM.

Nadzoér nad aktualizacjg Polityki sprawuje Inspektor ochrony danych KGHM Polska Miedz S.A. (I0OD). IOD
oraz Zesp6t |OD powotani zostali, aby wspiera¢ KGHM Polska MiedZ S.A., jako administratora danych
osobowych, w wywigzywaniu sie z natozonych obowigzkédw w zakresie ochrony danych osobowych.
Zespodt 10D odbywa regularne cotygodniowe spotkania, podczas ktérych aktualizowany jest stan prac
oraz omawiane sg kwestie zwigzane z ochrong danych osobowych w Centrali oraz Oddziatach KGHM

Polska Miedz S.A.
W bezposrednim zwigzku z Politykg pozostaje m.in. nizej wymieniona dokumentacja:

— Rejestr czynnosci przetwarzania danych osobowych,

— Rejestr kategorii czynnosci przetwarzania danych (Rejestr Procesora),

—  Wzér upowaznienia do przetwarzania danych osobowych oraz rejestr wydanych upowaznien,

— Wzdér umowy powierzenia przetwarzania danych osobowych oraz rejestr zawartych uméw
powierzenia,

— Procedura weryfikacji podmiotu przetwarzajgcego dane osobowe,
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— Procedura postepowania z naruszeniami ochrony danych osobowych wraz z rejestrem tych
naruszen,

— Testy rownowagi dla przetwarzania danych na podstawie prawnie uzasadnionego interesu ADO,

— Instrukcja oceny skutkéw dla ochrony danych osobowych (DPIA),

— Procedura rozpatrywania zadan osoby, ktorej dane dotyczg wraz z rejestrem tych zadan,

— Wzdr zgody na przetwarzanie danych osobowych,

— Zasady security by design i privacy by default.

Wyzej wymieniona dokumentacja jako cato$¢ ma na celu prawidtowe przetwarzanie danych osobowych
w KGHM Polska Miedz S.A. i mozliwos¢ wykazania wypetniania obowigzkédw natozonych na KGHM, jako

administratora danych osobowych lub procesora.
3.9. PROCEDURA WERYFIKAC)I ZGODNOSCI Z ZASADAMI ETYKI KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Jako podmiot odpowiedzialny spotecznie KGHM Polska MiedZz S.A. stosuje procedury nalezytej
starannosci. Przykfada wage nie tylko do przestrzegania praw cziowieka, zgodnych z prawem warunkéw
zatrudnienia, norm srodowiskowych, wolnosci zakfadania organizacji zwigzkowych, zgodnosci dziatania
z prawem powszechnie obowigzujgcym, niewykorzystywania dzieci do pracy, niepozyskiwania surowcéw
produkcyjnych ze zrodet konfliktowych (tzw. ,Conflict minerals”), lecz réwniez chce wspétpracowacd
z partnerami biznesowymi wyznajgcymi takie same wartosci. Ztego powodu klienci oraz dostawcy KGHM
zobowigzani sg do pisemnego zadeklarowania przestrzegania ww. zasad, przez podpisanie tzw. Kart
Klienta i Kart Wykonawcy, co jest waznym elementem decyzji biznesowych o podejmowaniu badz

niepodejmowaniu wspotpracy z danym partnerem.

3.10. REGULAMIN AUDYTU WEWNETRZNEGO (W ZAKRESIE ETYKI) W KGHM POLSKA

MIEDZ S.A.

Departament Audytu Wewnetrznego kieruje sie miedzynarodowymi standardami audytu wewnetrznego.
Jednym z 14 obszaréw, ktéry obejmuje zakres prowadzonych zadan jest etyka. W ramach prowadzenia
poszczegblnych zadan audytowych analizowane jest ryzyko wystgpienia oszustwa, konfliktu interesu lub
innych dziatan niezgodnych z Kodeksem Etyki oraz z innymi wewnetrznymi regulacjami. Obszary
0 podwyzszonym ryzyku nieetycznych zachowan sg systematycznie identyfikowane i brane pod uwage

przy tworzeniu rocznego planu audytu.

3.11. PROCEDURA KONTROLI WEWNETRZNEJ PIONU BEZPIECZENSTWA | PRZECIWDZIALANIA
STRATOM KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Celem Procedury jest okreslenie spéjnych i jednolitych zasad realizacji Kontroli wewnetrznej przez Pion

Bezpieczenistwa i Przeciwdziatania Stratom.
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Procedura okresla zasady przeprowadzania Procesu Kontroli przez komorki Pionu Bezpieczenstwa
i Przeciwdziatania Stratom, okresla i przypisuje role w Procesie Kontroli, okresla ramy wspétdziatania jego
uczestnikow, jak réwniez wymienia zakres czynnosci wykonywanych w ramach tego procesu. Kontrola

realizowana przez Pion Bezpieczenstwa i Przeciwdziatania Stratom obejmuje swym zakresem

identyfikacje i wykrywanie oszustw, nieprawidtowosci, naduzy¢, korupcji, mobbingu i naruszen

postanowien Kodeksu Etyki w Grupie Kapitatowej oraz pozwala na monitorowanie transparentnos¢

proceséw zakupowych iich kontrole.

3.12.

WARTOSCI WYBRANYCH WSKAZNIKOW GRI STANDARDS OBRAZUJACE DZIALANIA W

SFERZE PODSTAW ETYCZNYCH W GRUPIE KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

I W KGHM POLSKA MIEDZ S.A. W 2021 ROKU

GRI 205-3 - Potwierdzone przypadki korupcji i dziatania podjete w odpowiedzi na nie

Odnotowane przypadki

korupcjizakonczone:

2021

2020

Grupa Kapitatowa
KGHM Polska Miedz
S.A.

KGHM Polska Miedz
S.A.

Grupa Kapitatowa
KGHM Polska
Miedz S.A.

KGHM Polska
Miedz S.A.

zwolnieniemlubukaraniem

0

7

dyscyplinarnym

pracownikow

nieodnowieniem umoéw 1 1 0 0
z kontrahentami z powodu
naruszenia zasad

dotyczacych korupgji

sprawami sgdowymi 0 0 0 0
dotyczgcymi praktyk
korupcyjnychwszczetych
przeciwko organizacji
raportujacej lub jej
pracownikomw

raportowanym okresie

tacznie 1 1 7 0

- |
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4. DZIALANIA W SFERZE PRACOWNICZE)J | POSZANOWANIA PRAW CZLOWIEKA

Cztowiek w centrum biznesu, jednak w zgodzie i poszanowaniu srodowiska lokalnego, w ktérym
mieszka i pracuje, w aspekcie klimatycznym i spotecznym, w oparciu o porzadek i zréwnowazone

dziatanie z innymi elementami stanowigcymi tad swiata.
W Grupie Kapitatowej KGHM - pracownik to najcenniejszy kapitat

KGHM Polska Miedz S.A. buduje swoéj potencjat biznesowy i przewage konkurencyjng na wzmacnianiu
wartosci cztowieka, jako czynnika ludzkiego, bez ktérego funkcjonowanie firmy nie miatoby szans
powodzenia. Cztowiek zawsze byt w centrum biznesu KGHM. Zmiany klimatyczne i ekonomiczne na
Swiecie, ukazaly jeszcze wiekszg potrzebe poszanowania dla $rodowiska naturalnego, czynnika
spotecznego w skali regionalnej i globalnej oraz elementéw gospodarczo-ekonomicznych, ktére

w réwnym stopniu jak cztowiek ksztattujg fad i porzadek na Swiecie.

KGHM Polska Miedz S.A. uznaje, szanuje i przestrzega prawa cziowieka - w tym prawa pracownikow.
Spoétka prowadzi operacje zgodnie z Powszechng Deklaracja Praw Cztowieka ONZ. Podejscie do ochrony
praw cztowieka definiuje Deklaracja Ochrony Praw Cziowieka KGHM. Godno$¢ i dobra osobiste
pracownika podlegajg bezwzglednej ochronie, a wzajemne relacje opierajg sie na ich poszanowaniu.
KGHM jest firma globalng, dziata na rynkach swiatowych, stosuje standardy pracy i relacji pracowniczych
zgodne z obowigzujgcym prawem lokalnym, jak rowniez okreslone przez miedzynarodowe instytucje
takie, jak International Labour Organization (ILO), czy UN Global Compact. Tworzone sg regulacje i polityki
uwzgledniajgce dobro pracownikéw i wzajemnych relacji, opierajgce sie na najlepszych praktykach,

niezaleznie od jurysdykcji, w ktérej Firma prowadzi swoje dziatania.

KGHM stosuje obiektywne isprawiedliwe kryteria oceny pracownikéw, przy zachowaniu prymatu wiedzy,
kompetencji merytorycznych, umiejetnosci spotecznych i jakosci Swiadczonej pracy. Kultura firmy tworzy
Srodowisko i miejsce pracy wolne od dyskryminacji. Nie sg tolerowane zadne formy dyskryminacji
zwlaszcza z powodu pici, rasy, wieku, pochodzenia, religii, niepetnosprawnosci, Swiatopogladu, orientacji
seksualnej, statusu spotfecznego, stanu cywilnego, inwalidztwa, przynaleznosci do partii politycznych

i zwigzkéw zawodowych oraz sposobu zatrudnienia.
Zasady, ktérymi Spotka kieruje sie na co dzieh to:

- stosowanie sie do prawa pracy w jurysdykcjach, w ktérych Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz
S.A. dziata, a takze do przyjetych standardow wewnetrznego prawa pracy,

- przestrzeganie przepiséw dotyczacych czasu pracy oraz ptacy minimalne;j,

- szanowanie prawa pracownikdédw do zrzeszania sie w organizacjach pracowniczych i zwigzkach

zawodowych oraz do prowadzenia negocjacji zbiorowych,
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- dbanie o rozwdj pracownikdéw, wspieranie ich w podnoszeniu kompetencji poprzez zréznicowane

formy szkoleniowe oraz mozliwosci udziatu w nowych projektach,

- respektowanie praw cztowieka i niedopuszczanie zadnych form nielegalnej lub przymusowej

pracy, w tym pracy dzieci.
Skala zatrudnienia

Zatrudnienie w KGHM Polska Miedz S.A. i Grupie Kapitalowej KGHM w 2021 roku przedstawia sie

nastepujgco:

Zatrudnienie
w Grupie Kapitatowej

18 519 34 286

osoby osoby

Zatrudnienie w Spétce

W 2021 roku zatrudnienie w KGHM Polska Miedz S.A. ksztattowato sie na poziomie nieznacznie wyzszym
niz w roku poprzednim. Stan zatrudnienia na koniec 2021 roku wynosit 18 601 oséb i byt wyzszy o 0,4%
od stanu zatrudnienia na koniec roku poprzedniego. Srednioroczne zatrudnienie w KGHM Polska Miedz

S.A. wyniosto 18 519. Jego podziat na poszczegdine segmenty Spotki przedstawia ponizsza tabela:

Przecietne zatrudnienie w KGHM Polska Miedz S.A.

2021 2020 Zmiana (%)
Kopalnie 12 453 12430 +0,2
Huty 3607 3604 +0,1
Pozostate oddziaty 2 459 2 406 +2,2
KGHM Polska MiedzS.A. 18 519 18 440 +0,4

Wzrost zatrudnienia spowodowany zostat gtownie:

- zwiekszeniem zapotrzebowania na pracownikéw wykwalifikowanych w celu opracowania
i wdrozenia projektéw aplikacyjnych i infrastrukturalnych na rzecz catej Grupy Kapitatowej (m.in.
Programu KGHM 4.0, wdrozenie platformy ECM/BPM, wdrozenie platformy Integracyjnej,
Systemu SKD CCTV, Systemu Wydruku),

- zwigkszeniem zapotrzebowania na pracownikéw wykwalifikowanych w celu kontynuacji
rozbudowy Obiektu Unieszkodliwiania Odpaddéw Wydobywczych Zelazny Most, a takze rozwoju

w Spoéice idei Gospodarki o Obiegu Zamknietym.
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W 2021 roku w Grupie Kapitatowej zatrudnionych byto $rednio 34 286 0so6b, co oznacza wzrost 0 0,5 %

w stosunku do roku ubiegtego. Strukture zatrudnienia przedstawia ponizsze zestawienie:

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

2021 2020 Zmiana (%)
KGHM Polska MiedzS.A. 18 519 18 440 +0,4
KGHM INTERNATIONAL LTD. 2236 2 006 +11,5
Sierra Gorda S.C.M." 785 789 (0,5)
Spoéiki krajowe Grupy Kapitatowej 12737 12872 (1,0)
Pozostate spétki Grupy Kapitatowej 9 9 -
Razem 34 286 34116 +0,5

" Sierra Gorda S.C.M. - zatrudnienie proporcjonalnie do udziatu w spétce (55%)

Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2021 roku

KGHM International LTD.
7%
KGHM Polska Miedz S.A.
54% Sierra Gorda S.C.M.(1)
2%

Spotki krajowe GK
37%

" Sierra Gorda S.C.M. - zatrudnienie proporcjonalnie do udziatu w spétce (55%)

W 2021 roku przecietne zatrudnienie w spoétkach krajowych Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
obnizyto sie wstosunku do roku 2020 o 135 etatéw (tj. 1%). Zmiana dotyczyta gtdownie stanowisk
robotniczych i spowodowana byfa dostosowaniem zatrudnienia do realizowanych zadan produkcyjnych.
W 2021 roku przecietne zatrudnienie w spétkach zagranicznych Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz
S.A. wzrosto w stosunku do roku 2020 o 226 etatow (tj. 8,1%). Wzrost zatrudnienia miat miejsce gtdwnie
w spotkach dziatajagcych pod markg DMC, w zwigzku z ich zaangazowaniem w realizacje nowych projektow

na terenie Kanady i Chile.

4.1. POLITYKA MIEDZYNARODOWE] MOBILNOSCI W GRUPIE KAPITALOWE] KGHM POLSKA
MIEDZ S.A.

W zwigzku z nabyciem aktywow zagranicznych, KGHM Polska MiedzZ S.A. od 2015 roku realizuje program
mobilnosci pracownikéw. Z uwagi na miedzynarodowg dziatalno$¢ Grupy KGHM Polska Miedz S.A.
przyjeta zostata polityka miedzynarodowej mobilnosci, jako podstawa dziatania zgodnie z zasadami
procedury nalezytej starannosci. W celu ujednolicenia zasad zagranicznych oddelegowarn pracownikow

oraz usprawnienia funkcjonowania procesu mobilnosci, 27 kwietnia 2020 roku wprowadzono
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zaktualizowang Polityke Miedzynarodowej Mobilnosci w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
Przyjeto réwniez do stosowania Procedure Realizacji Polityki Miedzynarodowej Mobilnosci w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Oddelegowania do spo6tek w Chile, Kanadzie czy USA sg dla Grupy
KGHM Polska Miedz S.A. inwestycjg o istotnym znaczeniu. Dzieki nim zaspokajane sg nie tylko lokalne
potrzeby kadrowe, ale rowniez rozwijany potencjat zawodowy pracownikéw, co wpltywa na podwyzszanie
konkurencyjnosci Spoftki. W roku 2021 proces mobilnosci miedzynarodowej obejmowat 11 pracownikow

Grupy KGHM Polska Miedz S.A.

W 2021 roku w spotkach krajowych kontynuowano projekty wdrozone w latach ubieglych, w tym m in.
projekt obejmujgcy catg Grupe spotek krajowych tj. e-Rekrutacje. Ponadto kazda ze Spétek realizowata
wiasne projekty w zakresie HR. Dotyczyty one takich zakreséw jak: podwyzszanie umiejetnosci
i kwalifikacji zawodowych, kompetencji oraz poprawy efektywnos$ci pracy, przy wykorzystaniu narzedzi
z funkcjg motywacyjng. Ze wzgledu na wyzwania w zakresie pozyskania pracownikéw, nawigzywana byta
wspotpraca z instytucjami zewnetrznymi: ze szkolnictwem zawodowym oraz urzedami pracy. Zawierane
byly réwniez porozumienia z uczelniami wyzszymi, co umozliwito realizacje wspdinych projektow
badawczo - rozwojowych, m.in. organizacje warsztatow, szkolen, wyktadéw oraz paneli branzowych.
Spotka POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. w Lubinie podjeta dziatania majgce na celu utworzenie Oérodka
Szkolenia i Egzaminowania Maszynistow i Kandydatéw na Maszynistéw. 7 maja 2021 roku Spotka
uzyskata wpis do Rejestru Osrodkéw Szkolenia i Egzaminowania prowadzonego przez Prezesa Urzedu
Transportu Kolejowego. Osrodek zostat zarejestrowany pod nr PL/54/2021. Spétka udziela wsparcia
merytorycznego i finansowego szkotom i uczelniom ksztatcgcym w zawodach kolejowych. Wsparcie
udzielane szkotom ma na celu odbudowe szkolnictwa zawodowego w branzy kolejowej oraz zapewnienie

kadry wykwalifikowanych pracownikéw Spotki w przysziosci.

W zwigzku z wdrazanymi przez polski rzad rozporzadzeniami, zaleceniami i obostrzeniami w zakresie
stanu epidemiologicznego SARS-CoV-2 oraz w zwigzku z potrzebg zapewnienia bezpieczenstwa i ciggtosci
pracy, w spotkach wdrazane byly wewnetrzne zarzadzenia ustalajgce m.in. organizacje pracy, w tym
zasady pracy zdalnej oraz inne regulacie wynikajgce z potrzeb podyktowanych stanem epidemii.
Koncentrowaly sie one gtéwnie na stworzeniu bezpiecznych warunkéw pracy i ochronie pracownikéw

przed zakazeniem.

W 2021 roku w spotkach Grupy Kapitalowej KGHM INTERNATIONAL LTD. w Kanadzie i USA realizowano

nastepujace projekty w zakresie HR:
Aktywa w Zagtebiu Sudbury w Kanadzie:

- Cykl warsztatow szkoleniowych dla lideréw aktywéw produkcyjnych oraz zespotdow HR z zakresu

komunikacji, zarzadzania konfliktem oraz dobrostanu pracownikow,
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- opracowany zostat plan sukcesji kadrowej dla kluczowych stanowisk kierowniczych w kopalniach,
obejmujacy nastepujgce procesy: identyfikacja kluczowych rél przywddczych w organizacji, stworzenie
profili kompetencyjnych lideréw, okreslenie potencjatu pracownikédw i ocena ich potrzeb rozwojowych,

plany rozwoju talentow wraz z monitorowaniem stopnia ich realizacji.
Kopalnie Robinson i Carlota w USA:

- Wdrozenie nowoczesnej platformy rekrutacyjnej i zautomatyzowanie procesu selekcji
kandydatoéw,

- Program szkolehn dedykowanych dla 75 przedstawicieli kadry kierowniczej realizowany we
wspotpracy z University of Nevada, Reno Extended Studies,

- Aktualizacja opiséw stanowisk pracy w kopalniach - dopasowanie do potrzeb organizacyjnych
oraz aktualnych trendéw rynkowych,

- Program doceniania pracownikow wspierajgcy liderbw w rozwijaniu kultury doceniania
zaangazowania pracownikéw w organizadj,

- Audyt procesu szkoleh pracownikéw oraz procesu legalizacji zatrudnienia cudzoziemcow w USA.
KGHM International Ltd. w Kanadzie:

Relokacja czesci funkcji z KGHM International Ltd. do Centrali KGHM Polska Miedz S.A. oraz innych
jednostek biznesowych Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL Ltd.

Sierra Gorda S.C.M.

- Wdrozenie nowych systeméw pracy: 14x14 oraz 8x6, a takze odnowienie pozwolenia na systemy
pracy 4x3 oraz 7x7, zatwierdzenie nowych stanowisk pracy w szczegélnych warunkach,

- Wdrozenie polityki r6znorodnosci i integracji,

- Wdrozenie nowego modelu kompetencyjnego w oparciu o sukcesy produkcyjne,

- Transformacja proceséw HR do formy online,

- Wdrozenie systemu pracy zdalnej na stanowiskach administracyjnych,

- Budowa nowego zaplecza socjalnego dla pracownikéw kopalni,

- Wdrozenie aplikacji internetowych w zakresie: systemu wnioskowania o transport pracowniczy,
wnioskowania o odziez roboczg, kampanii informacyjnych dotyczacych COVID-19, ankiet
i glosowan online, modutu dotyczagcego dobrostanu pracownikéw, w celu ufatwienia
kwarantanny pracownikom i ich rodzinom,

- Wdrozenie kampanii oraz projektéw w zwigzku z pandemig COVID-19 w zakresie bezpieczenstwa
pracownikow, informacji o sytuacji pandemicznej, Srodkéw prewencyjnych, informacji dla firm

zewnetrznych o aktualnej sytuacji pandemicznej w spoitce i o obowigzujgcych procedurach.

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. zarok 2021
Strona 107



4.2. REGULAMIN PRACY W KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W KGHM Polska Miedz S.A. funkcjonuje Regulamin Pracy, ktory okresla organizacje i porzagdek w procesie
pracy, a takze zwigzane z tym prawa i obowigzki pracodawcy oraz pracownikéw. Formutuje tryb i zasady
rozliczania czasu pracy, udzielania urlopdw, termin i sposéb wyptaty wynagrodzenia. Definiuje zasady
bezpieczenstwa i higieny pracy. Ponadto, opisuje przyjete praktyki w zakresie nagréd i wyréznien, atakze

stosowanych kar za naruszenie porzadku i dyscypliny pracy.
4.3. RELACJE ZE ZWIAZKAMI ZAWODOWYMI

KGHM Polska Miedz S.A.

W 2021 roku w KGHM Polska Miedz S.A. byt kontynuowany dialog ze zwigzkami zawodowymi.
Najwazniejszym wydarzeniem w relacjach ze zwigzkami zawodowymi byto zawarcie w lutym 2021 roku
porozumienia w sprawie ksztattowania ptac i Swiadczerh pracowniczych na ten rok. Gtbwnym punktem
porozumienia byto zawarcie protokotu dodatkowego do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla
Pracownikow KGHM Polska Miedz S.A. podwyzszajacego m.in. od 1 stycznia stawki ptac zasadniczych
0 5,2%. Kolejnym punktem porozumienia byto ustalenie minimalnej wysokosci przeszeregowan zatogi na

poziomie 15%.

W dobie ograniczen zwigzanych z epidemig COVID-19 niektére spotkania odbywaly sie w formie
telekonferencji. Oprécz statych tematéw wynikajgcych z postanowien Zaktadowego Uktadu Zbiorowego
Pracy dla Pracownikow KGHM Polska Miedz S.A., rozmowy dotyczyly dziatan jakie spotka podjeta

w zakresie bezpieczenstwa iochrony zdrowia pracownikéw.

W trakcie negocjacji pfacowych ze zwigzkami zawodowymi, ktére toczyty sie w dniach od 25-27 stycznia
2022 roku uzgodniono i podpisano porozumienie ptacowe w sprawie ksztattowania pfac i Swiadczen
pracowniczych oraz protokét dodatkowy do ZUZP, wprowadzajgce nastepujgce elementy ksztattowania

ptac w 2022 roku:

- wzrost miesiecznych stawek ptac zasadniczych o 10%,

- przeszeregowania zatogi na poziomie 15%,

- wyptlate jednorazowej gratyfikacji wwysokosci 2 tys. PLN brutto na 1 pracownika pod warunkiem:
e zrealizowania zaplanowanej na | potrocze wielkosci produkgiji,

e utrzymania sie sredniej ceny miedzi na poziomie nie nizszym od zatozonej w budzecie.

Zgodnie zwymogami Dobrych Praktyk Spétek notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych KGHM
Polska Miedz S.A. ujawnia wydatki zwigzane z funkcjonowaniem w Spoétce zwigzkéw zawodowych.
W 2021r. wyniosty one ogoétem 12095 619 PLN, w tym wynagrodzenia z narzutami dziataczy
zwigzkowych zwolnionych z obowigzku $wiadczenia pracy 11 477 698 PLN, co wynika z Ustawy z dnia

23 maja 1991 r. o zwigzkach zawodowych (DZ.U.2019.263 tj. z dnia 2019.02.12).
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Spétki krajowe Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Poza nielicznymi wyjatkami, w spoétkach krajowych Grupy Kapitatowe] funkcjonujg zwigzki zawodowe.
W 2021 roku w spotkach prowadzone byty rozmowy z nimi dotyczgce kwestii ptacowych, zasad
premiowania, wysokosci sktadki na PPE, warunkow zatrudnienia oraz spraw socjalnych. W wiekszosci
przypadkéw zakoniczylty sie one zawarciem porozumien, podpisaniem protokotéw dodatkowych
do Zaktadowych Uktadoéw Zbiorowych Pracy oraz zmiang regulamindéw wynagradzania. W spotkach
narazonych na skutki epidemii koronawirusa zawierane byty ze zwigzkami zawodowymi porozumienia

dotyczace przestoju ekonomicznego oraz sposobu wynagradzania pracownikéw w tym okresie.

W 2021 roku w ramach grupy spoétek krajowych zostat wszczety, ale i zakonczony jeden spér zbiorowy -
w spotce ,Energetyka” sp. z 0.0. Nie zakoriczono natomiast sporu wszczetego w latach ubiegltych w spotce

MERCUS Logistyka sp. z 0.0. Opis powyzszego jest nastepujacy:

- ,Energetyka” sp. z 0.0. - 15 kwietnia 2021 roku zostat wszczety przez Zaktadowe Organizacje
Zwigzkowe spoOr zbiorowy. Wobec braku porozumienia w ramach rokowan, kontynuowano
prowadzenie sporu przy udziale wyznaczonego 1 czerwca 2021 roku mediatora. W efekcie
przeprowadzonych mediacji, strony zakonczyly spo6r poprzez zawarcie 25 czerwca 2021 roku
porozumienia w kwestiach przedmiotu sporu.

- MERCUS Logistyka sp. zo.0. - w 2021 roku nie zakoficzono sporu zbiorowego wszczetego w2019
roku. W ramach tego sporu, w 2021 roku nie kontynuowano rozméw - odsunieto je w czasie,
natomiast zawierano porozumienia w nowych kwestiach poruszanych w trakcie roku, zaréwno

ptacowych jak i pozaptacowych.

Spotki zagraniczne Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM INTERNATIONAL LTD.

W spétkach Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. w Kanadzie i Stanach Zjednoczonych interesy
pracownikOw reprezentowane s przez zwigzek zawodowy jedynie w Zagtebiu Sudbury w Kanadzie,
natomiast pracownicy zatrudnieni w kopalni Robinson, Carlota i w projektach Ajax i Victoria nie posiadaja
swojej reprezentacji zwigzkowej. W Zagtebiu Sudbury zwigzek zawodowy United Steelworkers Local 2020

(USW Local 2020) reprezentuje 95 pracownikdw.

W spoétkach Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. w Ameryce Potudniowej reprezentacje
zwigzkowg posiadajg pracownicy zatrudnieni w kopalni Franke. Na terenie kopalni funkcjonujg dwa

niezalezne zwiagzki zawodowe, ktére zrzeszajg tacznie 295 pracownikow.

Pracownicy zatrudnieni w spétkach dziatajgcych pod marka DMC Mining Services nie posiadaja

reprezentacji zwigzkowej.
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W 2021 roku w Zagtebiu Sudbury kontynuowano wspoétprace z USW Local 2020 w celu zapewnienia
przestrzegania Uktadu Zbiorowego, ktory obowigzuje do 30 czerwca 2023 roku. W minionym roku
poswiecono duzo czasu konsultacjom i wspotpracy ze Zwigzkiem, w celu zapewnienia pracownikom
KGHM INTERNATIONAL LTD. bezpieczenstwa w trakcie przekraczania linii strajku pracownikow
sgsiadujgcej kopalni firmy Vale i umozliwienia dojazdu do Kopalni Levack. Przez caly rok prowadzono
réwniez liczne dyskusje z USW Local 2020 na temat dbania o bezpieczeristwo pracownikow podczas
nasilenia pandemii COVID-19 iwzrostu zakazen w regionie. Relacje KGHM INTERNATIONAL LTD. z USW
Local 2020 sg bardzo wazne dla dalszego funkcjonowania KGHM INTERNATIONAL LTD. w Zagtebiu
Sudbury, a obie strony dokfadajg wszelkich staran, aby komunikacja pozostata petna wzajemnego
szacunku. Ponadto KGHM INTERNATIONAL LTD. wspiera ludnos¢ rdzenng w Zagtebiu Sudbury poprzez
zobowigzania zawarte w umowach Impact Benefit Agreements i Understanding Agreement, dzielgc sie
informacjami zwigzanymi ze Srodowiskiem, potencjalnymi mozliwosciami biznesowymi i ofertami pracy
z kazda grupg ludnosci rdzennej, z ktérg podpisana jest umowa, a takze stale odpowiadajac na wszelkie
pytania i watpliwosci, wzmacniajagc tym samym wiezi miedzy ludnoscig rdzenng w regionie a KGHM

INTERNATIONAL LTD.

W kopalni Franke strony uktadu zbiorowego pracy wynegocjowaty umowe dotyczgcg systemu czasu pracy

poza zakresem podstawowej normy czasu pracy.
Sierra Gorda S.C.M.

W Sierra Gorda S.C.M. funkcjonujg trzy zwigzki zawodowe, zrzeszajgc 1282 pracownikdédw. Relacje
pomiedzy Sierra Gorda SCM i jej trzema organizacjami zwigzkowymi sg prowadzone w bardzo
konstruktywnej i pozytywnej atmosferze pracy. Udanej wspotpracy stuza m.in. cotygodniowe spotkania,

dotyczace réznych tematéw organizacyjnych.

W 2021 roku przeprowadzono z sukcesem wczesne procesy negocjacji zbiorowych ze wszystkimi trzema
zwigzkami. Pomyslne zakoniczenie negocjacji w ztozonej sytuacji pandemicznej i spotecznej, w obliczu
rosngcych cen miedzi byto historycznym wydarzeniem w Sierra Gorda S.C.M., a takze sytuacjg rzadko
spotykang w chilijskim przemysle wydobywczym. Sierra Gorda S.C.M. cieszy sie opinig firmy prowadzgcej

dialog i szanujacej reprezentacje zwigzkowe.
4.4. PROJEKTY W ZAKRESIE HR

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

KGHM, jako firma globalna stwarza wyjatkowg szanse dla o0séb, ktére chcg uzyska¢ dostep do
najnowoczesniejszych technologii i rozwigzan. Majg one taka mozliwos¢ biorgc udziat w pracy

specjalistycznych zespotéw projektowych. Uczestnictwo w pracy takiego zespotu, to réwniez doskonata
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okazja do dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem w ramach struktur firmy. Ponizej zestawiono projekty

w zakresie HR, zrealizowane przez KGHM Polska MiedZ S.A. w 2021 roku:

Kompetentni w branzy gérniczo- Kompetentni w Branzy Gérniczo Hutniczej. KGHM - kluczowy partner w ksztalceniu zawodowym to
hutniczej. KGHM - kluczowy partner Program, w ramach, ktérego od 2018 roku. KGHM wspiera ksztatcenie w zawodach, ktére zgodnie
w ksztatceniu zawodowym z obwieszczeniem MEIN z 27 stycznia 2021roku sa najbardziej istotne dla Dolnego Slaska, a ktére sg

rowniez kluczowe dla naszej organizacji. W Programie jest 9 szk&t z takich miast jak: Legnica,

Bolestawiec, Lubin, Chojnéw, Polkowice i Glogéw. W 58 klasach ksztatcacych w takich zawodach jak:

technik goérnictwa podziemnego, technik elektryk, elektryk, mechatronik czy operator zespotu

maszyn iurzadzen przerébczych ksztatci sie ponad 1900 uczniéw, ktérzy praktyczng cze$¢ nauki moga

odby¢w Oddziatach KGHM Polska Miedz S.A. Uczniami naszych klas patronackich sg zaréwno chtopcy

jak idziewczynki. W tym roku w klasach | mieliémy przyjemnos$¢ powita¢ drobnym upominkiem ponad

400 pierwszoklasistow .

Od poczatku programu, tj. 2018 roku:

- wyptacono stypendia naukowe dla najlepszych uczniéw w kwocie: 441 500,00 PLN,

- przekazano $rodki pieniezna na doposazenie warsztatéw szkolnych isal do nauki przedmiotéw
zawodowych w kwocie 579 188,45 PLN

- 179 absolwentéw znalazio zatrudnienie w Oddziatach KGHM Polska MiedZ S.A. gdzie moga
kontynuowac swoj rozw6j zawodowy.

W roku szkolnym 2021/2022:

- 250 uczniéw realizuje praktyczng nauke zawodu w 9 Oddziatach KGHM Polska Miedz S.A.

- zorganizowano Konferencje pod hastem Wszystko zaczyna si¢ od Mistrza! dla Instruktoréw
Praktycznej Nauki Zawodu oraz Nauczycieli Przedmiotéw Zawodowych ze szkét bedacych
w Programie - fgcznie ponad 150 oséb, na co dzien pracujgcych w odmiennym Srodowisku
pracy, ktérych wspélnym mianownikiem jest UCZEN.

- rozpoczeto prace majg na celu stworzenie Zasad Dobrych Praktyk obowigzujgcych w KGHM
Polska Miedz SAA. - kontynuacja dziatann w 2022 roku.

Newsletter dla Lideré6w Projekt realizowany przy wspéipracy z Departamentem Komunikadji. Czas pandemii zrodzit potrzebe
silnego wsparcia lideréw zespotéw w narzedzia pozwalajace im przeprowadzi¢ pracownikéw przez
trudny czas. Gtéwnag grupg docelowg s3 osoby na kierowniczych stanowiskach nizszego szczebla
z obszaru produkcyjnego. Newsletter odpowiada na pytania, ktére pojawiajg sie wsrod zatogi
w zwigzku z biezgcg sytuacjg w Spoétce oraz stanowi przewodnik rozwojowy, ktéry w pigutce wskazuje
kierunki dziatan w obszarze konkretnych narzedzi, proponuje fachowa literature, publikacje
umozliwiajgce samodzielne poglebianie tematu. Aktualna wiedza o firmie oraz mozliwo$¢ rozwijania
niezbednych umiejetnosci przywédczych sg istotnym elementem kompetencji przywédczych,
szczegblnie w sytuadji intensywnych zmian i turbulentnych czaséw. Forma elektroniczna pozwala na
dotarcie do wszystkich odbiorcéw jednocze$nie oraz na korzystanie z zawartej w nim wiedzy
w odpowiednim dla nich momencie.

Inicjatywa dotyczaca odpowiedzi na pilng potrzebe wszystkich pracownikéw Spétki oraz ich rodzin

Infolinia dla pracownikéw oraz dotyczacg pozyskania informacji na temat sytuacj w KGHM. Infolinia zostata uruchomiona na
obstuga skrzynki mailowej poczatku ogtoszenia w Polsce sytuacji pandemicznej, tj. w marcu 2020 roku i daje mozliwos¢ kontaktu
@Pytania HR z pracodawcg w sprawie procedur wprowadzanych w Spéice ze wzgledu na zachowanie

bezpieczenstwa pracownikéw oraz ciggtosci produkgji. Dziatanie okazato sie szczegdlnie istotne na
poczatku uruchomienia infolinii dajgc pracownikom szanse przedstawienia swoich obaw oraz
propozycji zabezpieczern chronigcych przed rozprzestrzenianiem sie wirusa COVID -19 wéréd zatogi
i ich bliskich.

#Rzecznictwo pracownikéw KGHM - #KGHM Lovers jest projektem zainicowanym w 2021 roku,
LinkedIn - #Rzecznictwo majacym na celu rozwijanie kompetencji Employer Advocacy, budowania wizerunku pracodawcy
pracownikéw KGHM - #KGHM Lovers w social mediach poprzez promowanie osobistych marek pracownikéwi menedzeréw KGHM.

W 2021 roku w ramach zwiekszania efektywnosci dziatarn HR, zdigitalizowano procesy obstugujace

Digitalizacja procesow HR elektroniczne, stanowiskowe karty pracy oraz proces zarzadzania wynikami, delegacje (zagraniczne
i jazdy lokalne, system eKariera i rozwijanie systemu eRekrutacja). W 2021 roku do funkcjonujgcego
juz modutu eRekrutacja dotgczono kolejne dwa: staze i prace dyplomowe.

W 2021 roku rozwijana byta aplikacja eDelegacje - pod koniec roku na $rodowisku produkcyjnym
zostaly osadzone dwie funkcjonalnosci - obstuga wyjazdéw zagranicznych oraz obstuga procesu

Aplikacja eDelegacje Jjazdy lokalne”. Uzytkownicy zostali przeszkoleni z obstugi aplikacji. Rozw¢j aplikacji pozwala na
zwiekszenie efektywnosci obstugi tego procesu i pozwala zarzadza¢ tym obszarem poprzez dostep do
aktualnych danych.

- |
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Spétki krajowe Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A.

Badanie zaangazowania

Wdrozeniestandardow
przywédczych
~Angazujacy Lider”

w Oddziatach KGHM
Polska Miedz S.A.

Program Rozwojowy
Executive MBA in
Innovation Management

Studia Podyplomowe
Miedziowi Liderzy

Akademia Lidera Giganci
KGHM

Akademia Kompetencji
4E

Program szkolen
onboardingowych dla
nowych pracownikéw

Kursy jezykowe metodg
e-learnigowa

Zarzadzanie Sciezkami
karieryi rekrutacja

w KGHM Polska

MiedzZ S.A.

W 2021 r. po raz pierwszy w KGHM zostato zrealizowano badanie zaangazowania na skale
catej Centrali oraz Oddziatow Spotki. Strategicznym partnerem badania byt Uniwersytet
Warszawski. Osiggnieto frekwencje na poziomie 54,9% naszych pracownikéw.

W 2021 W ramach inicjatywy zostata podjeta analiza wynikéw badan grup fokusowych pod katem
kluczowych kompetencji do rozwoju wsrdd kadry menedzerskiej w Oddziatach. Konsekwencjg tej
analizy byto uruchomienie programéw rozwojowych dedykowanych indywidualnie dla
poszczeg6lnych menedzeréw lub grup menedzeréw.

Nawigzujac do idei budowania i rozwoju kompetencji zawodowych kadry zarzadczej KGHM
rozpoczeto realizacje Programu Rozwojowego Executive MBA in Innovation Management. Jest to
program autorski wytgcznego partnera Swiatowej stawy szkoty biznesowej - IESE Business School.

Program pozwala uczestnikom skorzysta¢ z zasob6w najwiekszego laboratorium badawczego
w Dolinie Krzemowej w zakresie opracowania i wdrozen innowacji

Badania odpowiedzialnosci rodzinnej biznesu przeprowadzone w KGHM pokazaty jak wazne jest
umozliwienie rozwoju pracownikom,. Wynikiem badania jest zorganizowanie dla kadry $redniego
szczebla prestizowych studiéw podyplomowych z zakresu zarzadzania. Projekt uzyskat nazwe
Studia Podyplomowe Miedziowi Liderzy - bazuje na standardach MBA i kompleksowo omawia
role lidera w zarzagdzaniu zmiana, projektami, ludzmi oraz finansami.

W pazdzierniku 2021 r. zostat uruchomiony pilotazowy program dedykowany dla menedzeréow
najnizszego szczebla, ktéry obejmuje rozwo6j kompetencji zarzagdczych. W ramach Akademii
podjeto wyzwanie wyjscia naprzeciw niestabilnej sytuacji pandemicznej poprzez rozpoznawanie
symptomow depresji i metod pomocy dorazne;j.

Rok 2021 byt kontynuacjg dziatarn skierowanych do menadzerédw Spoéitki zwigzanych
zoperacjonalizacjg strategii. Projektjest odpowiedzig na biezaca sytuacje biznesowa i ma na celu
wzmocnienie kompetencji przywdédczych, kluczowych z punktu widzenia kompetencji przysztosd.
Zrealizowano dwieedycje Akademii, w tym pierwsza odbyta sie w formule on-line. Tematem byta
#Sita_4E czyli gtownych filarow strategii KGHM i ich znaczenia w czasie pandemii
Drugi ,Porozmawiajmy o firmie”, zapoczatkowat badanie zaangazowania, poruszat zagadnienia
zwigzane z tworzeniem motywujgcego srodowiska pracy i roli menedzera w tym procesie.

W roku 2020 zapoczatkowano przetomowy proces szkolen onboardingowych, ktéry
kontynuowano w roku 2021. Cykliczne szkolenia (rowniez w formie online) dla
nowozatrudnionych pracownikbéw maja na celu poznanie firmy, szybkie wdrozenie w organizade
oraz ptynne przejscie do realizowania zadan. Podczas szkolenia poruszane sg tematy zwigzane
z Misja, Wizjq i Strategig Sp61ki, przedmiotem dziatalnosci i procesem technologicznym, zasadami
poruszania sie po organizacji, kwestie HR-owe.

Pandemiczny rok 2021 ugruntowat na state ustugi kurséw jezyka obcego dostarczane dla
wszystkich pracownikow KGHM i ich rodzin. Kursy jezyka angielskiego, niemieckiego oraz
hiszpanskiego sa oferowane na dedykowanych platformach jezykowych, dostepnych o kazdej
porze i w kazdym miejscu.

KGHM Polska MiedzS.A. zapewnia wysoko wykwalifikowane kadry poprzez proces wewnetrzneji
zewnetrznej rekrutacji. Dba o marke KGHM jako pracodawcy pierwszego wyboru zaréwno dla
obecnych, jak i potencjalnych pracownikéw.

W dialogu z rynkiem pracy wizerunek dobrego pracodawcy wzmacniany jest poprzez
eksponowanie w ofertach pracy kultury organizacyjnejopartej na wartosciach oraz benefitowdla
pracownikow, tj. bogaty pakiet swiadczen dla rodzicdw, szkolenia i mozliwos¢ nauki jezykdw
obcych, abonamentowa opieka medyczna, ubezpieczenie na zycie, Pracowniczy Program
Emerytalny.
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Grupa Kapitatlowa KGHM Polska Miedz S.A.
Spotki krajowe

W 2021 roku realizowane byly dziatania w ramach projektéw globalnych wprowadzonych w latach
ubieglych, obejmujgcych wszystkie spotki krajowe Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.,, w tym

m.in. zasady rekrutacji wykorzystujgce system e-Rekrutacja.

Ponadto kazda ze Spétek realizowata wiasne projekty w zakresie HR. Dotyczyly one takich zakreséw jak:
podwyzszanie umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych, kompetencji, poprawa efektywnosci pracy przy
wykorzystaniu narzedzi z funkcjag motywacyjng. Borykajac sie z problemami w zakresie pozyskania
pracownikéw, nawigzywana byta wspotpraca z instytucjami zewnetrznymi: ze szkolnictwem zawodowym,

wyzszym oraz z urzedami pracy.
Spotki zagraniczne Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
KGHM INTERNATIONAL LTD.

W 2021 roku w spoétkach Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. realizowano nastepujgce

projekty z zakresu HR:

w Kanadzie - Coroczna ocena i przeglad wynikéw, w tym analiza wynagrodzen, STIP i LTIP dla Kanady i Stanéw
i USA Zjednoczonych,
- Wsparcie dziatu HR w procesie zmiany podmiotu $wiadczacego ustugi medyczne dla pracownikéw
zatrudnionych w USA (kopalnia Robinson i Carlota),
- Zmiana podmiotu realizujgcego funkcje doradztwa podatkowego do spraw zwigzanych
z zatrudnieniem.

w Chile - Kontynuacja programu zgodnosci integracji zawodowej, zgodnie zwymogami prawnymi w Chile -
przepisy prawne realizujg funkcje spoteczne i stawiajg przed firmami wymog zatrudniania
pracownikéw z pewnym rodzajem niepetnosprawnosci. Firma spetnita ten wymoég wraz ze
wsparciem firmy doradczej przy okreslaniu pracownikéw z pewnymstopniem niepetnosprawnosa.

4.5. ZARZADZANIE SCIEZKAMI KARIERY | REKRUTACJA W KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

KGHM Polska Miedz S.A. zapewnia wysoko wykwalifikowane kadry poprzez proces wewnetrznej
i zewnetrznej rekrutacji. Spotka dziata w oparciu o zasady nalezytej starannosci, prowadzi elektroniczng

rejestracie kandydatow do pracy na podstawie ogtoszen umieszczanych na stronie https:

//rekrutacja.kghm.com. Elektroniczna rejestracja kandydatdéw obejmuje miejsca pracy zgtaszane przez
wszystkie Oddziaty KGHM Polska Miedz S.A. W celu ztozenia aplikacji kandydat powinien wypetnic
zamieszczony formularz elektroniczny, zawierajagcy niezbedne dane osobowe i wymagania na aplikowane
stanowisko. Rejestracje internetowg uznaje sie za wazng, jezeli zostata zakonczona w wyznaczonym
terminie, po wprowadzeniu przez kandydata wszystkich niezbednych danych, potwierdzona stosownie
do informacji wystanej przez system do kandydata. KGHM Polska Miedz S.A. nie odpowiada za brak

mozliwosci rejestracji spowodowany awariami sieci Internet, przecigzeniem i awariami serweréw oraz
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innymi przypadkami tego rodzaju. Kandydat jest zobowigzany do wyrazenia zgody na przetwarzanie
swoich danych osobowych zawartych w elektronicznym formularzu dla celow rekrutacji w KGHM Polska
Miedz S.A., Ustawg z dnia 10 maja 2018 roku o ochronie danych osobowych (Dz. Ustaw z 2018, poz. 1000)
oraz zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016
roku w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie

swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (RODO).

Kandydatom nadsytajgcym oferty Spoétka zapewnia petng dyskrecje oraz zastrzega sobie mozliwos¢
skontaktowania sie tylko z wybranymi osobami. Brak informacji w terminie wyznaczonym w ogtoszeniu
oznacza, ze oferta nie zostata rozpatrzona pozytywnie. Kandydaci, ktérych oferty zostaty rozpatrzone
pozytywnie, zostajg powiadomieni odrebnie o terminie rozmowy kwalifikacyjnej. Kandydat, ktory
przeszedt pozytywnie rozmowe kwalifikacyjna, moze zosta¢ za jego zgodg umieszczony w Centralnej
Bazie Kandydatéw. Aplikacja w Centralnej Bazie Kandydatéw przechowywana jest przez okres 12
miesiecy. Zmiany i aktualizacje przechowywanych aplikacji dokonywane sg na wniosek kandydata. Dane
osobowe zgromadzone podczas elektronicznej rekrutacji kandydatow sg wykorzystywane wytgcznie do
tych celéw i nie sg udostepniane osobom trzecim. Komunikacja Kandydata za posrednictwem portalu
https: //rekrutacjakghm.com jest szyfrowana za pomocg protokotu SSL, przy uzyciu certyfikatu
wystawionego przez zaufane centrum certyfikacji. System elektronicznej rekrutacji w KGHM zapewnia
bezpieczenstwo przechowywanych danych kandydatéw oraz z wymaganiami Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 roku w sprawie ochrony oséb
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich
danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogélne rozporzgdzenie o ochronie danych) (zwanego dalej:
~.RODO"). Préby uzyskiwania przez kandydata dostepu do serwera, ataki blokujgce funkcjonowanie,
przetamywanie zabezpieczen, przechwytywanie, kradziez lub zniszczenie danych zarejestrowanych

kandydatow sg zabronione. Skutkiem takich dziatan jest dyskwalifikacja kandydata z udziatu w rekrutacji.
4.6. POLITYKA SZKOLENIOWA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Na tempo zmian na rynku pracowniczym ogromny i nieodwracalny wptyw w 2021 roku miata sytuacja
pandemiczna spowodowana przez dynamicznie rozprzestrzeniajgcy sie na catym Swiecie wirus COVID-
19. Dziaty zarzadzania kapitatem ludzkim zostaly w jej kontekscie postawione w stan ciggtej gotowosci.
Pandemia zaskoczyta wszystkich pracodawcédw i uwydatnita koniecznos¢ szybkiego dostosowywania sie
do nagtych i nieprzewidywalnych zmian, przyspieszonej digitalizacji, cyfryzacji i automatyzacji proceséw
zarzadczych i administracyjnych oraz przeksztatcania stacjonarnych szkoleh na szkolenia e-learningowe.
Potrzeba dostosowania sie do nowych warunkéw, w trosce o zdrowie pracownika, wptyneta na

koniecznos¢ wprowadzenia pracy zdalnej czy hybrydowej, zwiekszyta umiejetnos¢ zwinnego zarzadzania
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i dziatania menedzeréw, wplyneta na dbato$¢ o dobrostan pracownika, potrzebe ciggtego dialogu ze
wspotpracownikami oraz wspotpracy i przywddztwa opartego na empatii i zaangazowaniu.

KGHM, jako nowoczesna i odpowiedzialna spofecznie organizacja, wzorcowo dostosowata sie do
biezacych wymogdw rynkowych. Z powodzeniem spetnita sie jako miejsce pracy, w ktorym przestrzegane
sg czynniki zarzadzania zmiennoscig i r6znorodnoscig, rozwojem kluczowych kompetencji pracownika
oraz starannym i sprawnym koordynowaniem dziatari szkoleniowo-rozwojowych.

Horyzontalny model HR zostat w petni przyjetym i stosowanym systemem zarzadzania, w ktérym
zadbano o przyspieszenie cyfrowych proceséw szkoleniowych, w oparciu o dtugotrwate wartosci Spotki
i przy zastosowaniu efektywnosci kosztowej szkolen.

Polityka HR ulega ciggtej transformacji. Wdrazane s3 zunifikowane procesy i narzedzia wspierajgce
diugofalowo rozwdj kompetencji, nowe rozwigzania z zakresu zarzadzania wynikami i ocenami
pracowniczymi, a takze nowoczesne systemy zarzadzania projektami, programami i portfelami.
Ze wzgledu na dynamiczny rozwoj priorytetem stato sie efektywne identyfikowanie najlepszych
pracownikow, a nastepnie systemowe przygotowywanie ich do objecia kluczowych rél i funkcji we
wszystkich obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa.

W 2021 roku zapewniono pracownikom KGHM:

- mozliwos¢ realizacji programow ksztalcenia w zakresie rozwoju kompetencji zawodowych,
menedzerskich ispecjalistycznych,
- mozliwos¢ rozwijania kompetencji poprzez dofinansowanie studiow wyzszych, w tym:
e dofinansowanie studiéw typu MBA,
e realizacje grupowych studibw podyplomowych z zakresu zarzadzania, pod nazwa
Miedziowi Liderzy, we wspdtpracy z Uniwersytetem Warszawskim,
e dofinansowanie indywidualnych studiéw podyplomowych,
e dofinansowanie studiéw wyzszych.
- rozwijanie kompetencji jezykowych wszystkich pracownikow Spoétki poprzez dostep do narzedzi
e-learningowych,
- wdrozenie procesu zarzadzania wynikami dla kadry menedzerskiej oraz opracowanie systemu

ocen pracownikéw.

Dynamika zmian na Swiecie w ostatnich latach podkreslita ogromng role HR i stuzb szkoleniowych
w Spoice. Dostrzezono, ze HR nie tylko obstuguje administracyjnie pracownikéw, ale réwniez, a moze
przede wszystkim, zbiera i analizuje dane, rozmawia i dyskutuje, wspiera i podpowiada Sciezki kariery,
jak rowniez odpowiada na wyzwania wspotczesnego rynku pracy, kreuje i przewiduje przysztos¢, tak, aby

wyprzedzac innych na rynku pracy i nie dopusci¢ do ,przejecia” pracownika przez konkurencje.
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PROCESY SZKOLENIOWE W KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W 2021 roku poszerzono zakres tematyczny szkolen i konferencji, w ktérych brali udziat pracownicy
KGHM. Umozliwiono im nabywanie wiedzy i kompetencji z obszaréw polityki klimatycznej,
zrbwnowazonego rozwoju, fadu korporacyjnego, zarzagdzania compliance czy kursu jezyka hiszpanskiego,
zgodnie z prowadzong dziatalnoscig wydobywczo-produkcyjng w podmiotach zagranicznych nalezacych

do Spofki.

Nadal prowadzono standaryzacje i ujednolicanie proceséw szkoleniowych we wszystkich Oddziatach
KGHM iw Centrali. W znacznym stopniu ograniczono przekaz dokumentéw w formie papierowej poprzez
wprowadzenie elektronicznego podpisu autoryzujgcego formularze, wnioski i akty normatywne w Spoice.
Wykonano prace nad automatyzacjg wprowadzania twardych danych dotyczacych nabywanych
i uzupetnianych kwalifikacji zawodowych pracownikédw. Celem dziatan rozwojowych dotyczacych
pracownikow w KGHM byto w 2021 roku utrzymanie i doskonalenie kapitatu ludzkiego, zarzadzanie
kapitatem intelektualnym Spétki, z uwzglednieniem w tym procesie kierunkéw strategicznych - 4E
(Elastycznos¢, Efektywnos¢, Ekologia - bezpieczenstwo i zréwnowazony rozwdj, E-przemyst)

oraz dtugofalowych planéw rozwojowych poprzez:

- Zapewnienie realizacji wymagan okreSlonych w przepisach przez udziat pracownikéw
w okresowych szkoleniach BHP, szkoleniach i egzaminach uprawniajacych do objecia stanowisk,
na ktérych wykonuje sie czynnosci specjalistyczne w podziemnych zaktadach gérniczych oraz
innych stanowisk wystepujacych w Spotce,

- Podnoszenie kompetencji pracownikéw przez udziat w szkoleniach i innych aktywnosciach
rozwojowych, ze szczegblnym uwzglednieniem umiejetnosci jezykowych, menedzerskich,
interpersonalnych oraz szkoleniach dotyczgcych zarzgdzania procesowego,

- Podniesienie  kwalifikacji i zmiane struktury wyksztatcenia pracownikdéw Spotki  przez
kontynuowanie dofinansowania do studiéw wyzszych i podyplomowych.

Pracodawca zapewnia wysoki poziom szkoleh, w szczegdlnosci poprzez dostosowywanie programéw
szkoleh do celéw biznesowych. Planujgc dziatania Spotka koncentruje sie na tym, by w jak najlepszym
stopniu wpisywaly sie one w realizacje przyjetych priorytetow strategicznych. Systemowe dziatania
dotyczace rozwoju kompetencji realizowane sg przez scentralizowang komorke wyspecjalizowang w tym
zakresie. Podstawg budowy planu szkolenn i kalkulacji $rodkéw potrzebnych na jego realizacje sa
cyklicznie zbierane potrzeby rozwojowe. Dziatania te realizuje sie w oparciu o istniejgce w Spéice
procedury, rejestrowane na potrzeby sprawozdawczosci wewnetrznej izewnetrznej. Zaréwno
dziatalno$¢ w zakresie rozwoju kompetencji, jak i poziom realizacji przyznanego budzetu s regularnie

monitorowane, a ich wyniki raportowane.
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W 2021 roku liczba pracownikédw biorgcych udziat w pojedynczym zdarzeniu szkoleniowym wyniosta
36277 osb6b. Zapewniono pracownikom mozliwo$¢ rozwijania kompetencji poprzez dofinasowanie do
studiow wyzszych, podyplomowych oraz typu MBA. Z dofinansowania do studiow w 2021 roku

skorzystato 124 oséb. Rozwijanie kompetencji poprzez dofinasowanie studidow wyzszych obejmowato:

studia typu MBA - 18 oséb,

- realizacje grupowych studiow podyplomowych z zakresu zarzgdzania pod nazwg Miedziowi
Liderzy we wspotpracy z Uniwersytetem Warszawskim - 41 osob,

- studia podyplomowe indywidualne -47 0s6b,

- studia wyzsze - 18 0s0b,

- Program Doktoratéw Wdrozeniowych - 31 doktorantéw z dwoch edycji (edycja | 21 osob, edycja

I 10 oséb). Pierwsze obrony doktorantow edycji pierwszej zaplanowano w okresie wrzesien -

grudzien 2022.

Badania odpowiedzialnosci rodzinnej biznesu przeprowadzone w 2021 roku w KGHM pokazaty jak wazne
jest umozliwienie rozwoju pracownikom, ktérzy maja takg potrzebe. Respondenci wskazali, ze nalezy
rozwija¢ kompetencje liderskie nawet na nizszych stanowiskach, dlatego zorganizowano dla kadry
Sredniego szczebla prestizowe studia podyplomowe z zakresu zarzadzania. Projekt uzyskat nazwe Studia
Podyplomowe Miedziowi Liderzy. Program studiow bazuje na standardach MBA i kompleksowo omawia

role lidera w zarzadzaniu zmiang, projektami, ludzmi oraz finansami.
Program Rozwojowy Executive MBA in Innovation Management

Nawigzujgc do idei budowania i rozwoju kompetencji zawodowych kadry zarzgdczej KGHM rozpoczeto
realizacje Programu Rozwojowego Executive MBA in Innovation Management. Jest to program autorski
wytgcznego partnera Swiatowej stawy szkoly biznesowej - I|ESE Business School. Program jest
prowadzony przez wybitnych profesoréw czotowych szkét biznesu na Swiecie, w oparciu o wieloletnie
doswiadczenie w zakresie szkolenia menedzeréw. Zapoznaje uczestnikbw z najnowszymi osiggnieciami
w dziedzinie zarzadzania, atakze technologii, ktére majg duze znaczenie dla modeli prowadzenia biznesu
obecnie i w przysziosci. Pozwala uczestnikom skorzysta¢ z zasobdw najwiekszego laboratorium
badawczego w Dolinie Krzemowej w zakresie opracowania i wdrozen innowacji. Doswiadczeni eksper ci
bedg doradza¢ uczestnikom przy opracowaniu i wdrozeniu innowacji w KGHM. Program stanowi
platforme do wymiany doswiadczenn dla najwazniejszych menedzerow w Grupie KGHM. Jest réwniez
wsparciem w procesie podejmowania decyzji, dzieki czemu przyczynia sie do osiggniecia wiekszych

korzysci dla podmiotéw z Grupy KGHM. W 2021 roku do programu rozwojowego przystapito 27 oséb.
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Kursy jezykowe metoda e-learnigowa

Obserwujac znaczacy spadek przywigzania pracownika do pracodawcy na rynkach swiatowych, KGHM
wyszedt naprzeciw temu trendowi, oferujgc bogaty wachlarz benefitdw pracowniczych, ktére utrzymuja
pracownika w miejscu pracy inwestujac w jego talent i potencjat, dbajgc o jego zdrowie ibezpieczenstwo
finansowe, ale przy tym umozliwiajac jego rodzinie i bliskim korzystanie z benefitdw pozaptacowych, jak
np. bezptatna oferta kursow jezykowych, skierowana do osoby towarzyszacej pracownika. Zdalne
uczestnictwo w kursach przyniosto korzysci w przewazajgcej mierze pracownikom na stanowiskach

robotniczych, pracujgcym w wielozmianowym systemie pracy.

Pandemiczny rok 2021 ugruntowat na state ustugi kursow jezyka obcego dostarczane dla wszystkich
pracownikow KGHM i ich rodzin. Kursy jezyka angielskiego, niemieckiego oraz hiszpanskiego sa
oferowane na dedykowanych platformach jezykowych, dostepnych o kazdej porze i w kazdym miejscu.
Najwiekszg liczbe uczestnikdw przyciggnat jezyk angielski. Poszerzono oferte okurs jezyka hiszpanskiego,
niezbednego do zadan z aktywami zagranicznymi Grupy. Kursy sg benefitem pozaptacowym, w catosci

finansowanym przez pracodawce, wplywajacym na poprawe wizerunku Spétki na rynku pracy.
Szkolenia e-learningowe

W formie online zrealizowano w Spotce w roku 2021 szkolenia oraz kursy z obszaréw zawodowych oraz
z obszarow okreslonych wewnetrznymi aktami normatywnymi. Proponowane szkolenia e-learning sa
jedna z form dydaktycznych ukierunkowanag na poszerzanie wiedzy. Wielkg zaletg e-learningu jest

mozliwos¢ przeszkolenia w krotkim czasie duzej liczby oséb.

W 2021 roku w szkoleniach e-learningowych wzieto udziat 9469 pracownikéw Spotki. Wszystkie
dedykowane pracownikom Spétki szkolenia e-learningowe zawierajg interaktywne elementy, ktoére
ufatwiajg zrozumienie i zapamietanie potrzebnych informacji. Szkolenia e-learningowe zapewniajg
interaktywng forme nauki, zawierajg liczne materiaty dodatkowe, filmiki, analizy przypadkéw oraz

¢wiczenia decyzyjne.
Udostepniono nastepujace szkolenia e-learningowe:
- Szkolenia z zakresu etyki:

- Szkolenie dla pracownikéw na stanowiskach kierowniczych (kierujgcych pracownikami)
z zakresu etyki, przeciwdziatania nieprawidtowosci w firmie (w szczegélnosci korupdji,
mobbingowi, dyskryminacji) oraz postepowania ze zgtoszeniami od sygnalistow,

- Szkolenie dla pracownikdéw zatrudnionych na stanowiskach nierobotniczych

i robotniczych (z dostepem do komputera) =z zakresu etyki, przeciwdziatania

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. zarok 2021
Strona 118



nieprawidtowosciom w firmie (w szczegélnosci korupcji, mobbingowi, dyskryminacji) oraz

dokonywania zgtoszeh nieprawidtowosci za pomoca funkcjonujgcych w firmie kanatow.

- Szkolenie z zakresu Polityki Ochrony Informacji (Polityka Ochrony Informacji oparta o normy 1SO
27000),

- Szkolenia z zakresu RODO,

- Szkolenie z zakresu rozpoznawania konfliktu intereséw oraz jego przeciwdziataniu,

- Szkolenie z zakresu ratownictwa goérniczego dla oséb kierownictwa i dozoru ruchu podziemnego
zaktadu goérniczego niewchodzacych w sktad druzyny ratownicze;j,

- Szkolenia okresowe BHP:

- dla pracodawcéw iinnych oséb kierujgcych pracownikami,
- dla pracownikéw administracyjno-biurowych,

- dla pracownikéw inzynieryjno-technicznych.

Wprowadzanie szkolen e-learningowych na platformie Intranetu umozliwito swobodny dostep do
szkolen  szczegblnie  pracownikom  robotniczym  nieposiadajagcym  stuzbowego  stanowiska
komputerowego. Szkolenia tego typu majg za zadanie uzmystowi¢ wszystkim, jakie sg ryzyka spoteczne
zwigzane z  nieprzestrzeganiem etyki w pracy, prowadzeniem dziatan  korupcyjnych,
cyberbezpieczenstwem, zagrozeniami w obszarze BHP, korupcja, brakiem przejrzystosci relacji
klienckich, nieodpowiedzialnym zarzadzaniem energig, nieprzestrzeganiem Gospodarki o Obiegu

Zamknietym czy tamaniem praw cztowieka.
PROCESY SZKOLENIOWE W GRUPIE KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W ramach dziatalnosci Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. nie ma zdefiniowanej wspolnej Polityki
Szkoleniowej. Z uwagi na miedzynarodowy zakres dziatan, réznice kulturowe i specyfike branz, w jakich
dziata Grupa KGHM Polska Miedz S.A., kazda ze spoétek prowadzi szereg dziatan dotyczacych szkolen

pracownikow.
4.7. BEZPIECZENSTWO PRACY

Zycie i zdrowie pracownikéw oraz szeroko rozumiane bezpieczenstwo pracy zajmuje pierwszg pozycje
w hierarchii wartosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A. Spotka od kilku lat realizuje
dtugoterminowa wizje ,Zero wypadkow z przyczyn osobowych i technicznych, zero choréb zawodowych
wsrod naszych pracownikéw i kontrahentéw”. W 2021 roku kontynuowano realizacje Programu Poprawy
Bezpieczenstwa Pracownikéw - ,Think About Consequences” oraz Programu niwelujgcego najczestsze
zagrozenia W bezpieczehAstwie pracy poprzez wykorzystanie innowacyjnych technologii zgodnie ze

zaktualizowang strategig Spotki do roku 2023.
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W Spoice obowigzujg wysokie standardy w obszarze BHP, potwierdzone certyfikatem 1SO 45001:2018,
ktore dotyczg zarébwno pracownikow przedsiebiorstwa, jak i podmiotéw wykonujgcych ustugi na terenie
KGHM Polska Miedz S.A. Polityka BHP KGHM Polska Miedz S.A. zostata wprowadzona do stosowania
Uchwatg nr 318/X/2020 Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. z dnia 17 wrzesnia 2020 roku. Wszystkie
stanowiska pracy majg zidentyfikowane zagrozenia. Spoétka dokonata oceny ryzyka zawodowego
i aktualizuje je na biezgco. Prowadzony jest staty monitoring stanu Srodowiska pracy oraz
przeprowadzane sg okresowe przeglady i oceny mozliwych zagrozen, przeglady wyposazenia, sprzetu
oraz wymagane badania techniczne i homologacje. Pracownicy przechodzg systematyczne szkolenia
i stale podnosza swoje kwalifikacje. Przedsiebiorstwo niezwtocznie implementuje nowe regulacje

i wymogi prawne w zakresie bezpieczenstwa pracy.

Pomimo duzego zagrozenia spowodowanego ryzykiem zewnetrznym wynikajgcym z pandemii
koronawirusa, w 2021 roku Spotka odnotowata po raz kolejny znaczace obnizenie liczby wypadkow przy
pracy?*, liczonych rok do roku z poziomu 213 do 165 poszkodowanych (spadek o 48 wypadkoéw). Liczba
wypadkéw przy pracy w 2021roku w KGHM Polska Miedz S.A., bez wypadkdw z przyczyn naturalnych
(tapniecia, odprezenia, wstrzasy, zawaty skat), byta mniejsza o 44 (spadek z poziomu 194 do wartosci 150).
Gros zarejestrowanych wypadkdéw przy pracy (ok. 96,4 %) miato charakter lekki, a ich gtownymi
przyczynami byty w kolejnosci kontakt (uderzenie) o lub przez ruchome/ nieruchome przedmioty, utrata

réwnowagi przez pracownikéw, a takze oberwanie sie skat z calizny.

Dziafalnosci gorniczej KGHM Polska Miedz S.A. towarzyszg zagrozenia naturalne. W szczegélnosci
wynikajg one z wystepowania wstrzgséw goérniczych oraz ich potencjalnych skutkéw w postaci tgpniec,
zawatow, odprezenia gorotworu. Sg one bardzo istotne z punktu widzenia bezpieczeristwa pracownikéw,
gdyz w ich nastepstwie moze dochodzi¢ do powaznych wypadkoéw o ciezkich lub $miertelnych skutkach
oraz do uszkodzen maszyn, urzadzen oraz infrastruktury dotowej, a takze przestojéow w eksploatacji.
Spoétka od wielu lat prowadzi liczne dziatania dotyczace profilaktyki tagpaniowej i zawatowej, obejmujace
systematyczne obserwacje sejsmologiczne, biezgcg ocene stanu gérotworu wraz z wyznaczaniem stref
szczegblnego zagrozenia tgpaniami. Dobiera sie rozmiary, ksztatt i ilosci komor oraz filarow
miedzykomorowych oraz rozmiary filaréw ochronnych, jak i projektuje sie najkorzystniejszy kierunek
postepu eksploatacji, optymalng kolejnos¢ wybierania ztoza dla minimalizacji lokalnych koncentracji
naprezen w gorotworze. Stosowane sg rowniez tzw. aktywne metody profilaktyki tgpaniowej i zawatowej,
polegajgce na prowokowaniu zjawisk dynamicznych grupowymi strzelaniami przodkéw, a takze za

pomocy strzelan odprezajgcych w ztozu lub w jego spagu.

W 2021 roku w kopalniach KGHM Polska MiedZz S.A. doszio tacznie do 15 wypadkdéw przy pracy,

wynikajgcych z zagrozen naturalnych ze strony goérotworu. Liczba tych zdarzen stanowita 12,6 %
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wszystkich wypadkéw przy pracy w kopalniach w tym okresie. Przedsiebiorstwo stale doskonali sie

w zakresie bezpiecznej eksploatacji zt6Z rud miedzi.

Wskaznik wynikowy LTIRFkcHm(Lost Time Injury Frequency Rate KGHM) w roku 2021, tj. catkowita liczba
wypadkéw przy pracy* w Spoéice standaryzowana do 1 min przepracowanych godzin przez pracownikéw
KGHM Polska Miedz S.A., uksztattowat sie na poziomie wartosci 5,63 i jednoczesnie byt mniejszy o 69,6%
od wartosci zanotowanej w 2010 roku, a takze o 23,0% mniejszy od wartosci zarejestrowanej w 2020 roku
(7,31). Jest to jak dotad najlepszy wynik w historii Spoftki, ktéry udato sie uzyskaé, dzieki postawie
i zaangazowaniu wszystkich pracownikéw przedsiebiorstwa. Ksztattowanie sie wartosci wskaznika

LTIRFkcHm Na przestrzeni przedstawia ponizszy wykres:

Wskaznik LTIFRkeam W KGHM Polska Miedz S.A.

-69,6%
18.6
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121 129 12.7
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*wypadek przy pracy w rozumieniu USTAWY z dnia 30 pazdziernika 2002 r. o ubezpieczeniu spotecznym z tytutu wypadkéw przy pracy i choréb zawodowych (Dz.U. 2002 Nr 199

poz. 1673 z p6ézn. zmianami).

KGHM INTERNATIONAL LTD. w 2021 roku, pomimo utrzymujacych sie trudnych warunkéw narzuconych
przez pandemie, po raz kolejny odnotowat najlepszy w historii wynik pod wzgledem bezpieczenstwa
i higieny pracy, poprawiajgc tym samym wyniki z 2020 roku. W 2021 r. zarejestrowano ogotem
11 wypadkéw przy pracy w kopalniach nadzorowanych przez KGHM International Ltd. w Kanadzie
i Stanach Zjednoczonych Ameryki wobec 19 odnotowanych w roku 2020, a wskaznik TRIR uksztattowat

sie na poziomie 1,00.

W Chile KGHM Polska Miedz S.A. prowadzi dziatalno$¢ goérnicza w ramach dwéch podmiotdw, ktére majg
odrebne systemy zarzgdzania bezpieczenstwem pracy, dostosowane do wymagan prawnych i warunkéw
prowadzenia dziatalnosci gorniczej w tym kraju. Systemy te obejmujg zaréwno pracownikéw tych
podmiotéw, jak i podwykonawcow i ukierunkowane sg na realizacje dtugoterminowej wizji ,Zero harm”.
W KGHM Chile SpA, ktéra nadzoruje kopalnie Franke, a takze prowadzi wiasne poszukiwania i inne
dziatania, zanotowano w roku 2021 1 wypadek przy pracy (wobec 4 zarejestrowanych w roku 2020),
a wskaznik TRIR wyniést 0,12. W spodice Sierra Gorda SCM (joint venture), w 2021 roku zanotowano

9 wypadkdw przy pracy (wobec 11 zarejestrowanych w roku 2020), a wskaznik TRIR wyniést 0,20.
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W 2021 roku w podmiotach, w ktérych KGHM Polska Miedz S.A. prowadzita dziatalnos¢ goérniczg
w Kanadzie, Stanach Zjednoczonych Ameryki oraz Chile w stosunku do roku 2020, zarejestrowano t3gcznie
0 13 wypadkéw przy pracy mniej (spadek z poziomu 34 do 21 wypadkéw przy pracy). Skonsolidowany
wskaznik TRIR (Total Recordable Incident Rate) dla tej dziatalnosci osiggnat poziom 0,32. Byt nizszy 0 0,20
w stosunku do roku 2020 i jednoczesnie 0 90% nizszy od wartosci zanotowanej w 2010 roku, co pokazano

na ponizszym schemacie:

Wskaznik TRIR w KGHM INTERNATIONAL LTD.
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*TRIR (Total Recordable Incident Rate) wskaznik wyliczany wg przyjetej metodologii jako liczba wypadkéw przy pracy spetniajacych warunkirejestracji
w rozumieniu standardu ICMM (International Council on Mining & Metals), tgcznie dla pracownikéw KGHM INTERNATIONAL LTD., KGHM Chile SpA
i Sierra Gorda SCM i podwykonawcéw tych podmiotéw, standaryzowana do 200 000 przepracowanych godzin.

Zt OTE ZASADY BHP
KGHM Polska MiedzZ S.A. przygotowata i stosuje tzw. Ztote Zasady BHP. Przedstawiono je na ponizszym

rysunku:

- |
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Ztote zasady BHP obowigzujgce w KGHM Polska Miedz S.A.

MYSLE ZANIM
COS$ ZROBIE

PRACUJE SPRAWNYMI

r

&o

STOSUJE ODPOWIEDNIE
$SRODKI OCHRONY

~

PRZYCHODZE DO PRACY
WYPOCZETY I T
NIE BEDAC POD WPLYWEM
SRODKOW ODURZAJACYCH

REAGUJE, GDY WIDZE

NARZEDZIAMI ORAZ NIEBEZPIECZNE
MASZYNAMI ZACHOWANIA
| URZADZENIAMI LUB SYTUACJE
J‘ x’ a a8 (5]
AN
Q{IO ' j y ‘\
) -3 (7 ' ZNAM ZAGROZENIA |
/ 1 RYZYKO ZAWODOWE
y ¥ é\ ‘
PAMIETAM O MOICH ZACHOWUJE tAD

| PORZADEK
W MIEJSCU PRACY

BLISKICH

RADA BEZPIECZENSTWA PRACY KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Rada Bezpieczenstwa Pracy w KGHM Polska MiedZz S.A. zostata utworzona 13 marca 2013 roku
z inicjatywy Zarzagdu KGHM Polska MiedZ S.A. oraz przedstawicieli zwigzkéw zawodowych.
Jej funkcjonowanie jest oparte na zasadach wzajemnego zaufania i wspotpracy. Rada Bezpieczenstwa

Pracy jest organem opiniodawczym idoradczym w sprawach dotyczacych bezpieczeristwa i higieny pracy.

W skfad Rady wchodzi 40 os6b, w tym przedstawiciele pracodawcow (20 oséb), oraz 20 przedstawicieli
strony spotecznej, tj. zwigzkéw zawodowych dziatajgcych w KGHM Polska Miedz S.A., bedacych strong
Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy oraz Zaktadowi Spoteczni Inspektorzy Pracy w Oddziatach KGHM
Polska MiedzZ S.A.

Zakres dziatania Rady obejmuje:

— Okresowg ocene stanu bezpieczenstwa i higieny pracy (nie rzadziej niz raz w roku),

— Opiniowanie podejmowanych w KGHM Polska Miedz S.A. dziatan profilaktycznych, wynikajgcych
z analizy zdarzen potencjalnie wypadkowych, wypadkéw przy pracy oraz zapobiegajacych
wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym,

wspotdziatanie

— Formutowanie wnioskéw dotyczacych poprawy warunkéw pracy oraz

z pracodawcami w realizacji ich obowigzkédw w zakresie bezpieczehstwa i higieny pracy,
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— Formutowanie wnioskéw w zakresie wspotdziatania pomiedzy Pracodawca, a przedstawicielami
pracownikdw na rzecz zapobiegania zagrozeniom zawodowym oraz poprawy bezpieczerstwa
i higieny pracy,

— Opiniowanie podejmowanych dziatan przez wszystkich uczestnikow procesu bezpieczenstwa
pracy, na rzecz aktywnego udziatu pracownikdw w ksztattowaniu wiasciwych warunkéw

bezpieczenistwa i higieny pracy oraz ich przestrzegania.

Posiedzenia Rady odbywajg sie co najmniej raz w roku. Z uwagi na epidemie zwigzana

z rozprzestrzenianiem koronawirusa oraz dziataniami  podejmowanymi przez Spoike,

sie
ukierunkowanymi na ograniczenie tego zagrozenia, zawieszono stacjonarne posiedzenia Rady. Rada jest
informowana raz w roku o biezacej sytuacji w zakresie BHP w KGHM Polska Miedz S.A. Nalezy réwniez
nadmieni¢, ze biezaca ocena stanu bezpieczenstwa pracy w Spotce dokonywana jest na cotygodniowych
Zarzadu ds. oraz na miesiecznych naradach Zarzadu

naradach pionu Wiceprezesa Produkgji

z kierownictwem wszystkich Oddziatéw. Organizowane s3 réwniez w tym zakresie cykliczne spotkania

z organami nadzoru goérniczego i panstwowego.

4.8. WARTOSCI WYBRANYCH WSKAZNIKOW GRI STANDARDS OBRAZUJACE DZIALANIA
W SFERZE ZAGADNIEN PRACOWNICZYCH W GRUPIE KAPITALOWE] KGHM POLSKA

MIEDZ S.A. | W KGHM POLSKA MIEDZ S.A. W 2021 ROKU

taczna liczba pracownikow

2021 2020
taczna liczba pracownikéw
(w przeliczeniu na osoby) na
dzier 31.12 danego roku Grupa Kapitatowa | KGHM Polska | Grupa Kapitatowa | KGHM Polska
KGHM Polska | Miedz S.A. KGHM Polska MiedZ S.A. | MiedZ S.A.
Miedz S.A.
Suma 33 965 18 601 33526 18 529
GRI 401-1 taczna liczba nowozatrudnionych pracownikéw iodejs¢ pracownikow
Procent
Liczba pracownikéw Liczba nowozatrudnionych nowozatrudnionych
(w przeliczeniu na osoby) pracownikéw pracownikéw
Gr KGHM Gr KGHM Grupa KGHM
Kapitl;I:gwa Polska Kapitl;?gwa Polska Kapitatowa Polska
KGHM Polska Miedz S.A. KGHM Polska Miedz S.A. p°|;(kGaH|\l>|,:edi Miedz S.A.
Miedz S.A. Miedz S.A.
S.A.
2021
33 965 18 601 3550 96 10,45% 0,52%
Przyjecia:
2020
33526 18 529 2898 1022 8,64 % 5,52 %
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Liczba pracownikéw (w
przeliczeniu na osoby)

Liczba odejs¢ pracownikéw
(w przeliczeniu na osoby)

Procent odejs¢
pracownikéw

Grupa KGHM Grupa KGHM Grupa KGHM
Kapitallaowa Polska Kapita':owa Polska Kapitatowa Polska
KGHM Polska Miedz S.A. KGHM Polska Miedz S.A. . IKkGHICII! » Miedz S.A.
Miedz S.A. Miedz S.A. olska Miedz
S.A.
2021
33965 18 601 3176 80 9,35% 0,43%
Odejscia:
2020
33526 18 529 3183 1031 9,49 % 5,56 %
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GRI 403-9 Liczba wypadkéw zwigzanych z praca, wg pfci:

2021 2020
Grupa
Grupa Kapitatowa KGHM KGHM Polska Kapitatowa KGHM Polska
Polska Miedz S.A. MiedZ S.A. KGHM Polska MiedzZ S.A.
MiedZ S.A.
Kobiety Mezczyzni Kobi M?i‘,:z Kobi M?i(fz Kobi M?itfz
ety yZni ety yZni ety yZni
taczna liczbawypadkow 51 321 1 164 | 64 | 361 3 210
(incydentéw) przy pracy
Ijlc;ba wypadkow (incydentéw) 0 3 0 5 0 3 0 3
Smiertelnych
Iflczba WyPadkow ciezkich 5 1 0 4 0 4 0 3
(incydentow)
Liczba wypadkow lekkich 49 307 1 158 | 64 354 3 204
(incydentow)
Catkowita liczba oséb 372 165
poszkodowanych w wypadkach 425 213
GRI 404-1 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych na pracownika
2021 2020
Grupa Kapitatowa KGHM Polska Grupa Kapitatowa KGHM Polska
KGHM Polska Miedz S.A. KGHM Polska Miedz Miedz S.A.
MiedzZ S.A. S.A.
tacznaliczba godzin 670 087 461098 395 309 326 817
szkoleniowych
Liczba pracownikow 33965 18 601 33526 18 529
Srednia liczba godzin 19,73 24,79 11,80 17,60
szkoleniowych na pracownika
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5. DZIALANIA W SFERZE ZAGADNIEN SPOLECZNYCH

W relacjach z klientami, pracownikami, partnerami zewnetrznymi i spotecznosciami lokalnymi, Grupa
Kapitalowa KGHM Polska Miedz S.A. przestrzega przepiséw prawa, obowigzujgcych w krajach, w ktérych
prowadzi dziatalnos$¢. Respektuje réwniez dobrowolnie przyjete zobowigzania wynikajgce m.in. z norm
ISO, ASTM oraz z cztonkostwa w organizacjach miedzynarodowych, m.in.: International Copper
Association, European Precious Metals Federation, Eurometaux, Euromines, London Bullion Market
Association, European Technology Platform on Sustainable Mineral Reources, European Innovation
Partnership, atakze krajowych, m.in.: Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych, Stowarzyszenie Inzynieréw
i Technikbw Metali Niezelaznych, lzba Gospodarcza Metali Niezelaznych i Recyclingu, Stowarzyszenie
Polski Komitet Swiatowego Kongresu Gorniczego, Polska Izba Przemystu Chemicznego, Polsko-
Kanadyjska Izba Gospodarcza, Izba Gospodarcza Zaawansowanych Technologii, Zwigzek Pracodawcéw
Polska Miedz. Grupa KGHM Polska Miedz S.A. nie bierze udzialu w przedsiewzieciach, ktore wigzg sie

z famaniem prawa izagrazajg reputacji.

Zasady stosowane przez Grupe Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A. w zakresie dziatan w sferze

spotecznej sg nastepujgce:

— przestrzeganie przepiséw zawartych w  prawie powszechnie obowigzujagcym
oraz w wewnetrznych regulacjach KGHM Polska Miedz S.A,

— dotrzymywanie zarowno zobowigzan zapisanych w umowach, jak i obietnic ustnych, ztozonych
klientom, dostawcom i partnerom spotecznym,

— rzetelne wykonywanie obowigzkéw stuzbowych,

— nieoferowanie i nieprzyjmowanie tapdéwek ani innych korzysci majgtkowych lub osobistych;

nienawigzywanie kontaktow z firmami o watpliwej reputacji.

5.1. DIALOG SPOLECZNY | WSPOLPRACA ZE SPOLECZNOSCIAMI LOKALNYMI W GRUPIE
KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Dialog spofeczny i wspoétpraca z samorzadami Zagtebia Miedziowego znajduje odzwierciedlenie
w zaktualizowanej ,Strategii Grupy Kapitatlowej KGHM Polska Miedz S.A. do 2030 roku z horyzontem roku
2040", przyjetej przez Rade Nadzorczg Spoétki 14 stycznia 2022 roku. Zaktualizowana Strategia nie zmienia
dotychczasowego podejscia Spotki do prowadzonej dziatalnosci biznesowej. KGHM w dalszym ciggu

podtrzymuje odpowiedzialng postawe i dtugofalowe myslenie o przysztosci przedsiebiorstwa.

Jednym z obszaréw strategicznych dla KGHM jest wzrost w oparciu o idee zréwnowazonego rozwoju
i bezpieczenstwa oraz wzmocnienie wizerunku Grupy odpowiedzialnej spotecznie. Partnerstwo
z lokalnymi spotecznosciami to efekt wrazliwosci KGHM na potrzeby otoczenia, w ktérym funkcjonuje.

Kontekst spoteczny jest dla firmy réwnie wazny, jak uwarunkowania ekonomiczne. Realizacja polityki
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spotecznej odpowiedzialnosci KGHM pozytywnie wptywa na lokalng przedsiebiorczo$¢ i sytuacje
gospodarczg. KGHM Polska Miedz S.A. buduje dobre relacje z mieszkanncami, wtadzami samorzgdowy mi
i organizacjami pozarzagdowymi. KGHM stucha glosu interesariuszy na poziomie lokalnym. Spétka
jednoczesnie jest kluczowym pracodawcg w regionie, znaczagcym ptatnikiem danin, a takze animatorem
dziatann edukacyjnych, kulturalnych i prozdrowotnych dla mieszkancow regionéw, w ktorych prowadzi
dziatalno$¢. Spoteczna odpowiedzialnos¢ KGHM ma swoje odzwierciedlenie takze we wsparciu inicjatyw
lokalnych poprzez sponsoring oraz darowizny, tak ze spétek Grupy, jak i z Fundacji KGHM Polska Miedz.

KGHM w ostatnich latach ktadzie szczegdlny nacisk na wsparcie rodzin.

W 2021 roku wdrozono szereg nastepujacych inicjatyw prorodzinnych skierowanych do pracownikéw

i spotecznosci lokalnej:

z okazji urodzenia dziecka przekazywano pracownikom pisemne gratulacie w formie

spersonalizowanego listu, a takze inspirujgcg ksigzke na tematy wychowawcze i upominki.

W 2021 roku w inicjatywe te zaangazowalo sie takze jedno z miast Zaglebia Miedziowego,

wprowadzajac prezenty dla nowonarodzonych dzieci,

— udostepniono szkolenia dla rodzicéw w ramach warsztatéw Tato.Net, a takze mozliwos¢ udziatu
w corocznym ojcowskim forum organizowanym przez te sama fundacje,

— w akcji Dwie Godziny dla Rodziny z okazji Miedzynarodowego Dnia Rodzin wzieto udziat 18,5 tys.
pracownikow KGHM Polska Miedz S.A. oraz 17 spétek z Grupy Kapitatowej KGHM,

— zainicjowano roczny Program Przeciwdziatania Depresji, Profilaktyki i Promocji Zdrowia
Psychicznego,

— pogtebiono wspoiprace z instytucjami odpowiadajagcymi za rodzinng piecze zastepcza oraz

zrealizowano szereg dziatari majacych na celu promocje rodzicielstwa zastepczego.

W listopadzie i grudniu 2021 roku zostato przeprowadzone badanie opinii pracownikéw KGHM Polska
Miedz S.A. Za kazdg wypetniong ankiete KGHM przekazat 6 PLN na dom dziecka wskazany przez
pracownika. Dzieki temu ofiarowano ponad 61 000 PLN placéwkom opiekuhczym z regionu Zagtebia

Miedziowego.

Pomimo pandemii w 2021 roku dziatania o charakterze prorodzinnym byty nadal intensywne. Dziatania

te zostaly dostosowane do sytuacji epidemicznej i w wiekszosci byty realizowane w formule online:

— ponad 3700 wucznidw i 1300 rodzicow uczestniczyto w dofinasowanych programach
rekomendowanych,
— w ramach programow rekomendowanych dla rodzin zrealizowano ponad 50 edycji spotkan

i przeszkolono okoto 700 rodzicéw.

- |
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W 2020 roku zostata uruchomiona aplikacja naMIEDZI dla rodzinnej i indywidualnej turystyki w Zagtebiu
Miedziowym (24 trasy i ponad 270 miejsc w wiekszosci stworzonych przez samorzady lokalne). W 2021
roku rozwdj aplikacji byt kontynuowany m.in. poprzez konkursy dla pracownikédw i zaproszenie do
zwiedzania Zagtebia Miedziowego. Aplikacja zostata uzupetniona o nowe atrakcje, w tym punkt

znajdujacy sie w Sieroszowicach, w miejscu odkrycia ztoza Polskiej Miedzi.

W listopadzie 2021 roku KGHM Polska Miedz S.A. po raz trzeci zorganizowat konferencje ,Mie¢ Wptyw -
[Il Dolnoslaska Konferencja CSR ,Inwestycja w pracownikéw i ich rodziny - nieuchronna koniecznos¢
pracodawcéw”. W trybie online rozmawiano m.in. o tematach zwigzanych z rozwojem regulacji ESG
z perspektywy strony rzadowej, rynku kapitalowego, inwestoréw, a takze duzego i matego biznesu,

samorzadu oraz organizacji pozarzadowych (NGO).

KGHM wspiera lokalne samorzady miedzy innymi przy tworzeniu strategii ich rozwoju, wspomaga
rozbudowe poprzez ptacenie podatkow, jest pracodawcg dla mieszkancéw z lokalnych miejscowosci oraz
realizuje szereg porozumien socjalnych, ktére majg za zadanie podnies¢ standard zycia mieszkancow.
Reprezentanci Spotki uczestniczg w spotkaniach, sesjach Rad Miejskich, wydarzeniach organizowanych
przez samorzady. Wéjtowe, burmistrzowie i prezydenci rokrocznie biorg udziat w uroczystosciach
organizowanych z okazji Dnia Gornika oraz Dnia Hutnika. Spétka sponsoruje wydarzenia organizowane
przez gminy, udziela wsparcia z budzetu Fundacji KGHM Polska Miedz, finansujgc wyjazdy dzieci na

kolonie letnie i zimowe oraz tzw. zielone szkoty czy wyjscia na baseny.

KGHM w odczuciu spotecznosci lokalnych to nie tylko gléwny pracodawca, oferujgcy stabilne zatrudnienie
i wysokie zarobki, ale réwniez aktywny animator zycia spotecznego. Poprzez inicjatywy spoteczne i dostep

do nich zapewnia wysoki poziom zycia réwniez wszystkim mieszkancom Zagtebia Miedziowego.

W 2021 roku odbyty sie dwie konferencje dla samorzadoéw przy wspotpracy Zwigzku Pracodawcodw Polska
Miedz:

— ,Kompleksowa gospodarka odpadami w Zagtebiu Miedziowym”, w ramach ktérej omdwiono
systematyczne inwestowanie KGHM w nowoczesne rozwigzania i technologie proekologiczne
oraz dostosowanie sie do restrykcyjnych norm Unii Europejskiej. Pozwolito to KGHM na
efektywng ochrone srodowiska,

— ,Polityka klimatyczna, aspekty ekonomiczne i Srodowiskowe wykorzystywania kruszyw
w Zagtebiu Miedziowym.” Szerokie wykorzystanie mineratdéw towarzyszacych rudom miedzi lub
innych metali przedstawiano jako znakomity przyktad prowadzenia Gospodarki o Obiegu
Zamknietym, co w konsekwencji zmniejsza negatywne oddziatywanie na srodowisko, chronigc
zasoby naturalne (kopaliny) do produkgji kruszyw, zmniejszajgc emisje z transportu, zmniejszajgc

ilosci odpaddéw unieszkodliwianych na sktadowiskach, odzyskujgc tereny zajmowane przez
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sktadowiska. Dodatkowym pozytywnym czynnikiem sg korzysci spoteczne, m.in.. wspieranie
lokalnego rynku pracy, redukcja natezenia ruchu ciezarowego, a wiec zwiekszenie

bezpieczenistwa na drogach i tworzenie szans edukacyjnych.

Majac na uwadze dotychczasowg wspotprace KGHM Polska Miedz S.A. i samorzadow Zagtebia
Miedziowego kontynuowane byly dziatania z zakresu promocji zdrowia, ekologii, zdrowego stylu zycia dla

mieszkancow regionu. W 2021 roku przekazano S$rodki finansowe w wysokosci 3 200 000 PLN.

Rodzaje wspieranych dziatlan to m.in.: spoteczno-edukacyjna kampania ,Zdrowie najwazniejsze”,
skierowana do rodzin zamieszkujgcych na terenie miasta, kampania edukacyjno-spoteczna ,W SerCu
Legnica”, skierowana do dzieci i mtodziezy, promocja aktywnosci fizycznej, kulturalnej i spotecznej
poprzez udziat w wydarzeniach, akcjach i imprezach, to réwniez nasadzanie drzew i krzewdw, badania
nefrologiczne, pulmonologiczne i endokrynologiczne. Ponadto realizowano zagospodarowanie placéw
stuzacych rekreacji, integracji, umocnieniu wiezi i tradycji lokalnych i wypoczynkowi oraz cykl szkolen
obejmujgcych nauke gry w szachy, wielopokoleniowe ,Spotkania na miedzi" - spotkania taneczne oraz

zakup zestawow monitorow interaktywnych do edukacji dla szkot.

Majac na uwadze dotychczasowg dobrg wspoétprace KGHM Polska Miedz S.A. i Samorzagdow Zagtebia
Miedziowego, w 2021 roku przeprowadzone zostaty dziatania z zakresu promocji zdrowia, ekologii

i zdrowego stylu zycia dla mieszkancow regionu:
Gmina Miejska Gltogow

W formie darowizny przekazano Gminie Miejskiej Glogow kwote 300 000 PLN na nastepujace dziatania:
poradnie zdrowotne: otwarcie poradni nefrologicznej, seanse w grocie solnej dla dzieci szkot
podstawowych, promocja zdrowego odzywiania sie, zajecia sportowe dzieci i mtodziezy zwykorzystaniem

miejskich obiektéw sportowych ,Sprawny gtogowianin”, nasadzanie drzew, krzewow.
Gmina Miejska Legnica

W formie darowizny przekazano Gminie Miejskiej Legnica kwote 300 000 PLN na nastepujace dziatania:
program zdrowia ,Zdrowa Legnica”, ktérego celem byto propagowanie zdrowego stylu zycia oraz

edukacja i zwiekszenie dostepnosci opieki medycznej Legniczan.
Powiat Glogowski

Rodzaje wspieranych dziatan: badania profilaktyczne w kierunku choréb ptuc, tarczycy, diagnostyki
leczenia w kierunku nowotwordw :raka gruczotu krokowego, USG piersi, promocja zdrowego odzywiania
sie, zajecia sportowe i kulturalne dzieci, mtodziezy, dorostych i senioréw, doposazenie szpitala, szkot
i jednostek OSP. Przekazano na powyzsze cele srodki finansowe w kwocie 870 000 PLN (Starostwo

Powiatu Glogowskiego - 410 000 PLN, Gmina Wiejska Gtogéw - 90 000 PLN, Gmina Kotla - 120 000 PLN,
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Gmina Pectaw - 150 000 PLN i Gmina Zukowice - 100 000 PLN).

KGHM angazuje sie w dziatalno$¢ edukacyjng w Zagtebiu Miedziowym. W 2021 roku kontynuowano
program ,Kompetentni w branzy gérniczo-hutniczej’. Miedziowa Spétka objeta swoim patronatem 9 szkot
zawodowych. W ubieglym roku dla uczniéw zorganizowany zostat interaktywny konkurs o KGHM z
atrakcyjnymi nagrodami. Inicjatywa ta, to kolejny etap zaangazowania firmy w dbatos¢ o kadry juz na
poziomie szkot Srednich. W roku szkolnym 2020/2021 w programie ,Kompetentni w branzy” uczestniczyto
ponad 1900 ucznidéw. Najlepsi gracze i przedstawiciele szko6t otrzymali od KGHM dyplomy z gratulacjami
i nagrody. Wynik szkoty byt obliczany jako $rednia punktéw zdobyta przez gracza z danej szkoty.
Oznaczato to, ze liczyta sie jakos¢ grania, a nie ilos¢ zalogowanych uczestnikéw. Liczyto sie to, co jest
kluczem w dazeniu do celu i osigganiu ponadprzecietnych wynikow, czyli wytrwatos¢, konsekwencja,
systematyczna nauka i wiedza zdobyta podczas gry. Szkotami, ktérych uczniowie okazali sie najbardziej

zaangazowani przez calg gre byty szkoty:

- I miejsce - Zespdt Szkot Technicznych i Ogélnoksztatcgcych w Legnicy,
- Il miejsce - Zesp6t Szkoétim. Naroddw Zjednoczonej Europy w Polkowicach,

- lll miejsce - Zespot Szkét Mechanicznych w Bolestawcu.

Projekt dla ucznidw szkdt patronackich zostat zrealizowany pod patronatem Ministerstwa Edukagji

i Nauki.
5.2. DZIALANIA CSR GRUPY KAPITALOWE)] KGHM INTERNATIONAL LTD.

W 2021 roku podmioty z Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. podobnie jak w ubiegtych
latach, kontynuowaty dziatalno$¢ wspierajgcg spotecznosé lokalng. Wsparcie nie ograniczato sie tylko do
kwestii finansowych, ale takze do organizacji réznorodnych inicjatyw. KGHM INTERNATIONAL LTD.
prowadzi dziatalnos¢ na obu kontynentach Ameryk. Oferowane wsparcie lokalne wynika
z indywidualnych potrzeb danego regionu. Poza dziatalnoscia dobroczynna, widoczna jest rowniez
obecnos¢ pracownikéow firmy w wielu réznych wydarzeniach spotecznych oraz kulturalnych. Uwaga
skupiona jest gtéwnie na pracownikach i ich rodzinach, przyktadem moze by¢ Family Day, ktéry odbywa
sie corocznie przy Kopalni Robinson. Wydarzenie to organizowane jest nie tylko dla rodzin pracownikow,
ale réwniez dla wszystkich zainteresowanych funkcjonowaniem kopalni. Jest to Swietna okazja do

integracji wsrod wszystkich pracownikow.

Kopalnia Robinson potozona jest w hrabstwie White Pine. Najblizszym miastem jest Ely i stad pochodzi
wiekszos¢ pracownikéw. Robinson jest jednym z wiekszych pracodawcéw w okolicy. Zazyto$¢ pomiedzy
Kopalnig Robinson, a spofecznoscig lokalng jest bardzo mocna, czego dowodem jest duza aktywnosc
spoteczna. W 2021 roku na cele charytatywne przeznaczono ponad 90 000 USD. W roku tym

przeprowadzono takze szereg inicjatyw majgcych na celu ochrone zdrowia podczas pandemii COVID-19.
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Szkoty otrzymaty wsparcie w postaci Srodkéw ochrony i higieny osobistej. Wolontariusze z firmy brali
udziat w akcji szczepien, czuwali nad organizacjg i przebiegiem wydarzenia, a takze opiekowali sie
pacijentami zaraz po przyjeciu szczepionki. Na terenie kopalni zostata zorganizowana zbiorka krwi,
w ktérej udziat wzieto 59 pracownikdéw. Firma aktywnie wspierata wszelkiego rodzaju przedsiewziecia
zachecajgce dzieci do czytania, promujgce sport i rekreacje. Przekazano wsparcie finansowe oraz
zakupiono sprzet sportowy do szkot w hrabstwie. Zasponsorowano stypendia naukowe dla dzieci
pracownikow Kopalni Robinson. Wsparto finansowo druzyny sportowe, ktére w ramach podziekowania
zebraty Smieci przy drodze prowadzacej do kopalni. W miesigcach letnich, pracownicy Kopalni Robinson
wzieli udziat w programie pomocy dla biedniejszych uczniéw szkét w White Pine: zebrano produkty
higieny osobistej, ktdre nastepnie zostaly zapakowane i rozestane potrzebujgcym. Z kolei zima wsparcie
finansowe otrzymat White Pine County Social Services, ktéry dostarczyt rodzinom w potrzebie dary
w postaci jedzenia, ubran, a takze przekazano pomoc finansowg, ktéra pokryla cze$¢ wysokich
rachunkéw za ogrzewanie w okresie zimowym. Wspierano réwniez r6znego rodzaju imprezy kulturalne
w regionie m.in.: wyscigi konne ,White Pine County Horse Races” czy pokazy sztucznych ogni ,Fire and

Ice Festival”.

Kopalnia Franke zaangazowata sie w walke z pandemig COVID-19, wspierajgc szkote w miejscowosci
Diego de Almagro jednorazowymi maseczkami ochronnymi. Ponadto zakupiono dla miejscowego
szpitala maszyne do dializ o wartosci ponad 17 000 USD. Pracownicy kopalni prowadzili réwniez wyktady

w szkole na temat dziedzictwa archeologicznego regionu.

Kopalnia Carlota wsparta spoteczno$¢ lokalng kwotg 11 000 USD. W lutym pracownicy kopalni dostarczyli
ciasteczka do domu opieki w miejscowosci Globe. Wolontariusze z Carloty pomagali przy pakowaniu
workéw z piaskiem, ktoére miaty na celu zabezpieczenie budynkéw mieszkalnych przed zalaniem,
w wyniku gaszenia pozaru w Goérach Pine Mountain. Pracownicy firmy wzieli udziat w akcji zbierania
Smieci ze szlakéw gérskich. Zorganizowano réwniez zbidrke plastikowych nakretek na rzecz chorego
chtopca, ktéry dzieki przeprowadzonej akcji uzyskat dostep do darmowych dializ. Przedstawiciele Kopalni

Carlota przekazali ponad stuletnie narzedzie gérnicze do Bulion Plaza Museum w Miami Arizona.

Kopalnie Zagtebia Sudbury roéwniez prowadzity aktywne dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych.
Przytgczono sie do akcji sadzenia drzew: zakupiono 500 roslin, ktére nastepnie zostalty posadzone przez
chetnych pracownikéw w parku ,Kivi Park”. Przedstawiciele kopalni uczestniczyli rowniez w obchodach
Narodowego Swieta Ludnosci Rdzennej. Zasponsorowano takze jedno stypendium naukowe w ramach
Mineral Resources Industry Leadership Program. Program ten pomaga uczestnikom zdoby¢ umiejetnosci
oraz wiedze do efektywniejszego wykonywania swojej pracy. W grudniu 2021 roku przekazano darowizny
na organizacje dobroczynne, takie jak Edgar Burton Food Drive oraz Elgin Street Mesion. Pracownicy

firmy w ramach wolontariatu serwowali rowniez positki ubogim.
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DMC Mining services takze aktywnie uczestniczy w dziataniach spotecznych. Pracownicy zorganizowali
we wiasnym gronie zbiérke pieniedzy, aby wesprze¢ bank zywnosci dla najbiedniejszych. DMC
Operations Department wspart réwniez bank zywnosci dla niemowlat w Sudbury. Na wsparcie
pracodawcy mogg liczy¢ réwniez pracownicy, ktérych sytuacja zyciowa nagle uleglta pogorszeniu na

skutek nieprzewidzianych zdarzen losowych.

W KGHM INTERNATIONAL Ltd. Istnieje réwniez specjalny komitet Sponsorship & Donations Committee,
ktorego celem jest przyblizenie kanadyjskiej spotecznosci polskiej historii i kultury. Jest to kluczowe dla
wzajemnego porozumienia w wielokulturowej spotecznosci Kanady. Komitet wspotpracuje z Polskim
Konsulatem RP w Toronto. Jednym z wydarzeh wspartych finansowo byt koncert poswiecony pamieci
Jana Pawta II. W Toronto ufundowano réwniez tablice poswiecong polskim weteranom Il Wojny

Swiatowej, ktérzy pozostali w Kanadzie.

5.3. WSPARCIE SPOLECZENSTWA PRZEZ GRUPE KAPITALOWA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
W PRZECIWDZIALANIU PANDEMII COVID-19

W KGHM Polska Miedz S.A, a takze we wszystkich kopalniach zagranicznych Grupy KGHM Polska
Miedz S.A. oraz Sierra Gorda S.C.M. podjeto szereg dziatan w zwigzku z ogtoszonym w 2020 roku stanem

pandemii koronawirusa. Zostaty one przedstawione na ponizszym rysunku:

Dziatamy, dbamy, chronimy — skutecznie
zapobiegamy rozprzestrzenianiu sie koronawirusa

Srodki
zapobiegawcze

Inicjatywy
i procedury

Komunikacja i
edukacja

* Oddziat covidowy * Kamery termowizyjne *  Wiele kanatéw komunikacji
w szpitalu MCZ
= Plyny dezynfekcyjne = Biezace komunikaty
* Pomoc dla Senioréw NITROSEPT o procedurach
wewnetrznych i wytycznych
* Praca zdalna * Dezynfekcja i maseczki w stuzb sanitarnych
i ograniczone kontakty przestrzeniach wspolnych
i transporcie = Akgje plakatowe, filmy
* Procedury ochronne edukacyjne, ulotki, gazeta i
* Bezpieczenstwo przy tv firmowa
zjazdach ludzi
w kopalniach * Specjalna infolinia dla

pracownikow

W 2021 roku kontynuowane byly dziatania zwigzane z pomoca dla mieszkancéw m.in. Zagtebia

Miedziowego, ale réwniez ze wsparciem pracownikdw KGHM. Szczego6lny nacisk potozono na dziatalnos¢
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edukacyjng i informacyjng, a takze zapobieganie skutkom pandemii, m.in. poprzez popularyzacje
i udostepnienie porad psychologicznych dla pracownikéw i mieszkancow regionu. Dziatajagca przy
Zarzadzie KGHM Rada Medyczna regularnie przedstawiata rekomendacje zwigzane z obostrzeniami
sanitarnymi. Na przetomie lipca i sierpnia uruchomione zostaty mobilne punkty szczepien w kazdym
z zaktadow Spotki. Mozliwos¢ dobrowolnego zaszczepienia sie przeciw COVID-19 miata zaloga, ale
réwniez rodziny, znajomi i przyjaciele pracownikéw KGHM. Dzieki akcji i zaangazowaniu personelu
medycznego Miedziowego Centrum Zdrowia (spétki z Grupy Kapitatowej) udato sie zaszczepic¢ blisko 2200

0s6b. Akcja kontynuowana jest w 2022 roku.

- |
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Fundacja KGHM Polska Miedz w ramach darowizn w zwigzku z COVID-19 przekazata w 2021 roku:

Podmiot

Fundacja na Rzecz Umacniania

Wiezi Rodzinnych i

spotecznych NEURON+

w Warszawie

Wielospecjalistyczny Szpital
Powiatowy S.A. w Tarnowskich

Goérach

Stowarzyszenie Wspéinota
Mieszkaricéw Dzielnicy Wiochy
w Warszawie

Caritas Diecezji tomzyniskiej

Fundacja Uniwersytetu
Medycznego we Wroclawiu

Szkota Podstawowa im. K.

Makuszynskiego w
Gaworzycach

Przynaleznosc Data Nazwa projektu Przyznana darowizna
terytorialna wplywu PLN
Dofinansowanie organizacji Ogélnopolskiej
Kampanii Informacyjno-Edukacyjnej Stop
Barierom - Stop COVID-19. Budowa
efektywnego ekosystemu na rzecz walki z COVID-
19 wsparcie oséb szczegdlnie zagrozonych
pandemiag z powodu wieku i
niepetnosprawnosci. Koszty utrzymania
Powiat platformy internetowej stop barierom, pracy
M.StWarszawa zespotu redakcyjnego platformy, honorarium za
Wwoj. mazowieckie 12.02.2021 | konsultacje on-line (lekarza, epidemiologa, 150 000
ul. Piekna 49 psychologa, radcy prawnego,
00-672 Warszawa konsultanta kwestiach procedur
administracyjnych dla oséb
z niepetnosprawnosciami, rozbudowy i
aktualizacji map, produkcji informacyjno-
edukacyjnej, stworzenia mobilnej Aplikacji2.0.,
koszty kampanii informacyjnej spotu
informacyjnego, uruchomienia infolinii. Termin
realizacji projektu I-IV kwartat 2021r.
powiat tarnowskie
gory
Gmina Tarnowskie
Goéry Zakup 5 szt. aparatéw do EKG w celu
woj. Slgskie 12.02.2021 | doposazenia WSP S.A.w Tarnowskich Gérach 30000
ul. Pyskowicka 47- w sprzet medyczny do walkiz COVID-19.
51
42-600 Tarnowskie
Gory
powiat M.St. "WMDW wspieramy mieszkancéw w 2021r.-
Warszawa razem przecivyko ;OVID". Zékup Srodkoéw
Grmina MSt ochrony osobistej: maseczki, ptyny do
Warszawé i dezynfekdji, zele do dezynfekdji, chusteczki do
A 16.02.2021 delzynfekcji,’myd}o antybakteryjne, rekawiczki dla 20000
, 0s6b szczegolnie zagrozonych- wolontariuszy
IHEREE TS opiekujacymi sie osobami starszymi i
g\g_ojgzyvzvgzgwa mieszkancami. Termin realizacji projektu do
05.2021. (skan wniosku)
Dofinansowanie projektu pn. Szansa na Zdrowie-
rehabilitacja "pocovidowa"! - dofinansowanie Sali
rehabilitacyjnej poprzez zakup zestawu sprzetow
e T spedcjalistycznych, rehabilitacyjnych niezbednych
Gmina tormza w rehabilitacji dla oséb po przeby’tej chorobie
woj. podlaskie 23022021 | COVID-19: Koszty zakupu zestawow sprzetu 90 000
A rehabilitacyjnego: systemu CARDIV z bieznig ERT-
?g_%gilg;za 200, stét do manualnego drenazu limfatycznego
ProfiL plus, stepera skretnego, platformy
stabilometrycznej, osprzetu VAST, wio$larza,
aparatu do masazu leczniczego, Aquapompa,
lampy sollux oraz inhalatora ultradZzwiekowego.
T AT Zakup $rodkéw ochrony osobistej dla 6000
Grmina Wroclaw studentéw Uniwersytetu Medycznego we
h I Wroctawiu, ktérzy odbywaja zajecia kliniczne
:‘ﬂ' &?LTEZQ:!(IS 10.03.2021 | w szpitalach przytézkach pacjentéw. Koszty 100 000
Radeckiego 5 zakupu 58 080 szt. fartuchéw ochronnych
w ramach zapobiegania, przeciwdziatania
50-345 Wroctaw i zwalczania COVID-19.
. o Dofinansowanie organizacji cyklu warsztatow
gm’:‘aat 22&2\:’;%; wsparcia psychologicznego w czasie pandemii
A 23.03.2021 COVID-19 dla 50 uczniéw i 20 rod.2|cow SP ) 5005
koo Gaworzyce’. Koszty wynagrogizenla pedagogéw,
59-180 Gaworzyce psychologéw oraz terapeutéw. Termin od 04 do
06.2021r.

]
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powiat legnicki Dofinansowanie rehabilitacji pacjentéw po

WojewédzkiSzpital Gmina Legnica przebytej chorobie COVID-19. Konsultacje

specjalistyczny w Legnicy woj. dolnoslaskie 02.06.2021 | kardiologiczne, pulmonologiczna, dietetyczna, 100 000
ul. Iwaszkiewicza 5 psychologiczna, rehabilitacyjna, neurologiczna,
59-220 Legnica zajecia rehabilitacyjne. Termin do 06.2022.

Wyposazenie w sprzet nowo zagospodarowanej
powierzchnido rehabilitacji i edukacji w celu
poprawy sprawnosci dzieci w wieku szkolnym

i przedszkolnym borykajgcymi sie

z niepetnosprawnosciami ruchowymi

i umystowymi oraz wykluczeniem z powodu
pandemii COVID-19. Koszty zakupu 2 szt.

powiat wroctawski a AT P X
Zaklad Opiekunczo- Leczniczy NEInGEREI |jot'or0\{v dolcwu:zen konczyn gornyc'h |2 s2t. do "
dlaDzieci im.Jana Pawta Il Wroctawskie cwiezen Ifon czyn dolnych, maglownica do"c’erapll
prowadzony przez woj. dolnoslaskie 10.06.2021 i zygza!(, AR (e 60000
Zgromadzenie Siéstr Maryi Jaszkotle 21 s;),orFoyvych, zestawul glmnastycznegq, bosu
Nt Erd vl 55-080 Katy potpitki, koszty 4 szt. ste pera,’ 4szt. pitki, 4szt.
Wrodawskie poduszek sensorycznych, wézka sprzetowego,
4 szt. Aparatéw Redcord Trainer Mastery, roweru
stacjonarnego, urzadzenia do ¢wiczen dla dzieci
Luiz, biezni, koszty UGUL-kompletny osprzet,
stotu do UGULa do rehabilitacji zaburzen
migsniowych i stotu do ¢wiczerh manualnych,
zestawu do gimnastyki i éwiczen. Termin do
12.2021r.
ACZNIE 555005 PLN

KGHM Polska MiedZ S.A. wraz z regionalnymi Osrodkami Pomocy Spotecznej, Caritasem i lokalnymi
organizacjami, zaplanowat dziatania zwiekszajgce bezpieczenstwo ikomfort senioréw na Dolnym Slgsku.
taczne zaangazowanie KGHM w ramach Solidarnosciowego Korpusu Pomocy Seniorom wyniosto

ponad 520 000 PLN. Pomoc trafita do ponad 34 tys. oséb.

Z kolei w Miedziowym Centrum Zdrowia w Lubinie, nalezagcym do Grupy Kapitatowej KGHM, od poczatku
listopada 2020 roku funkcjonuje oddziat przeznaczony dla chorych na koronawirusa oraz z podejrzeniem

zarazenia. Szpital moze przyja¢ ponad 50 pacjentéw.

- |
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5.4. FUNDACJA, AKTYWNOSC SPONSORINGOWA | CSR W GRUPIE KAPITALOWE] KGHM
POLSKA MIEDZ S.A.

KGHM to ,dobry sasiad i zaufany inwestor”. Wspiera spotecznosci, organizacje spoteczne, instytucje
zwigzane z nauka, kulturg i sportem. Promuje aktywny tryb zycia oraz pomaga potrzebujgcym. Jednym
z filarbw spotecznej odpowiedzialnosci biznesu jest Fundacja KGHM Polska Miedz, ktéra prowadzi
dziatalno$¢ dobroczynng i charytatywna. Pomaga w realizacji projektow spotecznie uzytecznych oraz

wspiera osoby, ktére znalazty sie w trudnej sytuaciji.
FUNDACJA KGHM POLSKA MIEDZ

Fundacja KGHM Polska Miedz powstata w 2003 roku zmyslg o tym, aby kontynuowac tradycje wieloletniej
dziatalnosci prospotfecznej Fundatora - KGHM Polska MiedZ S.A. oraz realizowa¢ wszelkie inicjatywy
lokalne i regionalne, a takze projekty o skali ogélnopolskiej i globalnej. Wyznacznikiem dla codziennej
dziatalnosci Fundacji sa wartosci wyznawane przez Fundatora, do ktdérych nalezy bezpieczenstwo,
wspotdziatanie, zorientowanie na wyniki, odpowiedzialnos¢ i odwaga. Podstawg dziatania Fundacji KGHM

Polska Miedz sg darowizny finansowe irzeczowe udzielane:

- osobom fizycznym w zakresie ochrony zdrowia oraz pomoc ofiarom katastrof i klesk
zywiotowych,

- instytucjom na realizacje projektow.

Przedsiewziecia realizowane w 2021 roku byly naturalng kontynuacjg dotychczasowej dziatalnosci
Fundacji oraz rezultatem zmian programowych okreslonych w toku wzajemnych uzgodniehn miedzy

Zarzagdem i Radg Fundacji a wlkadzami Fundatora - KGHM Polska Miedz S.A.

Aktywnos¢ Fundacji KGHM Polska Miedz w 2021 roku koncentrowata sie na przyznawaniu darowizn
i kontroli ich wydatkowania oraz na prowadzeniu programéw. Podjete przez Fundacje zobowigzania
realizowane byty z najwyzszg starannoscig, wnikliwg analizg skierowanych potrzeb i przy szczegdétowym
uwzglednieniu mozliwosci pomocy. Fundacja w 2021 roku rozwijata swojg aktywno$¢, realizujgc cele

statutowe w czterech gtéwnych obszarach:

- Zdrowie i Bezpieczenstwo,

- Sport i Rekreacja,

Kultura i Tradycje,

Nauka i Edukacja.

W 2021 roku Fundacja KGHM Polska MiedZ zgodnie z zatozeniami statutowymi, a takze w miare
posiadanych mozliwosci starata sie dostrzega¢ i odpowiada¢ na rdéznorodne potrzeby spoteczne.

Przyznano wsparcie w postaci darowizn pienieznych na fgczng kwote 20 669 524,66 PLN, w tym na
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realizacje 312 projektow na kwote 19 676 423,56 PLN oraz 993 101,10 PLN dla 116 o0s6b fizycznych,

co pokazuje ponizsza tabela.

Darowizny
Lp. DZIEDZINA Kwota przyznana Liczba projektéw/liczba oséb
PLN fizycznych
DAROWIZNY DLA INSTYTUC]I 19 676 423,56
1. ZDROWIE | BEZPIECZENSTWO 5 648 459,77 70
2. NAUKA | EDUKACJA 2 442 618,60 43
3. SPORT | REKREACJA 2 273 347,00 65
4, KULTURA | TRADYCJE 9311 998,19 134
DAROWIZNY DLA 0SOB FIZYCZNYCH 993 101,10
1. OCHRONA ZDROWIA 983 101,10 115
2. POMOC SPOLECZNA 10 000,00 1

‘ tACZNIE KWOTA DAROWIZN 20 669 524,66 PLN

OBSZAR ZDROWIE | BEZPIECZENSTWO
Cele Statutowe:

- pomoc spoteczna, w tym pomocy rodzinom i osobom w trudnej sytuacji zyciowej oraz
wyréwnywanie szans tych rodzin i oséb,

- wspieranie rodzin i systemu pieczy zastepczej,

- dzialalnos¢ charytatywna,

- ochrona i promocja zdrowia,

- dziatalno$¢ na rzecz os6b niepetnosprawnych,

- dziatalnos$¢ na rzecz rownych praw kobiet i mezczyzn,

- dziatalno$¢ na rzecz os6b w wieku emerytalnym,

- ekologia iochrona zwierzat oraz ochrona dziedzictwa przyrodniczego,

- porzadek i bezpieczenstwo publiczne,

- obronnos$¢ panstwa i dziatalnos¢ Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej,

- ratownictwo iochrona ludnosci,
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- pomoc ofiarom katastrof, klesk zywiotowych, konfliktéw zbrojnych i wojen w kraju i za granica,
- promocja i organizacja wolontariatu,
- dziatalno$¢ na rzecz rodzin, macierzynstwa, rodzicielstwa, upowszechniania i ochrony praw

dziecka.
Kierunki dziatan:

- programy badawcze idiagnostyczne, profilaktyczne,

- promocja krwiodawstwa i krwiolecznictwa,

- zakup wyposazenia i specjalistycznego sprzetu medycznego,

- konferencje naukowe oraz sympozja medyczne,

- zajecia rehabilitacyjno-sportowe,

- edukacja ekologiczna dzieci i mtodziezy,

- zakup wyposazenia dla Panstwowych i Ochotniczych Strazy Pozarnych, Policji,

- dziatalno$¢ szkoleniowo-prewencyjna,

- dofinansowanie wyjazdéw na turnusy rehabilitacyjne, wspieranie aktywnosci fizycznej oséb

niepetnosprawnych.

W ramach obszaru ,Zdrowie i Bezpieczenstwo” Fundacja KGHM Polska Miedz udziela wsparcia
finansowego wielu instytucjom stuzby zdrowia oraz osobom fizycznym. Srodki fundacyjne przeznaczane
sg gtownie na zakup nowoczesnego sprzetu i specjalistycznej aparatury medycznej do szpitali, osrodkéw
rehabilitacyjnych czy innych placéwek zdrowia. Dzieki temu jakos$¢ i skutecznos¢ prowadzonej profilaktyki
prozdrowotnej ulegta znacznej poprawie. W zakresie ochrony zdrowia Fundacja nie ogranicza sie jedynie
do doposazenia placowek, ale takze finansuje przeprowadzenie badan profilaktycznych dla mieszkancéw
oraz inicjuje i wspiera projekty promujgce krwiodawstwo, krwiolecznictwo czy dofinansowuje
konferencje naukowe o tematyce medycznej. W celu zapobiegania, przeciwdziatania izwalczania choroby
zakaznej COVID-19, przekazane instytucjom darowizny finansowe dotyczyty dofinansowania zakupu
srodkéw ochrony osobistej, sprzetu do rehabilitacji po przebyciu wirusa COVID-19 oraz dofinansowania
zaje¢ rehabilitacyjnych dla ozdrowiencéw. Osoby fizyczne otrzymujg wsparcie finansowe z Fundagji
KGHM Polska Miedz na ochrone zdrowia, przede wszystkim na turnusy rehabilitacyjne, rehabilitacje
stacjonarng, zakup aparatow stuchowych i wézkéw inwalidzkich, leczenie operacyjne, w tym leczenie

zagraniczne oraz likwidacje barier architektonicznych.

Majac na wzgledzie dobro i bezpieczenstwo Fundacja KGHM Polska Miedz angazuje sie rowniez w liczne
projekty i dziatania zwigzane z bezpieczenstwem publicznym. Srodki przeznaczane sa w wiekszosci na
zakup nowoczesnego sprzetu ratowniczo-gasniczego oraz pojazdéw specjalistycznych dla lokalnych
placéwek interwencyjno-ratunkowych, m.in. jednostek strazy pozarnej i policji. Najnowocze$niejszy

sprzet przyczynia sie do zwiekszenia bezpieczeristwa oraz umozliwia sprawne funkcjonowanie instytucji,
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chronigcych zycie, zdrowie i mienie. W ramach swojej dziatalnosci spotecznej Fundacja KGHM Polska

Miedz stara sie przeciwdziata¢ wykluczeniu spotecznemu ludzi i rodzin, ktére znalazly sie w trudnej

sytuacji zyciowej. Przekazuje darowizny pieniezne na projekty zwigzane z organizacjg akcji swigtecznych

na potrzeby o0s6b potrzebujgcych, jak np. wigilii dla bezdomnych czy paczek dla dzieci.

W 2021 roku dofinansowano realizacje 70 projektéw na kwote 5 648 459,77 PLN oraz obdarowano 116

0s6b fizycznych na taczng kwote 993 101,10 PLN.

OBSZAR NAUKA | EDUKACJA

Cele Statutowe:

udzielanie nieodptatnej pomocy prawnej oraz zwiekszanie $wiadomosci prawnej spotfeczenstwa,
dziatalno$¢ na rzecz integracji i reintegracji zawodowej i spotecznej oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym,

dziatalno$¢ na rzecz integracji cudzoziemcow,

promocji zatrudnienia i aktywizacji zawodowej oséb pozostajacych bez pracy i zagrozonych
zwolnieniem z pracy,

dziatalnos¢ wspomagajgca rozwoj gospodarczy, w tym rozwoj przedsiebiorczosdi,

dziatalno$¢  wspomagajgca  rozwoj techniki, wynalazczosci i innowacyjnosci  oraz
rozpowszechnianie i wdrazanie nowych rozwigzan technicznych w praktyce gospodarczej,
dziatalno$¢ wspomagajgca rozwoj wspodlnot i spotecznosci lokalnych,

nauka, szkolnictwo wyzsze, edukacja, oswiata i wychowanie,

upowszechnianie iochrona wolnosci i praw cztowieka oraz swobdd obywatelskich, a takze dziatan
wspomagajacych rozwoj demokradji,

udzielanie nieodptatnego poradnictwa obywatelskiego,

upowszechnianie i ochrona praw konsumentéw,

dziatalno$¢ na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania kontaktow i wspéipracy miedzy

spoteczenstwami.

Kierunki dziatan:

wyposazanie w pomoce naukowe pracowni edukacyjnych,

stypendia naukowe, nagrody,

publikacje naukowe, wydawnictwa popularnonaukowe i edukacyjno-szkoleniowe,
programy edukacyjne, warsztaty,

sympozja i konferencje naukowe.

W ramach obszaru ,Nauka i Edukacja” Fundacja KGHM Polska MiedZz swoje dziatania skupia

na propagowaniu nauki, edukacji. Wsparcie ze strony Fundacji KGHM otrzymuja placéwki edukacyjne,
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ktore za przekazane srodki zakupujg pomoce dydaktyczne, co przyczynia sie do zwiekszenia poziomu
edukacji. Wsréd projektéw naukowych wspieranych przez Fundacje znajdujg sie takze publikacje
naukowe czy organizacje konferencji naukowych, konkurséw izaje¢ edukacyjno-integracyjnych dla dzieci

i mtodziezy.

W ramach szerokiego wachlarza inicjatyw w 2021 roku wydatkowano kwote 2 442 618,60 PLN

na realizacje 43 projektow.
OBSZAR SPORT | REKREACJA
Cele Statutowe:

- dziatalno$¢ na rzecz dzieci i mtodziezy, w tym wypoczynek dzieci i mtodziezy,
- wspieranie i upowszechnianie kultury fizycznej,

- turystyka i krajoznawstwo.
Kierunki dziatan:

realizacja Programu Promocji Zdrowia i Przeciwdziatania Zagrozeniom Srodowiska-organizacja

wyjazdow profilaktyczno-zdrowotnych dla dzieci i mtodziezy z terenu Zagtebia Miedziowego,
- wspieranie dziatalnosci szkoleniowej instytucji upowszechniajgcych sport,
- dofinansowanie organizacji wydarzen sportowych,
- zakup sprzetu sportowego oraz strojow sportowych,
- utworzenie nowych miejsc rekreacyjnych jak sitowni zewnetrznych,
- organizacje wydarzen sportowych,

- wypoczynek dzieci i mtodziezy.

W ramach obszaru ,Sport i Rekreacja” Fundacja KGHM Polska Miedz wspiera wszelkie dziatania na rzecz
rozwoju aktywnosci ruchowej mtodych ludzi, realizowane przez lokalne instytucje, stowarzyszenia i kluby
sportowe. Dzieki darowiznom pienieznym, udzielanym przez Fundacje, udaje sie zakupic sprzet sportowy
oraz zrealizowad liczne szkolenia sportowe, roznorodne turnieje i zawody, a takze stworzy¢ nowe miejsca
rekreacyjno-sportowe jak sitownie zewnetrzne i place zabaw dla dzieci. Ponadto cze$¢ Srodkéw jest
przeznaczana na dofinansowanie organizacji wypoczynku letniego oraz zimowego dzieci i miodziezy
przez lokalne oddziaty TPD, ZHP, stowarzyszenia, domy dziecka czy parafie. Uczestnikami sg gtéwnie
dzieci i mtodziez z rodzin niezamoznych, dysfunkcyjnych i ubogich, ktére dzieki pomocy Fundacji majg

szanse wyjechad po raz pierwszy nad morze czy w gory, ale takze poznac inng kulture.
W 2021 roku wydatkowano kwote 2 273 347,00 PLN na realizacje 65 projektéw.
OBSZAR KULTURA | TRADYCJE

Cele Statutowe:
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- podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji narodowych, pielegnowanie polskosci oraz rozwdj
Swiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowe;j,

- dzialalno$¢ na rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych oraz jezyka regionalnego,

- kultura, sztuka, ochrona dobr kultury i dziedzictwa narodowego,

- promocja Rzeczypospolitej Polskiej za granicg; pomoc Polonii i Polakom za granica,

- dziatalnos$¢ na rzecz kombatantow, weterandw i 0s6b represjonowanych.
Kierunki dziatan:

- konserwacje, rewaloryzacje i odbudowy zabytkowych obiektéw architektury,
- konserwacje obiektéw ruchomych,

- zakup wartosciowych obiektéw dla muzedw,

- organizacja wydarzeh artystyczno-kulturalnych,

- wsparcie produkgji filmowych, warsztatéw artystycznych,

- upowszechnianie i propagowanie tradycji gorniczo-hutniczej.

Bardzo wazna czescig dziatalnosci Fundacji jest obszar ,Kultura i Tradycje” w ramach, ktérego Fundacja
wspiera projekty dotyczace pielegnowania tradycji gérniczo-hutniczych, upamietniajgce polskie
dziedzictwo kulturowe i historyczne oraz wzmacniajgce lokalng tozsamo$¢ kulturowg na poziomie
lokalnym, regionalnym, ogdélnopolskim. Wspierane projekty zwigzane z ratowaniem dziedzictwa kultury
i tradycji, przyczyniaja sie do znaczacej poprawy stanu wielu obiektéw zabytkowych, a niektére nawet
ratuja zabytki przed katastrofg budowlana. W zakresie wspierania kultury isztuki Fundacja KGHM Polska
Miedz wspiera finansowo réznorodne wydarzenia artystyczno-kulturalne, organizowane przez rozmaite

stowarzyszenia, towarzystwa kulturalne, osrodki i centra kultury, a takze muzea.

W roku 2021 dofinansowano 134 projektow z obszaru kultura i tradycje na tgczng kwote 9 311 998,19
PLN.

PROGRAM PROMOCJI ZDROWIA | PRZECIWDZIALANIA ZAGROZENIOM SRODOWISKA

Program realizowany jest od pieciu lat we wspoétpracy z firmg zewnetrzng. Program ,Promocji Zdrowia
i Przeciwdziatania Zagrozeniom Srodowiska” ma przeciwdziata¢ potencjalnym wplywom przemystu na
ludzi, a w szczegbélnosci dzieci, mieszkajgcych na terenie powiatéw: glogowskiego, legnickiego,
lubinskiego i polkowickiego. Zakiada sfinansowanie wyjazdéw profilaktyczno-zdrowotnych dla dzieci

i mtodziezy w wieku 6-16 lat do gorskich lub nadmorskich uzdrowisk.

Z uwagi na sytuacje epidemiologiczng w kraju, zwigzang z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa,
w 2021 roku przeznaczono na jego realizacje jedynie kwote 154 700,00 PLN i zostato nim objetych
47 dzieci z Gmin Kotla i Zukowice. W 2022 roku Fundacja zamierza kontynuowa¢ program, ktéry na state

wpisat sie w jej dziatalno$¢ statutowa.
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SPONSORING W KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Strategia KGHM w zakresie sponsoringu jest $cisle zwigzana z prowadzong dziatalnoscig w obszarze
Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR) i zaklada przeznaczanie s$rodkédw na realizacje dziatan,
zmierzajgcych z jednej strony do promowania Spotki i jej produktow, z drugiej strony do wspierania

cennych inicjatyw i przedsiewzie¢ kulturalnych, sportowych, naukowych czy spotecznych.

Sprawne funkcjonowanie waznych instytucji kultury czy nauki jest dzisiaj w duzej mierze zalezne od
wsparcia sponsorow. Wiele wartosSciowych projektéw bez wsparcia firm takich jak KGHM nie miatoby
szans na ich skuteczng realizacje. Dlatego rozwazajgc dziatania sponsoringowe, KGHM bierze pod uwage

takze aspekt spoteczny kazdego z przedsiewziec.

Obszary prowadzonej dziatalnosci sponsoringowej KGHM Polska MiedZz S.A., to kultura i sprawy

spoteczne, nauka oraz sport.

Spoéika traktuje sport jako wazng dziedzine zycia spofecznego, dlatego wspiera zarbwno sport zawodowy
najwyzszej klasy, jak i sport amatorski. Jako najwiekszy pracodawca w regionie docenia znaczenie sportu
dla ksztattowania kultury wypoczynku dorostych oraz jego wychowawczg role wobec miodziezy.
Jednostka Dominujgca jest gtdwnym sponsorem i zarazem wiascicielem Zagtebia Lubin S.A. - klubu
pitkarskiego grajacego w Ekstraklasie (najwyzszej klasie rozgrywkowej w Polsce). Jednoczesnie KGHM jest
sponsorem dwoch klubow, majacych swoja siedzibe w Lubinie: Cuprum Lubin (siatkéwka) i Zagtebie

Lubin (pitka reczna).

KGHM Polska Miedz S.A. jest jednym z gtéwnych sponsoréw Biegu Piastow w Jakuszycach. KGHM wspiera
réwniez inne wydarzenia biegowe, np. Cross Stracencdéw czy Noworoczny Marszobieg w Glogowie,
,Wilczym Tropem - Bieg Pamieci Zotnierzy Wykletych", ale takze lokalne organizacje sportowe, ktorych

cztonkami sg miedzy innymi pracownicy Grupy Kapitatowej KGHM.

Spoétka KGHM Polska Miedz S.A. jest mecenasem kultury isztuki. Partycypuje w organizacji oraz obejmuje
patronat nad znaczacymi przedsiewzieciami, ktére sg skierowane do spotecznosci regionu i catego kraju.
Od 2019 roku KGHM objat mecenatem Zamek Krolewski w Warszawie. Od lat wspiera réwniez Opere

Wroctawska. W 2021 roku KGHM kontynuowat patronat nad tymi instytucjami kultury.

W zakresie nauki KGHM Polska MiedZ S.A. wspiera wyzsze uczelnie i instytucje naukowe, tym samym
zacies$nia wspoOtprace i stwarza swoisty pomost miedzy przemystem a $rodowiskiem naukowym. Firma
finansowo i merytorycznie wspomaga przedsiewziecia zwigzane tematycznie z problemami

rozwigzywanymi dla potrzeb KGHM i regionu.

Majac na uwadze dbatos¢ o przejrzystos¢ zasad podejmowania decyzji o wspieraniu danego projektu,

oferty analizuje Komisja Sponsoringowa. Decyzje Komisji kazdorazowo dokumentowane sg w formie
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protokotu, ktéry zatwierdza Prezes Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. Aktywnos$¢ Grupy Kapitatowej KGHM
w zakresie dziatari sponsoringowych podlega regulacjom zapisanym w Polityce Sponsoringowej KGHM

Polska Miedz S.A. i procedurze opiniowania przez Komisje Sponsoringowa.

Zestawienie kwot przyznanych w 2021 roku przez KGHM Polska MiedZz S.A. w ramach Sponsoringu,

w podziale na obszary, jest nastepujgce:

Obszar Przyznana kwota w PLN
Sport 25 238 000,00

Kultura i sprawy spoteczne 7 468 222,45

Nauka 3357 600,00

Razem 36 063 822,45

Kwota wydatkéw spoétek z Grupy Kapitatowej KGHM (z wytgczeniem Jednostki Dominujacej) w ramach

sponsoringu i darowizn w 2021 roku wynosita:

Kwoty podano wPLN Spétkikrajowe KGHM International

Sponsoring 157 000,00 78 396,34 235 396,34

Darowizny 3983 144,39 676 319,30 4 659 463,69

4140 144,39 754 715,64

PROGRAMY CSR KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Realizacja Programéw Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR) jest jednym z gtéwnych celéw

budowania wizerunku Grupy KGHM jako przyjaznej srodowisku i zdrowiu.

KGHM Polska MiedzZ jest sponsorem i ambasadorem, ktéry wspiera rozwdj zaréwno lokalnego, jak
i ogbdlnopolskiego sportu, ale przede wszystkim podejmuje inicjatywy majace na celu promocje zdrowego

i aktywnego trybu zycia.

Od 2019 roku realizowany jest program CSR ,Miedziane Rywalizacje”, w ramach ktorego przekazywane
sg roczne stypendia dla sportowcéw za wzorowe osiggniecia sportowe i zorientowanie na coraz lepsze
wyniki w realizacji danej dyscypliny sportowej. W 2021 roku takim wsparciem zostato objetych
26 sportowcéw z catej Polski, w tym siedmioro pochodzacych z Zaglebia Miedziowego i az

17 reprezentantéw Polski podczas Igrzysk Olimpijskich w Tokio w 2021 roku.
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Poza wsparciem przekazywanym sportowcom ogoélnopolskim nalezy podkresli¢ wsparcie dla inicjatyw
o charakterze lokalnym. Od lat wspierane sg regionalne biegi i wydarzenia sportowe dla mieszkancow

Zagtebia Miedziowego, jak Cross Stracencow, Biegi Wilczym Tropem, etc.

Wartg podkreslenia jest oddolna inicjatywa, dziatajgcego wewngatrz Spoéfki, Stowarzyszenia Sportowego
KGHM ZG Run, ktéry z okazji okragtego jubileuszu Spétki zorganizowat rajd rowerowy 60 km na 60 lecie
KGHM.

Przy wsparciu i zasobach firmy blisko 200 rowerzystow pokonato dystans 75 kilometrow malowniczy mi
szlakami Doliny Baryczy. Mimo, ze pierwotny dystans miat by¢ symboliczny, zwigzany z jubileuszem
KGHM i wynies¢ 60 kilometréw, to jednak wszyscy uczestnicy pokonali go bez wiekszych problemoéw

mogac liczy¢ na wzajemne wsparcie, co przetozyto sie na integracje pracownikow.

Najdtuzszg historig moze pochwali¢ sie uliczny Bieg o Lampke Goérniczg, otwierajacy jednoczesnie
obchody Dnia Gornika, ktérego 35 edycja odbyta sie w listopadzie 2021 roku. W tym samym roku, po raz
pierwszy w historii, zrealizowano inicjatywe tgczacg dwa dziatajgce w spodice programy CSR-Wolontariatu
pracowniczego oraz program Eko-Zdrowia, stuzacy propagowaniu aktywnosci fizycznej wsrod

mieszkancow Zagtebia Miedziowego.

Wolontariusze, pracownicy KGHM, amatorzy biegdw przeprowadzili serie wspdlnych treningdow
przygotowujgcych do startu w dziesieciokilometrowym biegu ulicami Lubina. Z programu skorzystato
blisko 80 oso6b, ktére wziety udziat we wspodlnych treningach i przygotowywaly sie do startu w oparciu

0 przygotowany specjalnie dla nich plan treningowy.

Spoétka stale propaguje zdrowie poprzez promocje aktywnego spedzania wolnego czasu. Jednym
z przyktadoéw takich dziatann jest wspomniany wyzej, powstaty w 2014 roku program Eko-Zdrowie.
W zatozeniu program podejmuje projekty/inicjatywy na rzecz promocji wsréd mieszkancow regionu
profilaktyki zdrowotnej, aktywnego stylu zycia, ruchu i rekreacji - tym samym dbania o zdrowie dzieci,
0s6b dorostych i senioréw. W ramach inicjatywy organizowane byly zajecia Nordic Walking czy nauka

ptywania dla mieszkancéw Zagtebia Miedziowego.

W 2021 roku KGHM po raz kolejny zaangazowat sie w dziatania popularyzujgce profilaktyke raka piersi.
W ramach tradycyjnego rézowego pazdziernika, réwniez KGHM byt rézowy. Wiekszos¢ Oddziatow Spotki
zostata podswietlona na rézowo, a panie pracujgce w firmie otrzymaly drobny upominek majgcy na co
dzieh przypomina¢ im o koniecznosci wykonywania badan. Analogicznie do ubiegtego roku,
22 pazdziernika 2021 roku we wszystkich Oddziatach krélowat kolor r6zowy, czy tow formie catego stroju

czy drobnego elementu w garderobie pan.

Przez caty pazdziernik 2021 roku w wewnetrznej telewizji firmowej emitowane byly spoty z udziatem

kobiet, pracownic KGHM, ambasadorek KGHM, majgce na celu przekonanie pan do wykonania badan czy
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samokontroli piersi. Po edukacyjnej akcji zwigzanej z popularyzacjg profilaktyki raka piersi, KGHM zwrécit
sie do meskiej czesci zatogi pod hastem: "Jestes wazny, nie boj sie badacd” i przystapit do akcji ,Movember”
w KGHM. Z myS$la o popularyzacji badan i dbania o stan zdrowia mezczyzn powstata miedzynarodowa
kampania spoteczna Movember. Mezczyzni, ktorzy stajg sie jednoczesnie ambasadorami akgji
zapuszczajg wasy w listopadzie, aby sprowokowaé spoteczeristwo do rozmowy o raku jader i raku

prostaty. W zwigzku z nig, w listopadzie 2021 roku logo KGHM zostato przyozdobione wasami.
Program wolontariatu pracowniczego

Program wolontariatu pracowniczego ,Miedziane Serce” dziata w KGHM Polska Miedz S.A. od 2014 roku.
Poprzez dziatania wolontariackie wzmacniane sg wartosci, ktére na co dzien przyswiecajg pracownikom
KGHM - odpowiedzialno$¢, bezpieczenstwo, zorientowanie na wyniki, odwaga i wspoéidziatanie.
Pracownicy angazujacy sie w organizacje czy udziat w akcjach charytatywnych stajg sie ambasadorami
marki KGHM Polska Miedz S.A. i sg najlepszym dowodem na skutecznos¢ odpowiednio prowadzon ej

polityki spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

W 2021 roku mimo wcigz istniejgcego zagrozenia pandemicznego, udato sie przeprowadzi¢ 40 akcji
wolontariackich, robigc to przy zachowaniu wszelkich standardow sanitarnych. Pracownicy KGHM
odwiedzali placdéwki edukacyjne w regionie Zagtebia Miedziowego, w ktorych przeprowadzali lekcje
pierwszej pomocy czy w przyjazny sposob przyblizali tajemnice pracy wydobywania i przetwarzania rudy
miedzi. Tradycyjnie wolontariusze wspierali sportowcdédw na trasie Letniego i Zimowego Biegu Piastéw,

jak réwniez uprzatneli jego trasy po wyjatkowo dtugim sezonie zimowym.

W 2021 roku odbyta sie kolejna odstona akcji ,Pgczek ze Szlachetnym Nadzieniem”, w ktérej z okazji

ttustego czwartku zebrano rekordowg sume blisko 80 000 PLN na rzecz trojki dzieci pracownikéw KGHM.

Z okazji jubileuszu KGHM Polska Miedz S.A. wszystkie dziatajgce przy Spotce kluby Honorowych Dawcéw
Krwi zjednoczyty sity, aby wspdlnie osiggna¢ cel - zebra¢ jak najwiecej litréw krwi. Tego roku powstat
jeden, wspodlny kalendarz akcji krwiodawstwa, uwzgledniajgcy terminarze wszystkich klubow.
Wspotprace zainaugurowata okolicznosciowa akcja ,Hutniczej zbiorki krwi”, gdzie jednoczesnie we
wszystkich miastach Zagtebia Miedziowego zbierana byta krew i jej sktadniki. Wartym podkreslenia jest
fakt, ze krwiodawcy, ktorzy tgcznie przekazali ponad 40 litréw krwi, tego dnia zrezygnowali z przywileju
jakim jest dzien wolny od pracy, gdyz akcja byta przeprowadzona w sobote. Kazdy dawca, ktéry
w dowolnym punkcie Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa na terenie Zagtebia Miedziowego podat hasto

KGHM 60, otrzymat bransoletke z miedzianym oznaczeniem swojej grupy krwi.

Szereg przeprowadzonych akcji oraz oddolne inicjatywy pracownikéw zaowocowaty przyznanym przez

Powiat Lubinski tytutem Wolontariusza roku 2021. Wartym podkreslenia jest fakt, ze poza tytutem
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przyznanym Wolontariatowi KGHM, indywidualne wyrdznienia odebrato réwniez wielu pracownikow

Spotki.
Wykorzystanie potencjatu sponsoringowego - Bargiel promocja wartosci w KGHM

Jednym z ambasadoréw KGHM Polska Miedz S.A. potgczonym ze Spo6tkg umowg sponsoringowg jest
wybitny skialpinista Andrzej Bargiel. Cho¢ z pozoru dziatalno$¢ sportowca znacznie odbiega od przemystu
wydobywczego, to faczg je te same wartosci, jak wspotdziatanie, odpowiedzialnos¢, zorientowanie na
wyniki, odwaga czy bezpieczenstwo. Wiasnie te walory podkreslat Andrzej Bargiel w serii filméw
skierowanych do pracownikéow Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A., szukajgc odniesienia do

swojej dziatalnosci po wizycie w najgtebszej kopalni KGHM.

Spoéitka, planujac i realizujgc dziatania CSR-owe, ktorych adresatami i bezposrednimi odbiorcami sa
spoteczni beneficjenci otoczenia Spoéiki, podtrzymuje wazng dla koncernu licencje na dziatanie”,

przejawiajgcg sie spoteczng akceptacjg dziatalnosci biznesowej KGHM w sektorze wydobywczym.

Program EKO-Zdrowie zostat uruchomiony w 2014 roku, w ramach dziatann z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Priorytetem programu EKO-Zdrowie jest szczegdlnie promocja profilaktyki
zdrowotnej i aktywnego stylu zycia wsrod mieszkancow Zagtebia Miedziowego. W zatozeniu program
podejmuje projekty/inicjatywy na rzecz promocji wsréd mieszkancéw regionu profilaktyki zdrowotnej,

aktywnego stylu zycia, ruchu irekreacji - tym samym dbania o zdrowie dzieci, oséb dorostych isenioréw.

Na dziatania prozdrowotne programu sktadajg sie cykliczne zajecia: Nordic walking dla dorostych,

gimnastyki rekreacyjnej dla senioréw oraz lekcje nauki ptywania dla dzieci.

Projekt zaje¢ Nordic walking dedykowany jest dla osob, ktére ukonczyty 35-ty rok zycia. Zakfada on
cykliczne zajecia z udziatem wykwalifikowanych i doswiadczonych instruktorow w réznych miastach
regionu Zagtebia Miedziowego. Uczestnicy nabywajg badz doskonalg podstawowe umiejetnosci marszu
z kijami oraz uczestniczg w prelekcjach poswieconych technikom Nordic walking i zasadom zdrowego

odzywiania.

Nordic walking, dziata na organizm tak jak bieganie, ale nie obcigza nadmiernie stawdw i kregostupa.
Odcigza za to stawy biodrowe i kolanowe, ledZzwiowy odcinek kregostupa, rozluznia takze napiecie miesni
barkéw, szyi i grzbietu. Poza tym nie wymaga specjalistycznego sprzetu oraz w bezpieczny sposéb

(z niewielkim ryzykiem kontuzji) angazuje do 90 proc. miesni ciata.

Do tej pory odbyto sie 11 edycji projektu Nordic walking, w ktérych uczestniczyto ponad 1600 oséb. Nauka
plywania zaktada cykliczne lekcje podstaw ptywania dla dzieci w wieku 5-10 lat. Zajecia odbywajg sie
w krytych ptywalniach kilku miast Zagtebia Miedziowego: Chojnowie, Legnicy, Lubinie, Polkowicach,

Glogowie i Rudnej, a dzieci nabywajg podstawowe umiejetnosci poruszania sie w wodzie, pod okiem
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wykwalifikowanych instruktoréw z klubéw ptywackich regionu. Plywanie to sport polecany szczegélnie
dzieciom. Pomaga zadba¢ o prawidtowg postawe ciata i skorygowacé skrzywienie kregostupa. Dzieki tej
dyscyplinie dziecko zdrowo sie rozwija, jest sprawne fizycznie, ma dobrg kondycje oraz koordynacje
ruchowa. Zajecia w wodzie majg rowniez bardzo pozytywny wptyw na uktady oddechowy i krazeniowy.
KGHM realizuje strategiczne zatozenia polityki CSR, prowadzac dialog i partnerska wspotprace
z otoczeniem. Firma jest dobrym sasiadem i zaufanym inwestorem. By dziata¢ efektywnie, w swoich
projektach uwzglednia elementy spoteczne, kulturowe i ekonomiczne. KGHM sciSle wspotpracuje
z lokalnymi samorzadami i organizacjami pozarzagdowymi, analizuje informacje o potrzebach lokalnych
spotecznosci i wspiera je w wybranych obszarach organizacyjnie i finansowo. W efekcie firma tworzy

trwate, sprawiedliwe iréwnorzedne relacje z otoczeniem.

- |
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5.5. WARTOSCI WYBRANYCH WSKAZNIKOW OBRAZUJACE DZIALANIA W SFERZE ZAGADNIEN
SPOLECZNYCH GRUPY KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A. | KGHM POLSKA MIEDZ
S.A. W 2021 ROKU

Wartosci wybranych wskaznikéw za rok 2021, obrazujgce dziatania w sferze zagadnien spotecznych:

GRI 203-1 Zestawienie darowizn z Fundacji KGHM Polska Miedz w 2021 r. dla instytucji oraz dla oséb
fizycznych, z podziatem na obszary

Darowizny
L. DZIEDZINA Kwota przyznana Liczba projektéw/liczba oséb
PLN fizycznych
DAROWIZNY DLA INSTYTUC)I 19 676 423,56 312
1. ZDROWIE | BEZPIECZENSTWO 5648 459,77 70
2. NAUKA | EDUKACJA 2 442 618,60 43
3. SPORT | REKREACJA 2273 347,00 65
4, KULTURA | TRADYCJE 9311 998,19 134
DAROWIZNY DLA OSOB FIZYCZNYCH 993 101,10 116
1. OCHRONA ZDROWIA 983 101,10 115
2. POMOC SPOLECZNA 10 000,00 1
tACZNIE KWOTA DAROWIZN 20 669 524,66 PLN

Szczegbtowy wykaz darowizn przyznanych instytucjom prezentowany jest na stronie
http://www.fundacjakghm.pl/

- |
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6. DZIALANIA W SFERZE SRODOWISKA NATURALNEGO, W TYM KLIMATU ORAZ

WDRAZANIE IDEI GOSPODARKI O OBIEGU ZAMKNIETYM

6.1. POLITYKA KLIMATYCZNA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

KGHM Polska Miedz S.A. jako jeden ze Swiatowych lideréw produkcji miedzi i srebra, zamierza
nieustannie, w sposéb S$wiadomy rozwija¢ swojg dziatalnos¢ w zgodzie z zasadami
zrbwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnego biznesu, prowadzac dziatania w sposob

uwzgledniajacy zaréwno wptyw organizacji na klimat, jak i wptyw zmian klimatycznych na Spotke.

Bedac ambitnym uczestnikiem zielonej transformacji KGHM Polska Miedz S.A. podejmuje
zobowigzania nie tylko co do dalszego rozwoju dziatalnosci podstawowej, ale rowniez do
przeprowadzenia szeregu zmian w funkcjonowaniu Spétki, ktérych celem jest wykazanie
Swiadomosci zmian klimatycznych oraz pogtebienie komunikacji w tym zakresie ze wszystkimi

interesariuszami.

Wyrazem powyzszego zobowigzania jest przyjecie Polityki Klimatycznej KGHM Polska MiedZz S.A.
- dokumentu kierunkowego, adresowanego zaréwno do zewnetrznych, jak i wewnetrznych
interesariuszy, ktérego celem jest przedstawienie ambicji klimatycznych KGHM Polska Miedz S.A.
oraz okreslenie niezbednego zakresu zmian procesowych oraz organizacyjnych na potrzeby ich

realizacji i ciggtego doskonalenia.
Gléwne zalozenia Polityki Klimatycznej KGHM Polska Miedz S.A.

Celem nadrzednym Polityki Klimatycznej KGHM jest osiggniecie przez Jednostke Dominujgcg Grupy
Kapitalowej KGHM neutralnosci klimatycznej do 2050 roku w odniesieniu do emisji gazow
cieplarnianych Zakresu 1 - emisji bezposrednich zwigzanych przede wszystkim z dziatalnoscia
produkcyjng Spotki i Zakresu 2 - emisji posrednich zwigzanych z wykorzystaniem zakupionej na
rynku energii elektrycznej i ciepta, przy maksymalnej mozliwej ich redukgcji. Celem posrednim jest
natomiast redukcja facznych emisji Zakresu 1 i Zakresu 2 do 2030 roku o 30% w stosunku do
poziomu emisji z 2020 roku. Cele redukcyjne obejmujace catg Grupe Kapitatowg KGHM zostang
podane do publicznej wiadomosci najpdzniej w pierwszej potowie 2023 roku.

Powyzsze cele i sposoby ich realizacji zostaly przedstawione na ponizszym rysunku:

|
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Cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych w KGHM Polska Miedz S.A. oraz gtéwne kierunki

dekarbonizacji
GEOWNE KIERUNKI DEKARBONIZAC]!: GEOWNE KIERUNKI DEKARBONIZAC]I:
Redukcja emisji posrednich Scope 2: Catkowita redukcja emisji posrednich Scope 2:
M Rozwoj whasnych zrodet bezemisyjnych M Energia elektryczna i cieplo wytacznie ze zrédet
i niskoemisyjnych bezemisyjnych i niskoemisyjnych (Zrodta wlasne)

I Poprawa efektywnosci energetycznej w oddziatach
produkcyjnych i usprawnienie procesow
technologicznych
B Zakup energii z OZE w kontraktach PPA' Maksymalna redukcja emisji bezposrednich:
Technologie wodorowe
Wykorzystanie technologii CCU i CCS?

Stopniowa redukcja emisji bezposrednich Scope 1: Elektromobilnosé

B Domieszkowanie wodoru w procesach
technologicznych

Wdrozenie zaawansowanych technologii w ramach

. - L ciggu produkcyjnego
W Pierwsze wdrozenia z zakresu elektromobilnosci agu P yineg

Potencjalny offset pozostatych emisji

redokgaemisio 0% neutranosckimayena S

1. PPA - ang. Power Purchase Agreement, umowa dostawy energii elektrycznej miedzy dwiema stronami

Zrodio: KGHM
2. CCS/CCU - ang. Carbon Capture, Storage and Utilisation Technologies, technologie wychwytywania, przechowywania i utylizacji dwutlenku wegla fede

Niezaleznie od powyzszych celéw proces obnizania poziomu emisji CO2 w KGHM Polska Miedz S.A.

trwa juz w Spétce od ponad 15 lat, co przedstawia ponizszy wykres:

Emisje gazéw cieplarnianych w KGHM Polska MiedzZ S.A.
[tys. ton eCO,]

3000 - Z ?% \N Poziom em|SJ|p05red’r1|ch
" o o w KGHM Polska Miedz S.A.
o 2 S w ciggu ostatnich 10 lat
2500 [N ™ 3 -
= e ~
1) o 2 &
o < ~
o [oa] | Ol —
2000 &= ~ = =
o N o o
1500 - g
[t} s = o o ~ o 0 oM -
g 2 % g g 5 n in 5 Lo
1000 - p
500
0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
W Emisja bezposrednia (SCOPE 1) M Emisja posrednia (SCOPE 2) M Emisja posrednia (SCOPE 3)

Program Dekarbonizacji Grupy Kapitatowej KGHM

Nastepstwem i uszczegbétowieniem sposobu osiggniecia celéw Polityki Klimatycznej bedzie

Program Dekarbonizacji Grupy Kapitalowej KGHM, w ktérym okreSlone zostang catoSciowe
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naktady inwestycyjne zwigzane =z realizacja dziatan ograniczajgcych poziom emisji gazéw

cieplarnianych.

KGHM Polska Miedz S.A. emituje rocznie w zakresach 1 i 2 emisji okoto 3,3 min ton ekwiwalentu
CO2, (dane za rok 2020, wyliczenia zgodne z metodykg GHG Protocol), z czego w przyblizeniu 40%
stanowig emisje Zakresu 1, za$ 60% emisje Zakresu 2. Emisje Zakresu 1, to emisje bezposrednie
zwigzane przede wszystkim z dziatalnoscig produkcyjng Spotki w szczegdlnosci emisje z proceséw
hutniczych, emisje zwigzane z wykorzystaniem paliw silnikowych przez pojazdy i maszyny gérnicze
w kopalniach oraz emisje zwigzane z wytwarzaniem energii z wtasnych zrodet przy wykorzystaniu
gazu ziemnego. Emisje Zakresu 2 to z kolei emisje posrednie zwigzane z wykorzystaniem

zakupionej na rynku energii elektrycznej i ciepta.

Emisje te przedstawiono na ponizszym schemacie:

Emisje gazow cieplarnianych w oddziatach KGHM Polska MiedzZ S.A. w 2020 r.
[tys. ton eCO2]*

(%]

Emisje posrednie - Scope

Emisje bezposrednie - Scope 1

W tym udziat emisji
z koncentratdw:
21,5%

37%

Emisja procesowa® Paliwa silnikowe Gaz ziemny Czynniki chiodnicze SUMA

»  Najwiekszym #rodtem emisji zwigzanych z dziatalnoscig produkcyjng KGHM Polska Mied? S.A. sg emisje zwigzane z
wykorzystaniem energii elektrycznej kupowanej przez Spotke na rynku - ze wzgledu na nadal wyraznie dominujgcg role wegla w
produkgji energii elektrycznejw Polsce

»  Emisje procesowe, odpowiadajace za 37% tacznych emisji gazow cieplarnianych przez oddzialy KGHM PM S.A. dominujgw
emisjach bezposrednich, przy czym znaczacy udziatw nich majg weglowodory zawarte w wydobywanejw rudzie, ktdre sg
uwalniane do atmosferyw procesach hutniczych

Informacje o wielko$ci emisji gazéw cieplarnianych Zakresu 1 i Zakresu 2 za rok 2021 dla spéiki
KGHM Polska Miedz S.A. i dla catej Grupy Kapitatowej KGHM zostang podane do publicznej

wiadomosci w Raporcie Zintegrowanym za 2021 rok.

Informacje o wielkosci emisji gazéw cieplarnianych Zakresu 3 za rok 2021 dla spétki KGHM Polska
Miedz S.A. i dla catej Grupy Kapitalowej KGHM zostang podane do publicznej wiadomosci

w IV kwartale 2022 roku.
Prace nad Polityka Klimatyczng KGHM Polska Miedz S.A.

Uchwata w sprawie przyjecia do stosowania Polityki Klimatycznej KGHM Polska Miedz S.A. byta

zwienczeniem prac, ktére zgodnie z zapowiedziami zawartymi m.in. w Sprawozdaniu na temat
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informacji niefinansowych KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

z 2019 roku prowadzone byty juz od ponad dwéch lat.

Zapoczatkowane woéwczas wieloaspektowe analizy regulacyjne i strategiczne wykazaly, ze ambicje
klimatyczne Wspolnoty Europejskiej bedg miaty kluczowy wptyw nie tylko dla Srodowiska, ale
réwniez dla konkurencyjnosci Spoétki na rynkach miedzynarodowych oraz dla ekonomiki jej
produkcji. Réwnoczesnie gromadzone, agregowane oraz przetwarzane byly wszelkie informacje
i dane dotyczgce zagadnien zwigzanych z emisjg gazéw cieplarnianych przez Spoétke. Wszystkie te
dziatania pozwolity oszacowac skale projektu oraz stworzy¢ wstepny plan prac w jego ramach.
W kolejnej fazie prac Spoétka zaangazowata renomowang firme doradczg w celu wsparcia procesu.
Wspotprace z doradcg zainaugurowaty specjalne warsztaty, w trakcie ktorych wyzsza kadra
menedzerska mogta zapoznac sie z uwarunkowaniami realizacji projektu, harmonogramem prac
oraz rolg poszczegdlnych komorek organizacyjnych w catym procesie. Ten etap realizowano
w formule grupy projektowej, sktadajgcej sie z Zespotu Operacyjnego oraz Komitetu Sterujgcego,
ktory weryfikowat prace poszczegélnych strumieni roboczych. Struktura projektowa i skfad
osobowy zostaly okreslone Zarzadzeniem Prezesa Zarzadu w sprawie opracowania i wdrozenia
Polityki Klimatycznej KGHM Polska Miedz S.A.. Kazdy strumienn roboczy Zespotu Operacyjnego
Ztozony byt z grupy liczacej od kilku do nawet kilkudziesieciu o0so6b, reprezentujgcych zaréwno
personel zarzadzajacy, jak i ekspertéw z poszczegdlnych obszaréw funkcjonowania Spoiki i Grupy
Kapitatowej KGHM. Strumienie dedykowane byty zagadnieniom zwigzanym z réznymi aspektami
projektu - od kwestii dotyczacych bezposrednio emisji, az po tematyke z obszaréw zarzadzania

i komunikacji.

W trakcie prac dokonano przeglagdu dotychczasowego procesu kalkulacji emisji w Spoéice oraz
okreslono docelowy, optymalny schemat raportowania danych o emisjach. Wyznaczono tez cele
klimatyczne KGHM Polska Miedz S.A., wytypowano inicjatywy i Srodki realizacji tych ambicji, a takze
nakreslono gtéwne trendy regulacyjne i zwigzane z tym wnioski dla ksztattu dokumentu Polityki
Klimatycznej KGHM Polska MiedZ S.A. W dalszym etapie prac przeprowadzona zostata analiza
scenariuszowa ryzyk klimatycznych i ocena wrazliwosci modelu biznesowego na kwestie zwigzane
ze zmianami klimatu. Dokonano réwniez przeglagdu oceny Spotki w ratingach ESG i zaplanowano
srodki majgce stuzy¢ poprawie dotychczasowej pozycji KGHM Polska MiedZ S.A. w tym obszarze.
W celu witasciwego wkomponowania kwestii klimatycznych do dziatalnosci operacyjnej Spoiki
opracowano propozycje zmian w procesach iprocedurach (zgodnie z rekomendacjami TCFD) oraz

zaprojektowano strukture i mape drogowa wdrozenia Polityki Klimatycznej przez Spotke.
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6.2. POLITYKA ENERGETYCZNA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Podstawowym celem KGHM Polska Miedz S.A. w zakresie zarzgdzania energig, rowniez w aspekcie
bezposrednio zwigzanych z nig dziatan proklimatycznych, jest prowadzenie racjonalnej gospodarki
energetycznej przy zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego zasilania obiektow i instalacji
ciggu produkcyjnego Spoiki. Realizowano i realizuje sie jg w oparciu o najlepsze standardy
europejskiej iSwiatowe, a wich ramach przede wszystkim o standard 1SO 50001. Proces wdrazania
miedzynarodowego standardu zarzadzania mediami energetycznymi zgodnie z normg 1SO 50001
rozpoczeto wraz z przyjeciem przez Prezesa Zarzadu Polityki Energetycznej KGHM Polska Miedz
S.A. w dniu 28 listopada 2016 roku. Obecnie obowigzuje drugie wydanie Polityki, ktdéra zostata

zatwierdzona 28 lutego 2019 roku.

Ambicjg KGHM Polska Miedz S.A. jest state zwiekszanie udziatlu odnawialnych zrédet energii
i produkcji wiasnej w pokryciu zapotrzebowania na energie. KGHM posiada wtasne niskoemisyjne
zrédfa wytworcze zasilane paliwem gazowym. Obecnie KGHM Polska Miedz S.A. jest w posiadaniu
dwéch Blokéw Gazowo-Parowych, zabudowanych w Polkowicach oraz w Glogowie, o mocy 42 MWe
kazdy oraz Powierzchniowej Stacji Klimatyzacyjnej zlokalizowanej przy szybie R-XI w Grodowcu, w
ktorej zainstalowano silniki gazowe o facznej mocy 8,8 MWe. Spotka jest w trakcie realizacji
kolejnych inwestycji zwiekszajgcych  produkcje energii elektrycznej, gdzie jako medium
energetyczne wykorzystywany bedzie gaz ziemny zaazotowany. W 2022 roku zostang uruchomione
do eksploatacji kolejne dwa silniki gazowe o tgcznej mocy 88 MWe, w Powierzchniowej Stacji
Klimatyzacyjnej przy szybie GG-1 w Kwielicach, a do roku 2030 powstang kolejne dwie takie Stacje

(o facznej mocy 17,6 MWe).

Jednym z istotnych projektéw, ktore przybliza Spoétke do osiaggniecia niezaleznosci energetycznej
jest wdrozenie technologii matych reaktoréw jgdrowych (SMR - Small Modular Reactor). KGHM, we
wspOtpracy z dostawca technologii - firmg NuScale Power, planuje zbudowanie elektrowni ztozone]
z 4-6 modutdw, kazdy o mocy 77 MWe, do 2029 roku. W 2021 roku powotano w KGHM Polska Miedz
S.A. Departament Energii Jadrowej, natomiast w lutym 2022 roku podpisano z firmg NuScale
umowe w sprawie rozpoczecia prac nad wdrozeniem technologii w Polsce. Projekt NuScale bazuje
na dobrze znanej koncepcji reaktoréw cisnieniowych lekkowodnych, natomiast ich modutowa,

zintegrowana forma pozwala na uproszczenie izmniejszenie kosztéw konstrukgji.

Spoétka rozwija rowniez odnawialne Zrédta energii. Obecnie prowadzone sg projekty elektrowni
fotowoltaicznych na terenach nalezacych do KGHM, tj. przy Hucie Miedzi Glogéw, przy Hucie Miedzi
Cedynia i w obszarze Piaskowni Obora. Przygotowywane s3a réwniez inne projekty na terenach

wiasnych KGHM. Ponadto, Spoétka jest aktywna na rynku fuzji i przeje¢ w zakresie odnawialnych
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zrédet energii i prowadzi szereg procesow due diligence i wyceny aktywdéw dostepnych do
sprzedazy. KGHM prowadzi réwniez dziatania zmierzajagce do wybudowania morskich farm

wiatrowych.

Polityka Energetyczna zawiera najwazniejsze zasady zarzadzania energia w KGHM Polska Miedz

S.A. Przestrzegajac tych zasad najwyzsze kierownictwo Spoéitki zobowigzuje sie w niej do:

- zapewnienia zasobow niezbednych do osiggniecia zaplanowanych celéw i efektow
energetycznych,

- prowadzenia dziatah zgodnie z przepisami prawa i innymi wymaganiami zwigzanymi
z wykorzystaniem energii,

- kreowania pozadanych postaw, budowania $wiadomosci i statlego podnoszenia
kompetencji pracownikéw Spotki i wspotpracownikow, realizujgcych zadania na rzecz
KGHM Polska Miedz S.A.,

- zapobiegania marnotrawstwu w obszarze wykorzystania energii,

- wspoOtpracy z partnerami i dostawcami w zakresie zakupu dobr materialnych i ustug

z uwzglednieniem efektywnosci energetycznej jako istotnego kryterium wyboru.

Zasady opisane w Polityce Energetycznej KGHM Polska Miedz S.A. przestrzegane s3 przez
wszystkich pracownikéw Spoékki, a takze inne osoby i podmioty wykonujgce zadania na jej potrzeby.
Efektem stosowania przyjetej Polityki Energetycznej jest realizacja dziatan majgcych na celu
racjonalne, zgodne z wymaganiami prawnymi, zarzgdzanie energig wykorzystywang w KGHM,

w tym.:

- ustalenie zasad postepowania w procesie inwestycyjnym i zakupowym,

- wykonywanie przegladéw energetycznych w Oddziatach KGHM i Centrali, zgodnie
z zatwierdzong metodyka,

- podejmowanie dziatari w celu osiggniecia zatwierdzonych celéw energetycznych,

- wdrozenie regulacji: Wymagania prawne i inne z zakresu energetyki oraz ocena ich

zgodnosci na potrzeby SZE w KGHM Polska MiedZ S.A.

-
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GRI 302-1 Zuzycie energii w roku 2021 w KGHM Polska Miedz S.A. [G]]

Rok 2021
KGHM Polska Miedz S.A.
Zuzyte paliwo nieodnawialne 7 811 422
Zuzyte paliwo odnawialne 0
Energia elgktryczna, ogrzewanie, chtodzenie i pary kupowana na 10 403 786
konsumpcje
Energia elektryczna wytwarzana we wiasnym zakresie,
. o ) . 3883984
ogrzewanie, chtodzenie i para, ktore nie sg skonsumowane
2952244
Sprzedaz energii elektrycznej, ogrzewania, chtodzenia i pary
Catkowite zuzycie energii w organizadji 19 146 948
Zuzycie energii przez Organizacje
Rok 2021
Grupa Kapitatowa KGHM | KGHM Polska Miedz S.A.
S.A.
Zuzycie energii elektrycznej [kWH] 3584717074 3014585000
Zuzycie energii cieplnej, chtodniczej i pary [G]] 4175 066 3435264
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6.3. SYSTEM ZARZADZANIA ENERGIA (SZE) W KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

ORAZ ENERGETYKA SP.Z 0.0.

W 2017 roku w Jednostce Dominujgcej oraz w spotce Energetyka Sp. z 0.0. wdrozony zostat SYSTEM
ZARZADZANIA ENERGIA (SZE), zgodny z normg PN-EN ISO 50001:2012. Przeprowadzony we
wrzesniu 2020 r. w KGHM Polska Miedz S.A. oraz w Spotce Energetyka Sp. z o0.0. audyt
recertyfikujgcy potwierdzit, ze KGHM dostosowat swdj System Zarzadzania Energia do zgodnosci z
wymaganiami nowego wydania normy PN-EN SO 50001:2018. Przeprowadzony w czerwcu
2021 roku w KGHM Polska Miedz S.A. oraz w spétce Energetyka Sp. z 0.0. pierwszy Audyt Nadzoru
potwierdzil, ze system jest ciggle doskonalony, a wynik energetyczny jest poprawiany.
Na podstawie oceny zespotu audytoréw Jednostki Certyfikujgcej UDT CERT stwierdzono, ze System
Zarzadzania Energiag KGHM Polska Miedz S.A. oraz w spoice Energetyka Sp. z 0.0. jest zdolny do

osiggania zamierzonych wynikéw ijego certyfikat zostat utrzymany.

Efektem wdrozenia SZE jest unikniecie kosztéw audytow energetycznych, ktérych obowigzek
wykonania, w przypadku braku Systemu Zarzadzania Energig, naktada Ustawa o Efektywnosci
Energetycznej. Kolejnym rezultatem funkcjonowania SZE jest mozliwos¢ systemowego
doskonalenia procesu zarzadzania energig oraz procesu poprawy wyniku energetycznego KGHM,

co w roku 2020 zaowocowato oszczednoscig energii w wysokosci 26,9 GWh.

Funkcjonowanie SZE stuzy réwniez zmniejszeniu kosztow zwigzanych z zakupem oraz zuzyciem
mediéw energetycznych, w tym kosztéw zakupu praw do emisji CO2 uzyskiwanych dzieki
zmniejszaniu emisji gazéw cieplarnianych. Naszym zamiarem jest podnoszenie kompetencji naszej
kadry, uzyskiwanie w kolejnych latach dalszych oszczednosci oraz, co najwazniejsze, poprzez
wdrozenie standardéw i doskonalenie procedur, poprawa bezpieczenstwa pracy wszystkich

pracownikow KGHM Polska Miedz S.A.
6.4. POLITYKA SRODOWISKOWA KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

Zapobieganie i minimalizacja oddzialywania na S$rodowisko i klimat oraz racjonalne
gospodarowanie zasobami naturalnymi majg dla KGHM Polska MiedZz S.A. fundamentalne
znaczenie w odniesieniu do zrbwnowazonego rozwoju, spetnienia oczekiwan interesariuszy oraz
odpowiedzialnosci wobec przysztych pokolen. Dziatalnosci KGHM Polska Miedz S.A, w tym
poszukiwawczo - wydobywczej, przerdbczej i hutniczej, towarzyszg dziatania techniczno-
organizacyjne, oparte na najlepszych dostepnych technikach, ktére ograniczajg nasz wptyw na

Srodowisko i klimat.
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Spetnianie wysokich standardéw Srodowiskowych jest kluczem do utrzymania pozycji Spotki na

konkurencyjnym rynku producentéw miedzi na Swiecie.

KGHM Polska Miedz S.A. kiadzie szczegdlny nacisk w strategii na: ekologicznos¢ produkgji, ochrone

Srodowiska i klimatu, a takze wdrozenie zatozen GOZ, w tym zwiekszenie udziatu materiatow

pochodzacych z rynku wtérnego.

Doskonalgc oparty na normie PN-EN ISO 14001 System Zarzadzania Srodowiskowego najwyzsze

kierownictwo Spoitki zobowigzuje sie do:

Ciggtego zapobiegania i ograniczania niekorzystnego oddziatywania na Srodowisko i klimat
poprzez usprawnianie i rozwdj technologiczny proceséw, modernizacje i wymiane
urzadzen oraz zapobieganie zanieczyszczeniom i awariom,

racjonalnego korzystania z zasobow Srodowiska, takich jak ziemia, woda, lasy,
racjonalnego gospodarowania zasobami naturalnymi,

ograniczania ilosci wytwarzanych odpadoéw i ciggtego rozwoju technik gospodarowania
odpadami,

ograniczania emisji do powietrza, wody i gleby,

ograniczania emisji gazéw cieplarnianych, z uwzglednieniem niezbednych aspektéw
ekonomicznych,

przywracania wartosci uzytkowej terendéw, niekorzystnie przeksztatconych nasza
dziatalnoscia,

rozwaznego stosowania nowych rozwigzan i innowacji, oceniajac przy ich projektowaniu i
wdrazaniu wpltyw na Srodowisko naturalne iklimat,

spetnienia przyjetych i uzasadnionych wymagan i oczekiwan stron zainteresowanych,
spetnienia wymogow obowigzujgcego prawa, z poszanowaniem zasad etyki,

aktywnego dziatania na rzecz zachowania réznorodnosci biologicznej, a tam, gdzie nie jest
to mozliwe podejmowania stosownych dziatarn rekompensujgcych,

odpowiedzialnego zarzadzania gruntami i terenami zielonymi,

otwartego i petnego szacunku dialogu ze spotecznoscig lokalng i odpowiednimi wiadzami
na rzecz srodowiska i klimatu,

odpowiedzialnego zarzadzania chemikaliami,

podnoszenia kwalifikacji zawodowych oraz Swiadomosci pracownikdéw w zakresie ochrony
Srodowiska i klimatu,

ksztattowania proekologicznych postaw zatogi, kontrahentéw ispotecznosci lokalnej.
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Polityka Srodowiskowa KGHM POLSKA MIEDZ S.A. zostata wprowadzona do stosowania Uchwatg
nr 200/X1/2021 Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. z dnia 6 pazdziernika 2021 roku.

6.5. INWESTYCJE PROEKOLOGICZNE

Dotrzymanie wynikajgcych z prawa rygorystycznych norm sSrodowiskowych mozliwe jest dzieki
systematycznemu modernizowaniu istniejgcych instalacji stuzacych ochronie $rodowiska, jak
i nowym inwestycjom w tej dziedzinie. W 2021roku Spotka wydata na realizacje inwestycji
proekologicznych ponad 446 min PLN, w tym najwieksze wydatki, w wysokosci ponad 199 min PLN,
poniesiono na rozbudowe Obiektu Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych Zelazny Most.

Pokazuje to ponizszy wykres:
Wartos¢ naktadéw poniesionych na ochrone Srodowiska w 2021 r. [tys. PLN]

z monitoringiem
Srodowiska

9200

z ochrong klimatu

2459

z gospodarka
wodng
99 224

z pozostatg dziatalnosciag
zwigzang z ochrong

Srodowiska
176 z ochrong
powietrza
atmosferycznego
126 325
z ochrong i
przywrdceniem
wartosci uzytkowe;j
gleb, ochrong wod
podziemnych i
powierzchniowych
8233
z gospodarka z gospodarka
odpadami $ciekowg i ochrong
170080 wad

31 261

6.6. OCHRONA POWIETRZA

KGHM Polska Miedz S.A. prowadzac swojg podstawowg dziatalno$¢ czuje odpowiedzialno$¢ za
otaczajgce srodowisko, w tym za stan jakosci powietrza. Wieloletnie inwestycje w tym obszarze
majg swoje odzwierciedlenie w obnizaniu kluczowych dla prowadzonej dziatalnosci emisji do

powietrza, co pokazano na ponizszych wykresach i w ich opisach:
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Emisja pytu z produkcji gérniczej w g/t rudy

reeen - 7,2 -70% od 2010

g/t rudy

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 20128 2019 2020 2021

Emisje pytow z produkgcji gorniczej, pomimo rosngcego wydobycia, s3 w KGHM Polska Miedz S.A.
konsekwentnie obnizane. Ciggte obnizanie emisji z podziemnej produkcji gorniczej mozliwe jest
dzieki odpowiedniej organizacji procesu wydobycia oraz wymianie spalinowych maszyn i urzadzen
gérniczych na maszyny oraz urzadzenia niskoemisyjne badz z napedem elektrycznym. Emisje
pytowe z procesu wzbogacania zostaly skutecznie ograniczone juz w latach osiemdziesigtych
XX wieku. Obecnie projekty majg na celu dalszg hermetyzacje procesu oraz zmniejszenie emisji
niezorganizowanych. Wszystkie te zabiegi doprowadzity do 70% spadku w 2021 roku emisji pytu

z produkgji gérniczej w poréwnaniu do 2010 roku.

Emisja pytu z produkcji hutniczej w g/t miedzi elektrolitycznej

-79% od 2010

£/t Cu eleki.
e

TEees o

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Emisje pytow z produkcji hutniczej miedzi moga zawiera¢ metale i zwigzki metali. Konsekwentne
stosowanie Najlepszych Dostepnych Technik (BAT) doprowadzito w KGHM Polska Miedz S.A. do
79% spadku w 2021 roku emisji pytu z produkcji miedzi elektrolitycznej w poréwnaniu do 2010
roku. Gltdwnym kierunkiem ograniczania emisji do $rodowiska, rozpoczetym w latach 90-tych

XX wieku, byto zastosowanie do wiekszosci emisji zorganizowanych najnowoczesniejszej
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technologii oczyszczania. Obecnie projekty majg na celu doskonalenie technik oczyszczania, dalszg
hermetyzacje proceséw oraz zmniejszenie emisji niezorganizowanych. W zakresie redukcji emisji
pytdw Spotka osiggneta juz bardzo wiele dzieki ciggtemu doskonaleniu technik oczyszczania
i praktycznie wyczerpata mozliwosci techniczne redukcji emisji. Dalsze postepy zwigzane
ograniczeniem emisji bedg szczegdlnym wyzwaniem na najblizszg przysztos¢. Konieczne bedzie

opracowanie innowacyjnych technologii i pokonanie nowych barier technicznych.

Emisja SO2 w kg/t miedzi elektrolitycznej

e, . -72% od 2010

kg/t Cu elekt.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Obok miedzi, siarka jest jednym z gtéwnych skfadnikédw koncentratéw miedzi. Powstajgcy podczas
wytopu koncentratow gazowy dwutlenek siarki jest w instalacjach kwasu siarkowego
przeksztatcany do kwasu siarkowego. W poréwnaniu miedzynarodowym, KGHM jest pionierem
w redukgji emisji dwutlenku siarki: emisja na tone wyprodukowanej miedzi zostata zredukowana

do okoto 2 gramdw na tone miedzi elektrolitycznej tj. o okoto 72% w poréwnaniu do 2010 roku.
6.7. PROGRAM BATAs

Dla proekologicznych dziatann KGHM Polska Miedz S.A. wiodace znaczenie majg trzy litery - BAT.
Ten skrét oznacza Najlepsze Dostepne Techniki (ang. Best Available Technology). W czerwcu
2016 roku wydana zostata decyzja wykonawcza Komisji Europejskiej ustanawiajgca konkluzje
(tzw. wytyczne) dotyczace BAT dla przemystu metali niezelaznych. Celem wprowadzenia
wytycznych jest poprawa jakosci powietrza, gleb oraz wod na terenie Unii Europejskiej. Dla KGHM
Polska Miedz S.A. oznacza to potrzebe unowocze$nienia infrastruktury, ktéra zminimalizuje
oddziatywanie na $rodowisko. W odpowiedzi na te potrzebe w Spétce uruchomiono Program
BATAs (,Program dostosowania instalacji technologicznych KGHM Polska Miedz S.A. do wymogéw
Konkluzji BAT dla przemystu metali niezelaznych wraz z ograniczeniem emisji arsenu”). W ramach

tego programu rozpoczeto w hutach KGHM Polska MiedZz S.A. budowe nowych instalacji
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i modernizacje instalacji istniejgcych. Program uruchomiono w 2017 roku, a jego zakonczenie
planowane jest w 2023 roku. W Hucie Miedzi Glogébw oraz w Hucie Miedzi Legnica powyzszy
program realizowany jest przez budowe nowych oraz dostosowanie istniejgcych instalacji
technologicznych. Celem Programu jest ograniczenie emisji pytowo-gazowej, w tym zwigzkéw
arsenu, poprzez zabudowe nowoczesnych filtrdw oraz dalszg hermetyzacje procesow

technologicznych. W ramach Programu w Hucie Miedzi Glogéw do tej pory:

- wybudowano instalacie podawania mielonego Zzuzla pootowiowego do pieca
zawiesinowego w Hucie Miedzi Glogéw |I,

- wybudowano magazyn i plac dla materiatéw otowionosnych w Hucie Miedzi Gtogéw II,

- wybudowano instalacie do odsiarczania gazéw z pieca Kaldo na Woydziale Metali
Szlachetnych w Hucie Miedzi Glogdw,

- wybudowano gazociggi obejSciowe piecdw zawiesinowych w Hucie Miedzi Glogéw
- instalacje zapewnia w przypadku awarii piecéw zawiesinowych oczyszczenie gazéw
w instalacjach Fabryk Kwaséw Siarkowych,

- wybudowano instalacje do usuwania pytdw z gazoéw z odciggdw ze spustu zuzla i miedzi
z pieca zawiesinowego w Hucie Miedzi Glogéw I,

- zmodernizowano instalacje odsiarczajgco-odpylajgcg gazy technologiczne z konwertoréw

w Hucie Miedzi Glogéw II.

W Hucie Miedzi Legnica zmodernizowano ukfadu odpylania filtra workowego pieca szybowego 1
i filtrow kasetowych piecéw szybowych 2 i 3, zbudowano drugi stopieh odpylania mokrego na
instalacji odpylania suszarni w celu obnizenia emisji arsenu i rteci, zaprojektowano i wykonano
instalacje do usuwania arsenu z gazéw znad maszyn odlewniczych TM-16 iuruchomiono pierwsza

cze$¢ instalacji do usuwania arsenu i rteci z gazéw przed instalacjg Solinox.
W 2022 roku planowane s3 dalsze prace, w tym m.in.:

- modernizacja instalacji odsiarczajgco-odpylajacej gazy technologiczne z konwertoréw
w HM Glogow,

- P-31 Modernizacja instalacji do redukcji emisji zanieczyszczen do powietrza z gazami
procesowymi z piecéw Dorschla - etap Il wHucie Miedzi Gtogow,

- zabudowa instalacji do odsiarczania i odpylania gazéw poprocesowych z granulacji w Hucie
Miedzi Legnica,

- dalsze prace nad instalacja do usuwania arsenu i rteci z gazéw przed instalacjg Solinox

w Hucie Miedzi Legnica.
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Efekty zakonhczonych do 2021

dostosowawczych

przedstawia ponizsza tabela:

Nazwa zadania/inicjatywy

Oczekiwane dostosowanie do
poz. BAT Poziomy emisji
powigzane z BAT (BAT-AEL)

Termin zakonczenia zadania
Osiggniete parametry (w trakcie testéw
parametréw gwarantowanych)

roku w KGHM Polska Miedz S.A. inwestycji w zakresie dziatan

instalacji do wymogow konkluzji BAT dla przemystu metali niezelaznych

Zmiana

godzinowej emisji pytu
godzinowej emisji arsenuw
pyle

Modernizacja uktadu
odpylania filtra
workowego Psz.1 i filtréw
kasetowych PSZ 2 i Psz3 na
Piecach Szybowych

Budowa ll-go stopnia
odpylania mokrego na
instalacji odpylania
suszarn PW w celu
obnizenia emisji As i Hg do
poziomu okreslonych w
konkluzji BAT

Zaprojektowanie i
wykonanie instalacji do
usuwania arsenu z gazéw
znad maszyn odlewniczych
T™-16

P-1 Hermetyzacja stacji
napinajacych
tasmociggéw
koncentratéw miedzi oraz
magazynu usredniania

PG Instalacja podawania
mielonego zuzla
pootowiowego do pieca
zawiesinowego

P-31 Budowa magazynu i
placu dla materiatéw
otowionosnych

P-30 Budowa instalacji do
odsiarczania gazéw z pieca
Kaldo na Wydziale Metali
Szlachetnych

P-22 budowa instalacji do
usuwania pyléw z gazéw z
odciagow ze spustu zuzla i
miedzi

zZPZHMG I

BAT 39:
Pyt - 2-5 (mg/Nm?)
As -0,05 (mg/Nm?)

BAT 38:

Pyt - 3-5(mg/Nm?),

As -0,05 (mg/Nm?)

BAT 11:

Hg- 0,01 - 0,05 (mg/Nm?)

BAT 44:
Pyt - ponizej 15 (mg/Nm?)

BAT 8i BAT 25:

Okredlajg wymagany sposéb
dostosowania, aby zapobiec
emisjom rozproszonym z
obrébki wstepnej surowcéw,
materiatéw pierwotnych

i wtérnych oraz transportu
powyzszych lub aby ograniczy¢
te emisje.

BAT54:

Okreéla sposoby aby ograniczy¢
ilosci przeznaczonych do
sktadowania odpadéw

z pierwotnej i wtérnej produkdji
miedzi

BAT90:

Okreslajag wymagany sposéb
dostosowania aby zapobiec
emisjom rozproszonym z
przygotowania materiatéow
pierwotnych i wtérnych lub aby
ograniczy¢ te emisje (dla
produkdji otowiu)

BAT 90

Okreslajg wymagany sposéb
dostosowania aby zapobiec
emisjom rozproszonym z
przygotowania materiatéw
pierwotnych i wtérnych lub aby
ograniczy¢ te emisje

(dla produkgji otowiu)

BAT 140:

Pyt - 2-5 (mg/Nm?),

BAT 142:

SO; - 50-480 (mg/Nm?),

BAT 39:

Pyt - 2-5 (mg/Nm?)

As - 0,007 (kg/h)

Grudzien 2019

Pyt - ponizej 1 (mg/Nm?),

As - ponizej 0,05 (mg/Nm?), érednia
0,02 (mg/Nm?)

Grudzien 2020

Pyt - ponizej 1 (mg/Nm?),

As - ponizej 0,02 (mg/Nm?), érednia
0,01 (mg/Nm?)

Hg - ponizej 0,004 (mg/Nm? érednia
0,002 (mg/Nm?)

Grudzien 2020
Pyt - ponizej 2 (mg/Nm?), érednia 1,6
(mg/Nm?)

Pazdziernik 2019

Zastosowano zamkniete systemy
przenosnikowe stuzace do transportu
i obstugi koncentratéw bedacych
Zrédtem pytu oraz topnikéw i
materiatéw drobnoziarnistych oraz
zadaszono przenosniki stuzagce do

obstugi materiatéw statych niebedacych

zrédiem pytu (zgodnos¢ z BAT8a,
BAT8b, BAT25)

Grudzien 2020

Instalacja umozliwia hermetyczny
transport odpadu jakim jest zuzel
pootowiowy do pieca zawiesinowego
w celu odzysku metali (zgodno$¢ z
BAT54).

Zastosowano system transportu
pneumatycznego w odniesieniu do
materiatéw pylacych (zgodnos¢ z
BAT90a).

Marzec 2021

Wybudowano zamkniety budynek
przygotowania wsadu i wyposazono
Plac Przygotowania Wsadu w natryski
wodne i zamkniety ukfad odbioru
odciekéw w celu ograniczenia pylenia
z operacji przygotowania wsadu dla
Instalacji Produkdcji Ofowiu.

Maj 2021
Pyt - érednia 0,6 (mg/Nm?),

SO, - ponizej 470 (mg/Nm?),
Grudzien 2021

Pyt - érednia 0,054 (mg/Nm?)
As - érednia 0,0019 (kg/h)

Pyt - spadek 0 97%
As - spadek o 84%

As - spadek o 84%

Pyt - spadek o 68%
As - spadek o 75%

Pyt - spadek o 88%
As - spadek o 88%
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Zmiana

Oczekiwane dostosowanie do Termin zakonczenia zadania godzinowej emisji pytu
poz. BAT Poziomy emisji Osiggniete parametry (w trakcie testébw  godzinowej emisji arsenu w
Nazwa zadania/inicjatywy powigzane z BAT (BAT-AEL) parametréw gwarantowanych) pyle
P-23 Budowa instalacji do  BAT 39: Grudzien 2021 Pyt - spadek o 94%
usuwania pytéw z gazéw z Pyt - 2-5(mg/Nm?) Pyt - $rednia 0,067 (mg/Nm?) As - spadek 0 92%
konwertoréw As - 0,002 (kg/h) As - $rednia 0,00098 (kg/h)

W wyniku realizacji programu BATAs sukcesywnie zmniejsza sie emisja arsenu do powietrza
z produkgcji hutniczej KGHM Polska Miedz S.A. Wskaznik emisji arsenu z produkcji hutniczej

zmniejszyt sie bowiem w roku 2021 o 50% w poréwnaniu do roku 2018.

Emisja arsenu z produkcji hutniczej w g/t miedzi elektrolitycznej

56

- 50% od 2018

........................ -

g/t Cu elekt.

20128 2019 2020 2021

6.8. GOSPODARKA WODNO-SCIEKOWA

Woda to jeden z najcenniejszych zasobdéw przyrodniczych. KGHM Polska Miedz S.A. regularnie
monitoruje jako$¢ wod gruntowych i powierzchniowych w otoczeniu swoich zaktadéw, aby

zapewni¢, ze dziatania Spoiki spetniajg rygorystyczne normy ochrony Srodowiska.

Do wyprodukowania miedzi niezbedna jest woda. Jest ona wykorzystywana m.in. podczas
wzbogacania rudy (flotacji), hydrotransportu odpadow, a takze w ciggu technologicznym w hutach.

Pokazano to na ponizszym schemacie:

|
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Woda w procesie wzbogacania rudy (flotacji)

OPAD ATMOSFIRYCINY PAROWANIL

ouow
~ZELAZNY MOST"
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SIEROSZOWICE

ZWR LWR
LUBIN RUDMA

DDWADNUAKNIE CDWADMIARNIE DDWADNIANIE
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W KGHM Polska Miedz S.A. funkcjonujg trzy podziemne kopalnie miedzi, ktére wydobywajg rude
znajdujaca sie na gtebokosci 400 - 1200 m pod powierzchnig ziemi. Sg to: Oddziat Zaktady Goérnicze
Lubin, Oddziat Zaktady Gérnicze Rudna i Oddziat Zaktady Gérnicze Polkowice-Sieroszowice. Z uwagi
na staly doptyw woéd zgérotworu do wyrobisk gérniczych, na powierzchnie wypompowuje sie okoto
60 000 m> na dobe stonej wody kopalnianej. W zaleznosci od gtebokosci zalegania wydobytej rudy
woda zawiera od 0,2 do 140 g/I CI" i okoto 2,8 g/l SO4%. Wody kopalniane wydobywane z gtebszych

partii ztoza sg bardziej zasolone, ale ich objetos¢ jest mniejsza.

Na powierzchni, przy kazdym zakfadzie goérniczym i zakladzie wzbogacania rud, znajdujg sie
zbiorniki retencyjne, gromadzace: wody opadowe, przelewy wod chtodzacych, atakze wydobywane

wody kopalniane. Ze zbiornikbw woda jest pompowana do obiegéw flotacyjnych (w niektérych
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przypadkach woda kopalniana jest pompowana bezposrednio do obiegdéw flotacyjnych). W ten
sposéb ani woda kopalniana, ani scieki nie sg odprowadzane do lokalnych rzek. W zaktadach
wzbogacania rud cata woda jest przechowywana w systemach zamknietych i wykorzystywana do
hydrotransportu odpadéw poflotacyjnych do Obiektu Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych
.Zelazny Most”, gdzie nastepuje sedymentacja czastek statych. Woda z OUOW ,Zelazny Most” jest

zawracana poprzez system wiez dekantacyjnych do zaktadow wzbogacania rud.

Ze wzgledu na to, ze system wodny jest stale zasilany wodami kopalnianymi i deszczowymi, istnieje
potrzeba usuwania ich nadmiaru. Woda z OUOW ,Zelazny Most” odprowadzana jest grawitacyjnie
rurociggiem o dlugosci 20 km do rzeki Odry. llo$¢ i jakos¢ odprowadzanej wody jest Scisle
kontrolowana. Ogolng zasadg jest utrzymanie stezenia sumy Cl i SO42 na poziomie ponizej 1 g/l
w wymieszanej wodzie Odry ponizej miejsca zrzutu. W praktyce ilos¢ zrzucanej wody kontrolowana
jest zgodnie z formalng tabelg, ktéra uwzglednia aktualny przeptyw Odry ijej zasolenie. Pozwolenie
na zrzut zawiera réwniez inne postanowienia dotyczace stezenia substancji rozpuszczonych oraz
natezenia przeptywu wody. Woda moze by¢ zrzucana tylko wtedy, gdy przeptyw Odry jest wiekszy
niz 175 m3/s, a przeplyw zrzucanej wody dekantacyjnej jest mnigjszy niz 2 m?/s.
W odprowadzanych wodach ilos¢ zawiesiny ogdlnej musi by¢ utrzymywana na poziomie ponizej
35 mg/dm3. Wielko$¢ stawu osadowego, azwiaszcza jego powierzchnia, sprawia, ze sedymentacja
odpadow poflotacyjnych jest bardzo skuteczna, a zawiesina ogodlna w wodzie jest zwykle
utrzymywana na poziomie ponizej 35 mg/ dm?3. Podczas wietrznej pogody mozna zaobserwowac
jednakze wyzsze stezenia zawiesiny wwodzie, co wymaga dodatkowego uzdatniania wody.
Sytuacja ta jest pod kontrolg, dzieki ciggtym pomiarom metnosci odprowadzanej wody. Gdy jest
ona zbyt wysoka, woda dekantacyjna jest przekazywana do pobliskiej oczyszczalni Sciekow w celu
redukcji zawiesiny. Po takim oczyszczeniu woda jest pompowana do rurociggu, ktory odprowadza

jg do Odry.

Huta Miedzi Legnica oraz Huta Miedzi Gtogéw zuzywajg znaczne ilosci wody (ok. 11 min m3 narok),
za dostarczanie ktorej odpowiedzialna jest spétka Energetyka Sp. z 0.0. Spdtka ta na potrzeby
dziatalnosci Huty Miedzi Legnica dostarcza wode pobierang z rzeki Kaczawy, natomiast na potrzeby

dziatalnosci Huty Miedzi Gtogow doprowadza wode pobierang z rzeki Odry.

Wykorzystana w procesach produkcyjnych woda kierowana jest powrotnie do spétki Energetyka
celem oczyszczenia. Oczyszczalnie Sciekdw  przemystowych, pracujgce na rzecz hut
wyspecjalizowane sg w usuwaniu metali ciezkich, w tym szczegdlnie trudnych zwigzkdéw arsenu
oraz rteci ikadmu. Technologia oczyszczania Sciekow opiera sie gtdwnie na procesach

neutralizacyjnych, wspomaganych koagulantami oraz flokulantami. Ze wzgledu na wysokg jakos¢
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Sciekéw okoto 30% globalnego strumienia wykorzystywane jest ponownie w procesach
technologicznych hut. Pozostate $cieki - oczyszczone w ilosci okoto 8 min m3 odprowadzane sg
w przypadku Huty Miedzi Glogéw do rzeki Odry oraz w przypadku Huty Miedzi Legnica do potoku
Pawtowka, ktéry zasila rzeke Kaczawe. Proces ten pokazano na ponizszym rysunku. Przedstawiona
pod nim tabela prezentuje z kolei wskazniki zwigzane z gospodarka wodg w KGHM Polska Miedz

S.A. w 2021 roku:

Woda w procesie produkcji miedzi elektrolitycznej

HUTA MIEDZI HUTA MIEDZI HUTA MIEDZI
GLOGOW 1 GLOGOW 2 LEGNICA
5 5 5
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I = i = I =
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-
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Gospodarka wodg w KGHM Polska Miedz S.A. w 2021 r.

POBORWODY

Poborwody wedtugzrédet =~ Wody powierzchniowe (ogdtem) 0
Wody gruntowe (ogétem) 176 815
Woda morska (ogotem) 0
Woda pobranaw wyniku dziatalnosci np. woda kopalniana 29 599 160
(ogotem)

Woda stodka (<1 000 mg/I catkowitej ilosci substancji 0
rozpuszczonych)
Innawoda (>1,000 mg/L catkowitej ilosci substangji 29 599 160
rozpuszczonych)
Woda pochodzaca od osébtrzecich (ogétem) 12 117 706
Woda stodka (<1 000 mg/I catkowitej ilosci substancji 12117 706
rozpuszczonych)
Innawoda (>1,000 mg/L catkowitej ilosci substancji 0
rozpuszczonych)

Catkowity pobor wody Wody powierzchniowe (tacznie) + wody gruntowe (tacznie) + 41 893 681
wody morskie (tgcznie) + wody poprodukcyjne (fgcznie) + wody z
innych zrédet (facznie)

ZRZUT SCIEKOW (WODY)

Zrzut Sciekéw (wody) Wody powierzchniowe 27 815 093
wedtug miejsca

przeznaczenia Loy g
Morza 0
Woda przekazana do os6b trzecich 9 530 140

Catkowity zrzut sSciekow Wody powierzchniowe + wody gruntowe + wody morskie + wody 37 345 232

(wody) stron trzecich (tacznie)

Zrzut Sciek6w (wody) - Woda stodka (<1 000 mg/I catkowitej ilosci substancji 9614815

wody stodkiei inne wody rozpuszczonych)
Innawoda (>1,000 mg/L catkowitej ilosci substangji 27730418
rozpuszczonych)

ZUZYCIEWODY

Zuzycie wody Catkowite zuzycie wody 4548 449

6.9. GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM, W TYM GOSPODARKA ODPADAMI

Dazenie w kierunku ekonomii cyrkularnej (Gospodarki o Obiegu Zamknietym - GOZ) jest dla Grupy KGHM
Polska MiedZ jednym z zasadniczych priorytetéw. Grupa wdraza opublikowang 24 wrzesnia 2019 roku
mape drogowg dla powstania Gospodarki o Obiegu Zamknietym w Polsce, rozumiang jak na ponizszym

rysunku:

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. zarok 2021
Strona 168



Gospodarka o
obiegu zamknietym

Odpady
resztkowe

Kluczowe elementy rozwijania Gospodarki o Obiegu Zamknietym w KGHM Polska Miedz S.A. to:

innowacyjnos¢, wzmocnienie wspotpracy pomiedzy Spétkag i sektorem nauki, a w efekcie

wdrazanie innowacyjnych rozwigzan z zakresu GOZ,

- uczestnictwo w rozwoju rynku na metaliczne surowce wtérne oraz zwiekszenie ich udziatu w swej
produkdji,

- minimalizacja odpadéw poprodukcyjnych do poziomu odpadow resztkowych,

- poszukiwanie iwdrazanie rozwigzan pozwalajgcych na wykorzystanie sktadowisk odpadoéw, jako

zt6z wtérnych.
Gospodarka odpadami w KGHM Polska Miedz S.A.

Powstawanie odpadéw jest efektem ubocznym prawie kazdej dziatalnosci przemystowej. Réwniez
przemyst miedziowy, ze wzgledu konieczno$¢ wielostopniowego przerobu rud celem uzyskania

uzytecznych produktéw koncowych, wytwarza olbrzymie ilosci odpadéw poprzemystowych.

Najwiekszy strumien odpadéw to odpady poflotacyjne, ktére stanowig okoto 94% wydobytego urobku,
czyli okoto 28 min Mg rocznie. Odpady te powstajg w procesie flotacji, w ktérym oddzielana jest
zasadnicza ilos¢ wydobytej wraz z rudg skaty ptonnej. Kolejnym etapem ciggu technologicznego,
generujgcym drugg pod wzgledem ilosci grupe odpaddw, jest proces pirometalurgiczny, w wyniku
ktorego powstaje ok. 1,1 min Mg zuzli hutniczych. Trzecim co do wielkosci strumieniem odpadow
zwigzanym z dziatalnoscig Spotki sg szlamy z oczyszczalni sciekédw Energetyka Sp. z o0.0. ok. 100 000
Mg/rok. Pozostate gtéwne odpady to pyly i szlamy z odpylania gazéw odlotowych, wytwarzane wilosciach

do 50 000 Mg/rok. llo$¢ powstajgcych w procesach technologicznych odpadéw powoduje, ze gospodarka
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odpadami jest jednym z kluczowych zagadnien zwigzanych z produkcjg miedzi, o aspektach nie tylko

Srodowiskowych, ale rowniez ekonomicznych, technicznych i organizacyjnych.

Gospodarowanie odpadami wytwarzanymi w KGHM Polska Miedz S.A. prowadzone jest zgodnie
z zasadami wskazanymi w Ustawie o odpadach z dnia 14.122012 r. (Dz. U. z 2013 r. poz. 21
z p6zniejszymi zmianami), wedtug ktérych wszystkie dziatania powinny by¢ planowane, projektowane
i prowadzone w spos6b zapobiegajgcy powstawaniu odpadow lub ograniczajgcy do minimum ilos¢
wytwarzanych odpadéw. Odpady, ktérych powstania nie dato sie unikngé¢ poddawane sg w pierwszej
kolejnosci odzyskowi, a gdy nie jest to mozliwe ze wzgledow technologicznych, ekonomicznych czy
Srodowiskowych, prowadzone jest ich unieszkodliwianie. Skfadowanie odpadéw jest prowadzone

dopiero wéwczas, gdy inne sposoby unieszkodliwienia nie sg mozliwe.
Odzysk odpadéw

Mozliwe kierunki i sposoby odzysku odpadow powstajgcych w instalacjach Spotki uzaleznione sg od ich

wiasciwosci materiatowych oraz aspektéw Srodowiskowych zwigzanych z ich wykorzystaniem.

Odzysk materiatowy odpaddéw polega na ich wykorzystaniu w catosci lub czesci w technologiach
gorniczych, jako materiat konstrukcyjny lub budowlany, materiat do rekultywacji i wypetniania pustek
poeksploatacyjnych, czy surowiec do produkcji scierniwa. Odpady metalonosne podlegajg procesom

odzysku i recyklingu zawartych w nich metali i zwigzkéw metali.

W charakterze materiatdbw konstrukcyjnych i budowlanych s3 odzyskiwane nastepujgce odpady

poprocesowe Spofki:

zuzel szybowy z Huty Miedzi Legnica oraz zuzel lany z Huty Miedzi Gltogdéw (z dodatkiem zuzla

granulowanego) - wykorzystywane jako wysokojakosciowe kruszywa w budownictwie drogowym.

W ten spos6b udaje sie zagospodarowac cato$¢ powstatych w KGHM zuzli szybowych i lanych.

W 2021 roku do produkgji kruszyw skierowano: 504,3 tys. Mg zuzla lanego, 115,15 tys. Mg zuzla

granulowanego na doziarnianie oraz 183,2 tys. zuzla szybowego,

- gruboziarniste odpady z flotacji rud miedzi sg wykorzystywane do budowy zap6r Obiektu
Unieszkodliwiania Odpadéw  Wydobywczych Zelazny Most wraz z  Kwaterg
Potudniowg (w 2021 roku: 6,77 min Mg),

- drobnoziarniste odpady z flotacji sg wykorzystywane do uszczelniania dna czaszy OUOWD
Zelazny Most (w 2021 roku: 11,28 min Mg),

- zuzel granulowany z Huty Miedzi ,Glogow” - byt wykorzystywany do 2021 roku do budowy

warstwy ochronnej w warstwie drenazowej wypetnienia czaszy Kwatery Potudniowej OUOD

Zelazny Most (w 2021 roku do tego celu zuzyto 91 tys. Mg zuzla granulowanego), natomiast
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w sposéb ciagly jest wykorzystywany w Obiekcie Gtdwnym do budowy warstw drenazowych

w masywie odpaddéw oraz pirséw i nasypow na przystani (w 2021 roku: 36,3 tys. Mg).

W kopalniach KGHM Polska Miedz S.A., do likwidacji przestrzeni wybranej (zrobdéw) stosuje sie podsadzke
hydrauliczng. Podstawowym materiatem stosowanym do tego celu jest piasek, ale rowniez jest
wykorzystywany zuzel granulowany z Huty Miedzi Glogdw (w 2021 roku Zaktady Gérnicze Rudna
wykorzystaty w ten sposoéb blisko 6,5 tys. Mg zuzla). Ponadto zuzel granulowany o odpowiedniej frakcji
i po osuszeniu stanowi doskonaty materiat do produkgji Scierniwa, stosowanego podczas czyszczenia
strumieniowo-sciernego powierzchni metalowych lub betonowych. W 2021 roku do produkgji Scierniwa

Huta Miedzi Glogéw przekazata 94,8 tys. Mg zuzla.

Proces produkgji kruszyw na bazie materiatu dostarczonego przez huty KGHM Polska Miedz S.A. pozwala
ograniczy¢ emisje pytdw i gazéw, ktére powstatyby wokdt procesu tradycyjnego pozyskiwania kruszywa.
W ciggu ostatnich 10 lat nalezgca do KGHM Polska Miedz S.A. spotka KGHM Metraco S.A,,
zagospodarowata ok. 10 min ton zuzli co oznacza, ze taka sama ilos¢ surowca nie musiata zostac
pozyskana ze zt6z naturalnych, a jednoczesnie tak wielki wolumen odpaddw nie trafit na sktadowisko.
Kruszywa wyprodukowane w Grupie Kapitatowej KGHM znalazly zastosowanie w realizacji takich
inwestycji, jak budowa drég ekspresowych S3, S5, S6, czy aktualnie realizowanej S11. Znaczna ilos¢
materiatu tego typu jest réwniez wykorzystywana przez lokalnych odbiorcédw realizujgcych inwestycje
infrastrukturalne zlecone przez samorzady. Gtdwnymi odbiorcami sg najwieksze firmy budowlane

specjalizujgce sie w budownictwie drogowym.

Odpady powstajgce podczas produkcji miedzi sg cennym surowcem metalonosnym iz tego powodu duza
ich ilos¢ jest w catosci wykorzystywana lub magazynowana z myslg o ich przysztym odzysku. Stosowanie
w postaci zawrotéw surowcowych zawierajgcych metale uzyteczne w ilosciach uzasadniajgcych ich
odzysk jest w Spéitce powszechng i oczywistg praktyka. Sg wsréd nich zawroty z wiasnych instalacji (pyly

i szlamy z odpylni gazéw odlotowych) a takze ztomy metali.

W ciggu technologicznym Huty Miedzi Legnica zabudowano wezet topienia ztoméw miedzi wysokiej
jakosci, ktory stanowi pierwszy etap dla projektowanej Hybrydowej Huty w Legnicy. Docelowo zostanie
on uzupetniony o Baze Obrotu Ztomem, gdzie bedzie przygotowywany materiat wsadowy do przetopu
w Hucie Miedzi Legnica i w Hucie Miedzi Glogéw. W ramach realizacji pierwszego etapu Hybrydowej Huty
w Legnicy zastosowano technologie topienia ztomdéw miedzi z zastosowaniem pieca Wychylnego
Topielno - Rafinacyjnego (WTR). Zastosowany piec WTR pozwala na przetop ztomdw miedzi o Sredniej
zawartosci 95% Cu z wydajnoscig optymalng do 90 tys. Mg miedzi anodowej/rok. taczna produkcja miedzi
anodowej w HM Legnica w roku 2021 wyniosta 161,2 tys. Mg, w tym 64,35 tys. Mg, to produkcja z pieca

WTR. W roku 2021 przerobiono w Hucie Miedzi Legnica tacznie 93 tys. Mg ztoméw, ktoére tym samym
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zostaty zawrécone do uzytkowania, nie stanowigc odpadu, jaki wymagatby unieszkodliwienia poprzez

sktadowanie.

Celem realizowanej przez KGHM Polska Miedz S.A. gospodarki odpadami jest dalsze wykorzystywanie
odpadoéw pochodzacych z wiasnych ciggéow technologicznych, a takze obcych, w celu maksymalizacji
odzysku Cu i metali towarzyszacych, bez wpltywu na srodowisko naturalne. Podejscie to wpisuje sie w idee
Gospodarki o Obiegu Zamknietym, w ktorej jednym z priorytetéw jest redukcja masy odpaddéw poprzez

wykorzystywanie ich jako surowcéw.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, iz Gospodarka o Obiegu Zamknietym realizowana jest w Grupie

Kapitatowej KGHM w nastepujacych grupach dziatan:

- komercjalizacja odpadow flotacyjnych w kierunku odzysku z nich metali, a takze wykorzystania
gospodarczego mineratébw skatotwdrczych, jako: $rodek uszczelniajgcy OUOW Zelazny Most,
podsadzka w zrobach pokopalnianych oraz $rodek do zastosowan w budownictwie,
drogownictwie i rolnictwie,

- rozwoj technologii przetopu recyklingowego miedzi w piecu WTR,

- zamkniecie obiegu wody w zakresie przerdbki rudy,

- petna rekultywacja obszaréw poprodukcyjnych,

- wykorzystanie energii cieplnej zawartej w eksploatowanym ztozu,

- rozwdj wiasnej dziatalnosci badawczo-rozwojowej w kierunku GOZ,

- realizacja badan badawczo-rozwojowych w programie Horyzont Europa w kierunku GOZ,

rozwoj inwestycji wkasnych w kierunku GOZ.

KGHM Polska Miedz S.A. od wielu lat prowadzi i bedzie prowadzi¢ szereg wiasnych, niewymuszonych

regulacjami dziatan stuzgcych wdrazaniu Gospodarki o Obiegu Zamknietym.
6.10. DZIALANIA NA RZECZ ZACHOWANIA BIORGZNORODNOSCI

KGHM Polska MiedZz S.A. aktywnie dziata na rzecz zachowania, a tam, gdzie nie jest to mozliwe,
zrekompensowania utraconej réznorodnosci biologicznej oraz odpowiedzialnego zarzadzania nasza

ziemig i lasami.

KGHM Polska MiedZz S.A. nie prowadzi dziatalnosci na terenach, ani w bezposrednim sasiedztwie
obszaréw wyrézniajgcych sie szczegdlnymi  wartosciami  przyrodniczymi (definiowanymi jako parki
narodowe, rezerwaty przyrody czy obszary Natura 2000). W odlegtosci od kilku do kilkunastu kilometréw
od miejsc dziatan Spoékki znajdujg sie tereny o wysokiej wartosci przyrodniczej lub krajobrazowej objetej

réznymi formami ochrony, sposréd ktérych warto wymienic:
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Obszary Specjalnej Ochrony Ptakéw Natura 2000:

- ,Legi Odrzanskie” PLB020008 (11 km - Zaktad Hydrotechniczny, 2 km - Huta Miedzi Cedynia, 7 km

- Huta Miedzi Glogéw).
Obszary Specjalnej Ochrony Siedlisk Natura 2000:

- Koziorég w Czernej PLH020100 (2,7 km - Huta Miedzi Glogéw),
~Legi Odrzanskie” PLH020018 (11 km - Zaktad Hydrotechniczny, 2 km - Huta Miedzi Cedynia, 7 km
- Huta Miedzi Glogéw),

- ,Patnéw Legnicki” PLH020052 - (9 km - Huta Miedzi Legnica).

Rezerwaty przyrody:

- Buczyna Jakubowska (teren koncesji Zaktaddéw Goérniczych Polkowice-Sieroszowice),
- Uroczysko Obiszéw (teren koncesji Zaktadéw Goérniczych Polkowice-Sieroszowice),
- Zukowskie Sniezyce (teren koncesji Zaktadéw Gérniczych Rudna),

- Skarpa storczykéw (ok. 1 km - Huta Miedzi Cedynia),

- Dalkowskie jary (6 km - Huta Miedzi Gtogow).
Zespoty przyrodniczo - krajobrazowe:

- Grodowiec (teren koncesji Zaktadéw Gorniczych Rudna),
- Guzicki Potok (teren koncesji Zaktadéw Gorniczych Rudna),

- Trzebcz (teren koncesji Zaktadéw Gérniczych Rudna).
Uzytki ekologiczne:

- tegi glogowskie (byta strefa ochronna Huty Miedzi Gtogéw),
- Glinki w Lasku Ztotoryjskim (1 km - Huta Miedzi Legnica),

- Lena (w sasiedztwie terendw zarzadzanych przez Zaktad Hydrotechniczny).
Pomniki przyrody ozywionej i nieozywionej (wszystkie oddziaty).

Dla wszystkich inwestycji realizowanych przez KGHM Polska Miedz S.A, ktére wymagaja
przeprowadzenia oceny oddziatywania przedsiewziecia na S$rodowisko, zgodnie z ustawg z dnia
3 pazdziernika 2008 roku o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenistwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na Srodowisko (tekst jedn. Dz. U.
22021 r. poz. 247), sporzadzane sg szczegdtowe dokumenty uwzgledniajgce wpltyw inwestycji na
Srodowisko przyrodnicze. W prace zaangazowani s3a eksperci z réznych dziedzin (m.in. takich jak:
ornitologia, zoologia, botanika), ktérzy wskazujg potencjalne ryzyka oraz przedstawiajg rekomendacje

rozwigzan tagodzacych w jak najwiekszym stopniu skutki prowadzenia danej inwestycji.
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TERENY LESNE

Na terenach bytych stref ochronnych bedacych obecnie we wtadaniu hut utworzono tereny lesne. Przy
Hucie Miedzi Legnica tereny leSne zajmujg ok. 385 ha, natomiast przy Hucie Miedzi Glogéw tereny lesne
zajmujg 872 ha. Obszar ten jest obecnie swoistg ,niszg ekologiczng”, w ktorej gniezdzi sie ptactwo, zyja
drobne zwierzeta ziemno-wodne i bujnie rozwija sie roslinnos¢. Dodatkowo, Oddziat Zakiad
Hydrotechniczny zarzgdza lasami zajmujacymi powierzchnie wynoszgcg okoto 212 ha w gminach: Lubin

(okoto 58 ha), Polkowice (okoto 6 ha), Rudna (okoto 38 ha) i Warta Bolestawiecka (okoto 110 ha).
ZALESIANIE

KGHM Polska Miedz S.A. aktywnie wspomaga zalesianie terendw, na ktérych funkcjonuje.

W Hucie miedzi Legnica w 2021 roku zasadzono 29 800 sztuk drzew, wtym:

- buk zwyczajny 15 053 szt.,
- dab szyputkowy 7 002 szt.,
- grab pospolity 3 600 szt.,

- lipa drobnolistna 1 615 szt.
W Hucie Miedzi Glogdbw w 2021 roku wykonano nastepujgce nasadzenia:

- na terenach przemystowych w ramach wprowadzanych nasadzen kompensacyjnych
(zastepczych za usuniete drzewa - gtdwnie topole) oraz prowadzonych rewitalizacji skweréw
zielonych posadzono facznie 248 drzew oraz 2 120 krzewdw,

- na terenie lesnym potozonym w granicach uzytku ekologicznego w okolicach Wrdblina
Glogowskiego posadzono 550 drzew owocowych tzw. starych odmian, a skarpe w sasiedztwie

drogi dojazdowej w kierunku Bramy nr 3 obsadzono krzewami irgi ptozacej w ilosci 700 sztuk.

W Zakiadzie Hydrotechnicznym w 2021 roku wykonano nasadzenia drzew na gruntach lesnych oraz

innych niz leSne. Nasadzenia drzew na gruntach lesnych prowadzono w nastepujacych nadlesnictwach:

- Nadle$nictwo Lubin: 70,09 ha (300 000 szt. sadzonek buka),
- Nadle$nictwo Przemkéw: 39,8 ha (62 050 szt. sadzonek buka i 92 470 szt. sadzonek Swierka).

- Nadle$nictwo Wotdéw: 10,43 ha (52 150 szt. sadzonek buka).
Na terenie OUOW Zelazny Most posadzono:

- lipa drobnolistna: 115 szt.,

- kasztanowiec zwyczajny: 3 szt.,
- klon zwyczajny: 14 szt.,

- brzoza brodawkowata: 12 szt.,

- jodfa koreanska: 1 szt.,
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- jatowiec pospolity: 1 szt.

KGHM Polska MiedZz S.A. uczestniczy ponadto w projekcie tzw. ,LeSnych Gospodarstw Weglowych”,
opracowanym i prowadzonym przez Dyrekcje Generalng Laséw Panstwowych, ktorego ideg jest
przebudowa lasow i wprowadzanie nowych zalesien celem ograniczenie obecnosci dwutlenku wegla

w atmosferze poprzez zwiekszenia pochtaniania CO2 przez kompleksy le$ne.
SOKOL WEDROWNY

W 2008 roku w Hucie Miedzi Gltogéw stwierdzono nieudang prébe gniazdowania sokota wedrownego.
Aby umozliwi¢ sokotom bezpieczne wyprowadzanie legu podjeto decyzje o zamontowaniu platformy
legowej na jednym z komindw huty. Jesienig 2008 roku na kominie Huty Miedzi Glogéw Il tzw.
~Koniczynce” zostata zamontowana platforma legowa. Dowodem na trafnos¢ wyboru miejsca byto
stwierdzenie 31 marca 2009 roku 3 jaj sokota wedrownego w zamontowanym gniezdzie. Po miesigcu
oczekiwania wykluty sie 3 miode ptaki. Zostalty one zaobrgczkowane w potowie maja, a w sierpniu

opuscity rodzinne strony.

W 2011 roku Spétka podjefa dziatania majgce na celu umozliwienie ogladania sokolej rodziny online.
Od roku 2012 zycie gtogowskich sokotdw mozna podglada¢ on-line poprzez strone Stowarzyszenia
,S0kot". Rokrocznie imiona dla ptakéw wybierane sg w konkursie ogfaszanym na stronie Stowarzyszenia
.Sokot’. KGHM jest jego wspotorganizatorem oraz fundatorem nagrod dla jego zwyciezcdw. W 2021 roku
wykluly sie kolejne cztery sokoty. Jeden samiec i trzy samice. Od chwili montazu platformy legowe]

w Hucie Miedzi Glogéw Il wykluto sie 40 sokotdw, z czego 39 zostato zaobrgczkowanych.
UZYTEK EKOLOGICZNY - ~LEGI GLOGOWSKIE”

Na wniosek Huty Miedzi Gtogow, w celu ochrony wysokich waloréw przyrodniczych m.in. starorzeczy
rzeki Odry, zespotow roslinnych, od wodno-szuwarowych do zyznych laséw lisciastych, z licznymi
chronionymi gatunkami fauny iflory, Wojewoda Dolnoslaski w dniu 28 pazdziernika 2005 roku ustanowit
uzytek ekologiczny ,tegi Gtogowskie”. Uzytek ten zajmuje obszar w miedzywalu rzeki Odry, o powierzchni

605,6 ha irozcigga sie na terenie, do ktorego to KGHM Polska MiedZ S.A. posiada tytut prawny.

Huta Miedzi Gtogéw rokrocznie wykonuje zabiegi majace na celu utrzymanie stanu, odtworzenie siedlisk
i ochrone gatunkowa na terenie uzytku ekologicznego ,tegi Gtogowskie”. W 2021 roku zabiegi te polegaty
miedzy innymi: na wykaszaniu fgk w spos6éb pozostawiajgcy ptaty pézno dojrzewajgcej roslinnosci
(zbiorowiska Cnidion dubii - tgki selernicowe) oraz wykaszaniu szuwaru trzcinowego na siedliskach
tgkowych, usuwaniu samosiewéw drzew i krzewéw wrastajacych ekspansywnie w cenne siedliska fgkowe,
sadzeniu drzew i krzewéw gatunkoéw rodzimych, zgodnych z typem siedliskowym lasu w miejscach po
usunietych plantacjach drzew obcego pochodzenia, zakfadaniu remiz dla ptakéw, rozwieszeniu schronéw

dziennych dla nietoperzy iskrzynek legowych dla ptakéw, wykonaniu konstrukgji gliniano - drewnianych,
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tj. siedlisk zastepczych dla owaddéw gniazdujgcych w glinie, pracach porzadkowych - systematycznym

usuwaniu nielegalnie wysypanych odpadéw przez osoby trzecie.
6.11. ZARZADZANIE CHEMIKALIAMI

KGHM Polska Miedz S.A., jako jedna z wiodacych firm produkujgcych metale niezelazne w Europie,
stosuje zasady odpowiedzialnego zarzadzania chemikaliami, wprowadzone przez unijne rozporzadzenia

REACH i CLP.

KGHM Polska MiedZz S.A. z powodzeniem wdrozyt w swojej dziatalnosci system REACH, czynigc tow celu
zachowania zgodnosci z rozporzadzeniem REACH i zapewnienia ciggtosci dostaw produktow Spoéitki do
swoich klientow. Uczynit z niego takze czes¢ swojej codziennej dziatalnosci. Spétka w ramach sytemu
REACH zarejestrowata w Europejskiej Agencji Chemikaliow wszystkie substancje wprowadzane do
obrotu. W ramach strategii wdrazania REACH KGHM Polska Miedz S.A. stat sie cztonkiem kilku konsorcjéw
REACH, ktére zarzadzajg procesem rejestracji substancji i potproduktéw wchodzacych w  skiad

konsorcjum. KGHM Polska Miedz S.A. jest obecnie cztonkiem szesciu konsorcjow ds. substancji REACH:

- Konsorcjum Miedzi REACH,

- Europejskiej Federacji Metali Szlachetnych,
- Konsorcjum Ofowiu REACH,

- Konsorcjum Niklu REACH,

- Konsorcjum Selenu iTelluru REACH,

- Konsorcjum Zwigzkéw Miedzi REACH.

W 2021 roku konsorcja pracowaly nad aktualizacja dokumentacji rejestracyjnych dla substancji i
potproduktédw uwzgledniajgcych najnowsze wyniki badan oraz najnowsze wytyczne Europejskiej Agencji
Chemikaliéw. W ramach konsorcjow prowadzono dziatania w obszarze klasyfikacji zharmonizowanej dla
miedzi, ofowiu isrebra, procedury udzielania zezwoleh dla otowiu, wtasciwosci endokrynnych miedzi oraz
dopuszczalnych stezen otowiu i miedzi w srodowisku pracy. W zwigzku z przedstawiong w pazdzierniku
2020 roku ,Strategig UE w zakresie chemikaliéw narzecz zréwnowazonego rozwoju”, Komisja Europejska
rozpoczeta przeglad rozporzadzen REACH i CLP. Konsorcja, wraz ze stowarzyszeniem Eurometaux,
analizujg zatozenia zmian rozporzadzen oraz aktywnie uczestnicza w szerokich konsultacjach w tym
zakresie. Celem nowej strategii w zakresie chemikaliow jest zwiekszenie bezpieczehstwa oraz osiggniecie
zerowego poziomu emisji zanieczyszczeh na rzecz nietoksycznego srodowiska, zawartego w Europejskim
Zielonym tadzie. Nowa strategia niesie ze sobg wiele wyzwan i jest szeroko komentowana w catej

Europie.
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W 2021 roku koszty Spotki na rzecz wspotpracy z konsorcjami wyniosty 154 tys. EUR. Gléwna pozycje
stanowita opfata na rzecz Europejskiej Federacji Metali Szlachetnych, zwigzana z badaniami srebra

metalicznego i aktualizacjg dokumentacji rejestracyjnych.

Z uwagi na zmieniajgce sie wymogi rozporzadzenia REACH Spotka aktualizowata karty charakterystyk

substancji, ktore nastepnie przekazywane sa klientom.
6.12. OCHRONA SRODOWISKA W KGHM INTERNATIONAL LTD.

W 2021 roku kopalnie dziatajagce wramach KGHM INTERNATIONAL LTD spetniaty wszelkie wymogi prawa
i wspoOtpracowaty z regulatorami, aby osiggnac¢ jak najlepsze rezultaty zaréwno dla Srodowiska jak
i prowadzonych operacji. W zwigzku z prowadzonymi dziataniami goérniczymi nie dosztio do zadnych

nieprawidtowosci, ktoérymi skutkami bytyby powazne konsekwencje dla sSrodowiska.

W minionym roku dziatania kopalni w aktywach zagranicznych skupiaty sie w gtéwnej mierze na biezgcym

monitorowaniu srodowiska oraz pozyskiwaniu lub odnawianiu niezbednych pozwolen.

Kopalnia Robinson Nevada Mining Company (RNMC; Nevada, USA) na dziatania zwigzane z ochrong
srodowiska - gospodarowanie odpadami, opfaty za korzystanie z Srodowiska, wspotprace
z konsultantami - przeznaczyta ponad 2,7 min USD. Dodatkowo, okoto 1,1 min USD przeznaczonych
zostato na dziatania mitygacyjne towarzyszace planom rozbudowy sktadowiska odpadow flotacyjnych
oraz zwigzanych z odkrywkga Liberty. Prace miaty na celu ochrone terendéw, na ktorych wystepujg osobniki
preriokura ostrosternego (Centrocercus urophasianus) oraz orta przedniego (Aquila chrysaetos).

Ponadto 57 tys. USD przeznaczonych zostato na biezgce dziatania rekultywacyjne.

Sumarycznie RNMC na dziatania na rzecz ochrony srodowiska wydato okoto 15 min PLN, w podziale

pokazanym na ponizszym wykresie:
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Wydatki Robinson Nevada Mining Company
na ochrone srodowiska w 2021 r.

1,146,411 USD

/I
57,196 USD/
\2,719,612USD

m Ochrona érodowiska  m Rekultywacja  m Pozostate

W 2021 roku Carlota Copper Company (Carlota; Arizona, USA) przeznaczyta na dziatania zwigzane
z ochrong $rodowiska 1,6 min USD, co w przeliczeniu daje blisko 7 min PLN. Czynnosci skupiaty sie na
monitorowaniu $rodowiska oraz odnawianiu pozwolen. Realizowano takze prace majgce na celu
przygotowywanie do procesu rekultywacj, w ramach ktérych prowadzono testy powiok
ewapotranspiracyjnych, gromadzono niezbedne dane oraz wspotpracowano z konsultantami, Podziat

powyzszych Srodkdéw zostat pokazany na ponizszym wykresie:

Wydatki Carlota Copper Company
na ochrone srodowiska w 2021 r.

312,622 USD

N

\1,408,125 usD

m Ochrona srodowiska  ® Rekultywacja

W kopalniach Sudbury (Ontario, Kanada) dziatania skupiaty sie na monitorowaniu stanu srodowiska,
gospodarce wodg oraz odpadami, a takze pozyskiwaniu pozwolen. Przeznaczono na te cele niemal

195 tys. USD, czyli ok. 750 tys. PLN, w podziale pokazanym na ponizszym wykresie:
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Wydatki Sudbury Operations na ochrone srodowiska
w 2021 r.

29,885USD
—

\164,453 USD

m Ochrona srodowiska = Pozwolenia

W przypadku Projektu Victoria (Ontario, Kanada) koszty zwigzane z ochrong srodowiska wyniosty ponad
170 tys. USD, natomiast 43 tys. USD spozytkowano na potrzeby uzyskiwan pozwolehn. Dodatkowo
przeznaczono kwote ponad 4 min USD na prace towarzyszace rozwijaniu projektu. Sumarycznie na
potrzeby projektu powigzane ze $rodowiskiem wydano ponad 17 min PLN, w podziale pokazanym na

ponizszym wykresie:

Wydatki Projektu Victoria na ochrone srodowiska
w 2021 r.

43,687USD

—

\171,656 USD

m Ochrona srodowiska = Pozwolenia

Kopalnia Franke w 2021 roku przeznaczata fundusze na monitorowanie srodowiska, gospodarke wodg
i odpadami, pozyskiwanie pozwolern oraz wstepne prace dotyczace analizy wptywu rozwijania projektu
Carrizalillo na $srodowisko. Sumarycznie przeznaczono na te cele blisko 6 min PLN, w podziale pokazanym

na ponizszym wykresie:
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Wydatki SCM Franke na ochrone srodowiska
w 2021 r.

799,258 USD

683,626 USD /

m Ochrona srodowiska = Pozwolenia

Przyklady dziatanh narzecz ochrony srodowiska w KGHM INTERNATIONAL LTD.

Ochrona powietrza

Od 2009 roku SCM Franke monitoruje emisje pytu PM10 na terenie catego zaktadu, pomimo braku
koniecznosci $ledzenia owych zanieczyszczen. Zapisy dotyczace jakosci powietrza nie sg zgtaszane
zadnemu organowi - monitorowanie PM10 nie jest czeScig zadnego zobowigzania srodowiskowego, jest
to dodatkowa wewnetrzna inicjatywa wspomagajgca wypetnianie wymogow rozporzgdzenia w sprawie
podstawowych warunkéw sanitarnych w miejscach pracy. Sredniomiesieczne stezenia pytu PM10 dla

poszczegblnych miesiecy roku 2021 pokazano na ponizszym wykresie:
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Sredniomiesieczne stezenie pytu PM10 [pug/m3] w 2021 r.
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W 2021 roku $redniomiesieczne stezenie pytu PM10 ani razu nie przekroczyto poziomu 150 p g/m3, czyli
wartosci granicznej regulujgcej jakos¢ powietrza dla miejsc zamieszkania ludzkosci (formalnie ten limit
nie obowigzuje na terenie zaktadu, zlokalizowanym w centrum pustyni Atakama). Osiggniecie tak dobrej
jakosci powietrza jest mozliwe dzieki cigglym dziataniom majgcym na celu ograniczenie pylenia
- zwilzaniu drég kopalnianych, rozpylaniu wody nad kruszarkami oraz przenosnikami, zabudowy owych
przenos$nikow, biezgcej konserwacji pojazdéw i maszyn, itp. Kolejnym przyktadem dobrego podejscia do
ochrony powietrza jest Kopalnia Carlota, potozona na pustynnych terenach stanu Arizona, gdzie od
poczatku dziatalnosci zaktadu ani razu nie odnotowano przekroczeh stezen pytu PM10 badz H2SOa4. Jest
to mozliwe m.in. dzieki naktadaniu ograniczen predkosci dla niskoemisyjnych wozéw dostawczych,
zwilzaniu drég, przenosnikow oraz kruszarek, a takze wykorzystywaniu surfaktantow oraz mist balls
w trakcie dziatan instalacji SX-EW.
Ponadto Carlota wyposazona jest w zaawansowang sie¢ monitorujgcg stan jakosci powietrza, wraz
z szeScioma stacjami pogody, dziatajgcymi w uktadzie 24/7/365 i wyposazonymi w monitoring tlumienia
promieniowa beta (beta attenuation monitoring) pozwalajgcy na kontrole zapylenia PM10.
Ochrona wéd
Kopalnie KGHM International LTD prowadzg takze szereg dziatari w kierunku ochrony wod. Dwa zaktady
- SCM Franke oraz Carlota Copper Company - sg operacjami, ktére nie uwalniajg wod do Srodowiska.
W przypadku chilijskiej kopalni instalacja SX-EW funkcjonuje w obie zamknietym, wykorzystujgc niewielki
ilosci wody do kompensacji strat. Scieki bytowe oczyszczane sg w procesie odwréconej osmozy,

a uzdatniona woda wykorzystywana jest do kontroli emisji pytow z drég. Ponadto, w 2021 roku Franke
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podjeto wstepne prace majgce na celu rezygnacje ze zrédfa wody pochodzacego z ladu na rzecz wody
Z oceanu.

W przypadku Carloty rozwigzania inzynieryjne zapewniajg separacje wod zanieczyszczonych od
nienaruszonych. Wody opadowe, ktére miaty kontakt z kopalnia sg przechwytywane, a nastepnie
wykorzystywane w operacjach technologicznych.

Innymi przyktadami nalezytego podejscia do ochrony wod sg kanadyjskie operacje. Bedgca w stanie
tymczasowego zawieszenia od 2013 roku kopalnia Podolsky nieprzerwanie prowadzi oczyszczanie wod
opadowych oraz gruntowych z terenu zakfadu w procesie strgcania metali oraz wymiany jonowej, tak aby
sprosta¢ rygorystycznym wymogom jakosci. Oczyszczona woda odprowadzana jest do bagna Norman
North.

Na terenie projektu Victoria funkcjonuje tymczasowa oczyszczalnia sciekdédw dziatajgca na zasadzie
procesu odwréconej osmozy, a obecnie trwa budowa petnowymiarowej state] oczyszczalni Sciekéw,
ktorej uruchomienie planowane jest na wiosne 2022 r. Instalacja bedzie obejmowa¢ m.in. strgcanie
metali, wymiane jonowg oraz bioreaktor z ruchomym ztozem (MBBR).

Bioréznorodnos¢

Aktywa zagraniczne skupiajg swoje dziatania takze na temacie zachowania bior6znorodnosci. Kopalnia
Carlota ma piecze nad 1,21 haterenédw podmoktych, poprzez coroczne badania i wprowadzanie ulepszen
niezbednych do dalszego rozwoju tych obszaréw. Jedno z mokradet utrzymuje wode przez caly rok,
co w pustynnym klimacie potudniowo-zachodniego USA jest rzadkoscia.

Ponadto Carlota wyhodowata i pielegnuje ok. 100 okazéw sukulentéw z rodziny kaktusowatych
(tzw. hedgehog cactus), ktére pierwotnie wzrastaty w oknach biurowca, a obecnie porastajg przypore
Sciany odkrywki. Opieka roztoczona nad roslinami po nasadzeniach pozwolita utrzymac przezywalnos¢
roslin poréwnywalng do naturalne;.

Projekt Victoria, zgodnie z wymogami kanadyjskiej ustawy o zagrozonych warunkach, chroni siedliska
lelkowca krzykliwego (Antrostomus vociferus), m.in. poprzez ograniczenie dziatan zwigzanych z rozwojem
zaktadu poza istniejgcymi granicami podczas sezonu legowego i prowadzenie szkolen o gatunkach
zagrozonych dla wszystkich nowych pracownikédw. Ponadto Projekt Victoria prowadzi réwniez ochrone
z6twi zgodnie z Turtle Protection and Mitigation Plan.

Innym przyktadem wspierania biologicznej réznorodnosci jest dotgczenie do inicjatywy ,Grow with Kivi”
przez kopalnie w Sudbury. W ramach akcji pracownicy KGHM wraz z rodzinami posadzili 500 drzewek

w Parku Kivi.
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6.13. OCHRONA SRODOWISKA - SPOLKI KRAJOWE GRUPY KAPITALOWE] KGHM

Krajowe spoétki Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. funkcjonujg w zgodzie z przepisami z zakresu
ochrony srodowiska. Spoiki, ktore sg do tego zobowigzane posiadajg aktualne zezwolenia na korzystanie

ze Srodowiska.

Wsrod krajowych spotek Grupy najwiekszy wptyw na Srodowisko ma dziatalno$¢ prowadzona przez
spotke Energetyka Sp. z 0.0., ktéra w 2021 roku poniosta najwyzsze opfaty srodowiskowe. Wyniosty one
2,8 min PLN i dotyczyly gtéwnie optat za pobdr wody i odprowadzanie Sciekéw (2,5 min PLN) oraz emisji

zanieczyszczen do powietrza (0,3 min PLN).
W 2021 roku w spéice Energetyka Sp. z 0.0. byly realizowane inwestycje, ktérych celem jest:

- dostosowanie istniejgcych urzadzen i instalacji elektrocieptowni Polkowice do obowigzujgcych
wymagan emisyjnych zawartych w Dyrektywie |ED i tzw. Konkluzjach BAT (zakonczenie inwestycji
rozpoczetej w ubieglych latach),

- modernizacja dwoch kottdw parowych na Wydziale w Glogowie - dostosowanie do nowych
warunkéw i proceséw technologicznych zwigzanych z zaprzestaniem spalania gazu
gardzielowego (modernizacja polega na dostosowaniu urzadzern do zmiany paliwa spalanego
w kottach z gazu gardzielowego na gaz ziemny zaazotowany w zakresie niezbednym dla
rezerwacji pary dla Huty Miedzi Glogéw i dostaw ciepta dla miasta Glogowa (zakonczenie
inwestycji rozpoczetej w ubiegtych latach),

- modernizacja komory rozdzielczej Sciekdw przemystowych oraz budowa zbiornika retencyjnego
Sciekédw na Wydziale w Legnicy - zapewnienie ciggtosci produkcji w Hucie Miedzi Legnica
i zwiekszenie skutecznosci oczyszczania Sciekow przemystowych (kontynuacja inwestycji
rozpoczetej w ubieglych latach),

- budowa na terenie elektrocieptowni w Glogowie instalacji fotowoltaicznej - generatora
fotowoltaicznego o mocy znamionowej 1.400 kW, potaczonego z siecig dystrybucyjng KGHM

Polska Miedz S.A. - zmniejszenie emisji CO2 (rozpoczecie inwestycji).

Drugg co do wysokosci wartos¢ optat Srodowiskowych w 2021 roku poniosta spétka KGHM ZANAM S.A.,
tj. 1,3 min PLN, w tym 1,2 min PLN z tytutu gospodarki odpadami - wzrost o 44% w stosunku do 2020
roku, co wystgpito w zwigzku z realizacjg  prac remontowo-modernizacyjnych i porzadkowych
w obiektach spotki oraz w obiektach ustugowych. Uruchomienie przez spoétke elektrowni fotowoltaicznej
na terenie zaktadu w Legnicy przyczynia sie do zmniejszenia takich zanieczyszczen jak: pyt, tlenki siarki,
azot, tlenek i dwutlenek wegla. Ponadto, w 2021 roku na Wydziale Odlewni w Legnicy, rozpoczeto

realizacje inwestycji wymiany technologii zasilania pieca gazowego na piec komorowy elektryczny.
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Podmiotem w Grupie Kapitatowej, ktérego optaty srodowiskowe nie sg wysokie (w 2021 roku wyniosty
0,2 min PLN), ale ktérego dziatalnos¢ moze miec istotny wpltyw na srodowisko ze wzgledu na ryzyko
wystgpienia awarii przemystowej, jest spétka NITROERG S.A., ktérej przedmiot dziatalnosci obejmuje:
produkcje materiatbw wybuchowych, dodatkéw do paliw oraz Srodkdw inicjujgcych. Zaktad spetnia

wszystkie wymagania dotyczace prowadzenia dziatalnosci przez zaktady stwarzajgce zagrozenie.
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6.14. WARTOSCI WYBRANYCH WSKAZNIKOW GRI STANDARDS OBRAZUJACE DZIAtANIA

W SFERZE ZAGADNIEN OCHRONY SRODOWISKA W GRUPIE KAPITALOWE] KGHM

POLSKA MIEDZ S.A. |W KGHM POLSKA MIEDZ S.A. W 2021 ROKU

GRI 303-3 - Pobér wody przez Organizacje

WODA w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. Rok 2021* Rok 2020
Pobér wody (GRI 303-3)
Pobér wody wedtug | Wody powierzchniowe (ogotem) 10 421 313 9 273 960
Zrédet [m3] ]
Wody gruntowe (ogdtem) 25 987 286 31 055 637
Woda morska (ogbtem) 0* 30 714 866
Woda pobranaw wyniku dziatalno$d np. woda 30 851 894 31034 027
kopalniana (ogétem)
Woda stodka (<1 000 mg/I catkowitej ilosci 170 262 2465
substancji rozpuszczonych)
Inna woda (>1,000 mg/L catkowitej ilosd 30 681 632 31031562
substancji rozpuszczonych)
Woda pochodzaca od oséb trzecich (ogotem) 462 936 304 596
Woda stodka (<1 000 mg/I catkowitej ilosci 456 485 98 145
substancji rozpuszczonych)
Inna woda (>1,000 mg/L catkowitej ilosd 6 451 207 329
substancji rozpuszczonych)
Catkowity pobér wody | Wody powierzchniowe (tgcznie) + wody 67 721 429 102 383 087
[m3] gruntowe (tacznie) + wody morskie (tacznie) +
wody poprodukcyjne (facznie) + wody z innych
zrédet (tgcznie)
Zrzut Sciekéw (wody) Rok 2021 Rok 2020
(GRI 303-4)
Zrzut Sciekéw (wody) | Wody powierzchniowe 45 241 415 41 473 468
wedtug miejsca .
przeznaczenia [m?] Grunt i gleba 15 341 61222
Morza 0 0
Woda przekazana do o0séb trzecich 494 864 84 836
Catkowity zrzut | Wody powierzchniowe + wody gruntowe + 45 751 620 41619 526
sciekéw (wody) [m?] wody morskie + wody stron trzecich (facznie)
Zrzut Sciekéw (wody) - Woda stodka (<1 000 mg/I catkowitej ilosci 18 021 202 16 817 279
wody stodkie i inne substancji rozpuszczonych)
wody [m?] .
Inna woda (>1,000 mg/L catkowitej ilosci 27 730418 24799 629
substancji rozpuszczonych)
Zuzycie wody (GRI 303-5)
Rok 2021 Rok 2020
Zuzycie wody [m?] Catkowite zuzycie wody 21971 809 60 040 901

(*)- dane za rok 2021 nie obejmujg dziatalnosci kopalni Sierra Gorda
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WODA w KGHM Polska Miedz S.A.
Pobdr wody (GRI 303-3)
Rok 2021 Rok 2020
Pobér wody wedtug | Wody powierzchniowe (ogétem) 0 0
7rédet [m3]
Wody gruntowe (ogdtem) 176 815 158 149
Woda morska (ogdtem) 0 0
Woda pobranaw wyniku dziatalnoscinp.woda 29 599 160 31031 562
kopalniana (ogétem)
Woda stodka (<1 000 mg/I catkowitej ilosci 0 0
substancji rozpuszczonych)
Inna woda (>1,000 mg/I catkowitej ilosci 29599 160 31 031 562
substancji rozpuszczonych)
Woda pochodzaca od oséb trzecich (ogotem) 12 117 706 11 049 080
Woda stodka (<1 000 mg/I catkowitej ilosci 12117 706 11 049 080
substancji rozpuszczonych)
Inna woda (>1,000 mg/L catkowitej ilosci 0 0
substancji rozpuszczonych)
Catkowity pobdr wody | Wody powierzchniowe (tacznie) + wody 41 893 681 42 238 791
[m?] gruntowe (facznie) + wody morskie (tgcznie) +
wody poprodukcyjne (tacznie) + wody z innych
zrédet (facznie)
Zrzut sciekow (wody) (GRI 303-4)
Rok 2021 Rok 2020
Zrzut Sciekéw (wody) [ Wody powierzchniowe 27 815 093 24 829 044
wedtug miejsca  oleb
przeznaczenia [m?] Grunt i gleba 0 0
Morza 0 0
Woda przekazana do 0s6b trzecich 9 530 140 8 856 278
Catkowity zrzut | Wody powierzchniowe + wody gruntowe + 37 345 232 33685 322
sciekéw (wody) [m?] wody morskie + wody stron trzecich (facznie)
Zrzut Sciekéw (wody) - Woda stodka (<1 000 mg/I catkowitej ilosci 9614815 8913 666
wody stodkie i inne substancji rozpuszczonych)
wody [m?] L
Inna woda (>1,000 mg/I catkowitej ilosci 27730418 24771 656
substancji rozpuszczonych)
Zuzycie wody (GRI 303-5)
Rok 2021 Rok 2020
Zuzycie wody [m?] Catkowite zuzycie wody 4548 449 8553 469

GRI 304-1-
bioréznorodnosci

Lokalizacje Organizacji

sgsiadujgce z obszarami

chronionymi/cennymi

pod wzgledem

2021

2020

KGHM Polska MiedzZ S.A.
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Lokalizacje Organizacji sasiadujgce z obszarami
chronionymi/cennymi pod wzgledem bioréznorodnosci 15

15

G305-1 - Bezposrednie emisje gazow cieplarnianych w roku 2020 w KGHM Polska Miedz S.A (tCO,e)

Emisje gazéw cieplarnianych wedtug zakreséw 2020

Emisje bezposrednie SCOPE 1 1430 234

G305-2 - Posrednie emisje gazow cieplarnianych wroku 2020 w KGHM Polska Miedz S.A (tCO,e)

Emisje gazéw cieplarnianych wedtug zakreséw 2020
Emisje posrednie SCOPE 2 1 890 292
Emisje posrednie SCOPE 3 1 086 853

taczna emisja gazéw cieplarnianych w KGHM Polska

MiedZ S.A. (tCO,e) 4 407 379

* emisje gazéw cieplarnianych dla KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2020 zostaty ustalone w sposéb zgodny z Rozporzadzeniem
Komisji (UE)nr601/2012 zdnia 21 czerwca 2012 r. w sprawie monitorowaniai raportowania w zakresie emisji gazéw cieplarnianych,
zgodnie z dyrektywa 2003/87/WE Parlamentu Europejskiego i Rady oraz z uwzglednieniem zapiséw GHG Protocol.

Informacje o wielkosci emisji gazéw cieplarnianych Zakresu 1 i Zakresu 2, zgodnie z GHG Protocol za rok 2021 dla KGHM Polska
MiedzS.A.i dla Grupy Kapitatowej KGHM zostang podane do publicznej wiadomosci w Raporcie Zintegrowanym za 2021 rok.

Informacje o wielkosci emisjigazow cieplarnianych Zakresu 3 zgodnie z GHG Protocol za rok 2021 dla KGHM Polska Miedz S.A i dla
Grupy Kapitatowej KGHM zostang podane do publicznej wiadomosci w IV kwartale 2022 roku.

Ustalenie wielkosci emisji gazéw cieplarnianych dla KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM na potrzeby niniejszego
Sprawozdania jest niemozliwe, z uwagi na brak wskaznikéw dla Zakresu 2 emisji, ktore dla raportowanego roku pojawiaja sie
dopiero pod koniec marca oraz trwajgca weryfikacjg emisji w ramach systemu ETS.

- |
Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. zarok 2021
Strona 187



GRI 306-2 - Catkowita waga odpadow wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z odpadem

2021 2020
Sktadowanie odpadé edt rup,
1 wante odpacow wediig grup KGHM Polska Mied? S.A.
w tonach metrycznych (t)
F)dpady Odpady pdpady Odpady
Odpady kierowane . Odpady kierowane ;
kierowane do kierowane do
wytworzone do ) RN wytworzone do K L
unieszkodliwienia unieszkodliwienia
odzysku odzysku
Grupa,01” - odpady powstajace przy
poszu'k|waAn|u, Wy’dobywanlu, ﬂzycznej i 28 197 740 18 046 10 151 187 27 948 802 17 887 10 061 570
chemicznej przerdbce rud oraz innych 553 232
kopalin
Grupa,10” - odpady z proceséw
; 1269 166 1213 693 27 504 1230983 1175 548 55 435
termicznych
pozostate odpady 140 730 182 380 60 192 142 253 108 272 33 981
19 442 19 171
Suma 29 607 636 626 10 238 883 29 322 038 052 10 150 986
2021 2020
Odpady kierowane do odzysku w
2 | podziale na procesy odzysku, w KGHM Polska Miedz S.A.
tonach metrycznych (t)
' Odpaldy Odpady |r1ne niz ' Odpgdy Odpady inne niz
niebezpieczne niebezpieczne niebezpieczne . ; )
K K - niebezpieczne (wszystkie
(wszystkie formy (wszystkie formy (wszystkie formy formy odzysku)
odzysku) odzysku) odzysku) Yy odzy
Na miejscu 93 582 18198 142 18 646 18 834 517
Poza miejscem 71 379 1079 523 35259 282 630
Suma 164 961 19 277 665 53 905 19 117 147
2021 2020
Odpady kierowane do
umeszkodll.vwanla w [.)od-zmle na KGHM Polska Mieds S.A.
procesy unieszkodliwiania, w
tonach metrycznych (t)
. Odpa'dy Odpady inne niz . Odpgdy Odpady inne niz
niebezpieczne ) . ) niebezpieczne ) )
. niebezpieczne (sktadowanie . niebezpieczne
(sktadowanie dpads (sktadowanie Kad e odpads
odpadéw) odpaddw) odpadéw) (sktadowanie odpaddw)
Na miejscu 28 119 10 166 132 82 756 10 052 545
Poza miejscem 40 580 4052 15218 467
Suma 68 699 10 170 184 97 974 10 053 012
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GRI 307-1 -Wartosc¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankcji pozafinansowych za nieprzestrzeganie prawa
i regulacji dotyczacych ochrony Srodowiska

Wsrod dowoddw potwierdzajgcych skutecznos¢ inicjatyw na rzecz Srodowiska naturalnego oraz mniejszg
ucigzliwos¢ prowadzonych dziatarr, w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A. oraz w Jednostce

Dominujacej nie byto w roku 2021 zadnej sankcji pozafinansowe;j

2021 2020
Informacja na temat sankgji
adml'nlstracyjnych|s.a1doyvych G.rupa KGHM Polska G.rupa KGHM Polska
natozonych na organizacje ztytutu Kapitatowa Mied S.A Kapitatowa Mied S.A
nieprzestrzegania przepisow z zakresu KGHM S.A. o KGHM S.A. o

ochrony srodowiska

Catkowita warto$¢ kar pienieznych
za nieprzestrzeganie prawa i regulacji 0 0 448 117,00 0,00
dotyczacych ochrony srodowiska [PLN]

Liczba sankdji pozafinansowych,
administracyjnychi sagdowych
natozonych

naorganizacje z tytutu nieprzestrzegania
przepiséw z zakresu ochrony Srodowiska,
w tym miedzynarodowych deklaracji 0 0 2 0
/konwencji/traktatéw oraz przepiséw
krajowych, regionalnych i lokalnych, a
takze dobrowolnych porozumien z
organami regulacyjnymi, uznawanych za
wigzace.
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6.15. UJAWNIENIA ZGODNIE Z TAKSONOMIA UNII EUROPEJSKIE] DLA ZROWNOWAZONYCH
SRODOWISKOWO DZIALALNOSCI ZA ROK 2021

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie
ustanowienia ram ufatwiajgcych zrbwnowazone inwestycje, zmieniajace rozporzgdzenie (UE) 2019/2088
(,Taksonomia UE"), zobowigzuje przedsiebiorstwa do ujawnienia czy i w jakim stopniu ich dziatalnos¢
biznesowa jest zgodna z zatozeniami Taksonomii, klasyfikujgcej i opisujgcej dziatalnosci zréwnowazone

Srodowiskowo.

Od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. (tj. za rok 2021) obowigzkowe ujawnienia przedsiebiorstw
niefinansowych dotyczg procentowego udzialu dziatalnosci gospodarczej kwalifikujgcej sie do

systematyki i dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do systematyki Taksonomii w catkowitym:

- obrocie,
- nakiadach inwestycyjnych (CapEx),
- iwydatkach operacyjnych (OpEx),

a takze powigzanych informacji jakosciowych (objasniajgcych) - okreslonych zgodnie z Rozporzadzeniem

Delegowanym Komisji (UE) 2021/21783.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2021/21784 dziatalno$¢ gospodarcza
kwalifikujgca sie do systematyki w ujawnieniach za rok 2021 oznacza dziatalno$¢ gospodarczg opisang

w Rozporzgdzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/2139.5

W ramach weryfikacji kwalifikowalnosci, przeprowadzono ocene wzgledem dwdéch pierwszych celéw, dla

ktorych zostaty opublikowane techniczne kryteria kwalifikacji:

- tagodzenia zmian klimatu, zawartych w Zatgczniku | do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji
(UE) 2021/2139,
- Adaptacji do zmian klimatu, zawartych w Zataczniku |l do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji

(UE) 2021/2139.

Dla zachowania spéjnosci z innymi czesciami Sprawozdania na temat informacji niefinansowych,
publikowanego na podstawie obowigzujgcych przepiséw Ustawy o Rachunkowosci, kluczowe wskazniki

wynikow sporzadzone zostaty zaréwno na poziomie skonsolidowanym z perspektywy Grupy Kapitatowej

® Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178z dnia 6.7.2021 r. uzupetniajace rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie
tresci i prezentacji informacji dotyczacych zréwnowazonej sSrodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, ktére majg by¢ ujawniane przez przedsiebiorstwa podlegajgce art. 19a lub
29adyrektywy 2013/34/UE, oraz okredlenie metody spetnienia tego obowiazku ujawniania informacji (“Akt delegowany dot. art. 8 Taksonomii”)

“*Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178z dnia 6.7.2021 r. uzupetniajace rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie
tresci i prezentacji informacji dotyczacych zréwnowazonej sSrodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, ktére majg by¢ ujawniane przez przedsiebiorstwa podlegajace art. 19a lub
29adyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie metody spetnienia tego obowiazku ujawniania informacji (“Akt delegowany dot. art. 8 Taksonomii”)

® Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4.6.2021 r. uzupeniajace rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie
technicznych kryteriéw kwalifikacji stuzacych okredleniu warunkéw, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny wktad w tagodzenie zmian
klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkéd wzgledem Zadnego z pozostatych celéw
Srodowiskowych (,Akt delegowany ustanawiajacy techniczne kryteria kwalifikacji”)
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KGHM, jak réwniez na poziomie jednostkowym z perspektywy Jednostki Dominujacej - KGHM Polska
Miedz S.A.

Celem sporzadzenia ujawnien za rok 2021, we wszystkich spétkach z Grupy Kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. przeprowadzono dokiadng analize prowadzonych dziatalnosci, w wyniku ktorej
zidentyfikowano dziatalnosci kwalifikujgce sie do systematyki Taksonomii, tj. takie, ktore sg zgodne
z opisem dziatalnosci wykazanych w Zatgczniku | lub Zatgczniku 1l do Rozporzadzenia Delegowanego
Komisji (UE) 2021/2139. Wykazane w ponizszych ujawnieniach dane finansowe dla dziatalnosci
kwalifikujgcych sie obejmujg zaréwno przychody (obroty) z prowadzonych dziatalnosci gospodarczych
kwalifikujgcych sie do systematyki, powigzane z nimi nakfady inwestycyjne lub wydatki operacyjne, jak
réwniez zakupy od dziatalnosci kwalifikujgcych sie. Podstawe uznania danej dziatalnosci za kwalifikujgca
sie stanowito pordéwnanie danej dziatalnosci faktycznej z opisem dziatalnosci wyszczeg6lnionym

w ramach Zafacznika | lub Zatacznika 11 do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/21309.

Podstawe do kalkulacji wskaznikéw obrotow, naktadéw inwestycyjnych oraz wydatkéw operacyjnych
stanowity definicje okreslone w Zatgczniku | do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178.
Do kalkulacji wskaznikéw dla Grupy uwzgledniono odpowiednie wytgczenia konsolidacyjne, bazujace na

metodach wykorzystywanych w ramach sprawozdania finansowego.

Poszczegblne rodzaje prowadzonej dziatalnosci zostaly przypisane tylko do jednej dziatalnosci
kwalifikujgcej sie do systematyki Taksonomii. Zadna czeé¢ przychodéw, CapEx i OpEx nie zostata
policzona podwdjnie. Gdy dana dziatalnos¢, z ktorej w 2021 roku generowane byty przychody (obrét)
uznana zostata za kwalifikujgcg sie do systematyki, wéwczas réwniez CapEx i OpEx zwigzany z ta
dziatalnoscig zostat do niej przypisany i nie byt juz oceniany pod katem kwalifikowalnosci do innych
dziatalnosci. Pozostate wartosci CapEx i OpEx (tj. niezwigzane z dziatalnoscia generujgcg obrot
podlegajgcg kwalifikacji) byly poddawane ocenie pod katem mozliwej ich klasyfikacji do kategorii
zakupdw od dziatalnosci kwalifikujgcych sie. Poszczegélne wydatki CapEx i OpEx byty przypisywane tylko
do jednej dziatalnosci, tj. w sytuacjach, gdy mozliwe byto ich przypisanie do wiecej niz jednej dziatalnosci,
wybrano jedng, najlepiej im odpowiadajgcg. Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej sprawowata
nadzor nad procesem dokonywania ujawnien, weryfikujagc takze dane finansowe przypisywane

poszczegblnym dziatalnosciom z perspektywy unikniecia podwodjnego liczenia.

Grupa Kapitatowa KGHM prowadzi swojg dziatalnos¢ réwniez poza terenem Unii Europejskiej.
Dziafalnosci te poddano ocenie kwalifikowalnosci w analogiczny sposéb, jak w przypadku wszystkich

dziatalnosci prowadzonych na terenie UE.

- |
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KOMENTARZ DO WYNIKOW

Miedz iinne surowce zapewniane przez KGHM sg niezbedne dla powodzenia transformacji energetycznej
oraz osiggniecia statusu neutralnosci klimatycznej przez Unie Europejska. Szacuje sie, ze roczny obrot
europejskiego przemystu metali niezelaznych wynosi EUR 120 mld, ktory generowany jest w ponad 900
zaktadach produkujacych i przetwarzajgcych metale bazowe, szlachetne i specjalistyczne, zatrudniajgc
ponad po6t miliona pracownikow. Szersze informacje zostaly przedstawione w sekcji ,Znaczenie miedzi

dla transformacji energetycznej” niniejszego Sprawozdania na temat informacji niefinansowych.

Europejski przemyst miedziowy, w tym KGHM Polska Miedz SA, wdraza ambitne zobowigzania zwigzane
z ograniczeniem emisji gazow cieplarnianych. W roku 2021 zostata opublikowana Polityka Klimatyczna
KGHM Polska Miedz S.A. wskazujgca na cel neutralnosci klimatycznej KGHM Polska Miedz SA do roku
2050 oraz dazenie do wdrozenia systemu raportowania klimatycznego opartego na Rekomendacjach
Grupy Zadaniowej ds. Ujawniania Informacji Finansowych Zwigzanych z Klimatem z 2017 roku
(Rekomendacje TCFD: Task Force on Climate-related Financial Disclosures). Nastepstwem Polityki
Klimatycznej bedzie Program Dekarbonizacji Grupy Kapitatowej KGHM, okreslajacy catosciowe naktady
inwestycyjne zwigzane z realizacjg dziatan ograniczajgcych poziom emisji gazéw cieplarnianych. Szersze
informacje zostaly przedstawione w rozdziale ,Dziatania w sferze Srodowiska naturalnego, w tym klimatu
oraz wdrazanie idei Gospodarki o Obiegu Zamknietym” niniejszego Sprawozdania na temat informacji

niefinansowych.

Co wiecej, zobowigzania srodowiskowe stanowig kluczowy filar ,Strategii Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. do 2030 roku z horyzontem roku 2040” opublikowanej w styczniu 2022 roku, opisanej
w rozdziale ,Strategia KGHM Polska MiedZz S.A. a zréwnowazony rozwdj i dziatania dla klimatu”

niniejszego Sprawozdania na temat informacji niefinansowych.

KGHM Polska Miedz SA uczestniczy rowniez w globalnym projekcie CDP (dawniej Carbon Disclosure
Project) dotyczgcym komunikacji wptywu przedsiebiorstw na emisje dwutlenku wegla i zmiany klimatu.
W 2021 roku Spétka po raz kolejny wzieta udziat w inicjatywie CDP i przekazata szerszy zakres informacji,
m.in. emisje Zakresu 3. Informacje na temat ankiety CDP Climate znajdujg sie w sekcji ESG w zakfadce

Inwestorzy na internetowej stronie korporacyjnej KGHM Polska MiedzZ S.A.

Jednakze, zakres Zatgcznikdbw | oraz Il Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 nie
pokrywa produkcji miedzi. Skutkuje to brakiem mozliwosci catosciowej kwalifikacji do systematyki
Taksonomii za rok 2021 podstawowej dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez Grupe Kapitatowg
KGHM - ktora, jak omowiono wyzej, jako rodzaj dziatalnosci bezposrednio warunkuje powodzenie

transformacji energetycznej w Unii Europejskiej.
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Jako rezultat, kluczowe wskazniki wynikéw Grupy Kapitatowej KGHM w ograniczonym zakresie
korespondujg z dziatalnosciami kwalifikujgcymi sie do taksonomii wzgledem pierwszych dwdch celow
Srodowiskowych: tfagodzenia zmian klimatu i adaptacji do zmian klimatu. Nalezy mie¢ jednak na
wzgledzie, iz lista dziatalnosci kwalifikujgcych sie do taksonomii bedzie poszerza¢ sie wraz
z opublikowaniem przez Komisje Europejskg technicznych kryteriow kwalifikacji dla kolejnych czterech
pozostatych celéw Srodowiskowych: zrownowazone wykorzystywanie i ochrona zasobow wodnych
i morskich, przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym, zapobieganie zanieczyszczeniu ijego kontrola,

ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow.

Jednoczednie deklarujemy, ze wspdlnie z innymi przedstawicielami sektora bedziemy podejmowali
dziatania wspierajace uwzglednienie produkcji miedzi w ramach rodzajow dziatalnosci kwalifikujgcych sie
do systematyki Taksonomii UE - co odzwierciedli stan rzeczywisty roli sektora w transformacji gospodarki
w kierunku zréwnowazonym, w szczegélnosci zestawiajgc z innymi sektorami produkcji metali juz

uwzglednionymi w Taksonomii UE.
UJAWNIENIA SKONSOLIDOWANE GRUPY KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

W ponizszych tabelach oraz w opisach zamieszczonych pod nimi przedstawiono ujawnienia
taksonomiczne Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2021 opracowane zgodnie

z metodologiag omoéwiong w poczatkowej czesci niniejszego rozdziatu Sprawozdania.

Udziat procentowy obrotu z tytutu produktéw Ilub ustug powigzanych 2z dziatalnoscia

kwalifikujgcg sie do systematyki w roku 2021"

Obrét (wartosé
Dziatalnos¢ gospodarcza (1) Kod (2) bezwzgl(g dna) (3) Udziat obrotu (%) (4)
min PLN %

A. Dziatalnosc¢ kwalifikujgca sie do systematyki 514 1,7%
Zbler.anle i transport odpad,ov,v innych niz niebezpieczne we 55 335 1.19%
frakcjach segregowanych u zrédta

Pozostate 179 0,6%

B. Dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do systematyki 29 289 98,3%

RAZEM (A + B) 29 803 100,0%

Dla wymienionych w tabeli dziatalnosci catos¢ przypisanego obrotu kwalifikujgcego sie dotyczy

przychodéw z tytutu umoéow z klientami.

Do obliczen wskaznikbw w mianowniku wykorzystano wartos¢ obrotéw zgodng z wartoscig podang

w Skonsolidowanym raporcie rocznym Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w Czesci 2 ,Segmenty

dziatalnosci i informacje na temat przychodow".
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Udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych (CapEx) z tytutu produktéw lub ustug powigzanych

z dziatalnoscig kwalifikujgca sie do systematyki w roku 2021*"

Dziatalnosc¢ gospodarcza (1) Kod (2) lf:z’;\fz);;\::lanrat;)(gg) Udziat CapEx (%) (4)
min PLN %
A. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki* - 406 10,2%
Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych 3.6 24 0,6%
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej 4.9 26 0,7%
Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych 4.15 115 2,9%
2
Transport kolejowy towaréw 6.2 102 2,6%
(I;/flz;élavzv,nlzcgzseenn;agcej:ylzr;zprawa sprzetu zwiekszajgcego 73 2 0,6%
Pozostate - 65 1,5%
B. Dziatalnos¢ niekwalifikujgca sie do systematyki - 3575 89,8%
RAZEM (A + B) 3981 100,0%

* Cato$¢ obejmuje cel | tagodzenie zmian klimatu.

Wartosci ujete jako CapEx dotycza wytgcznie bezposrednich naktadédw na rzeczowe aktywa trwate
i wartosci niematerialne tj. naktady z tytutu zakupu, wytworzenia we wtasnym zakresie, aktywowania
kosztow zdejmowania nadkfadu, przyjecia aktywow z tytutu nowych uméw leasingowych oraz modyfikacji
dotychczasowych umow leasingowych (w 2021 roku brak zwiekszen zwigzanych z nabyciem jednostek

zaleznych).

Mianownik CapEx stanowig pozycje ujete i opisane w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. za 2021 r. w Czesci 9 ,Aktywa trwate i zwigzane z nimi
zobowiagzania”, w nocie 9.1 ,Rzeczowe i niematerialne aktywa gornicze i hutnicze” oraz w nocie 9.2

~Pozostate aktywa rzeczowe i niematerialne”.

- |
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Udziat procentowy wydatkéw operacyjnych (OpEx) z tytutu produktéw lub ustug powigzanych

z dziatalnoscig kwalifikujgca sie do systematyki w roku 2021

OpEx (wartosc

Dziatalnos¢ gospodarcza (1 Kod (2 Udziat OpEx (%) (4
z gosp za () 2) bezwzgledna) (3) o PEX (%) (4)
min PLN %
A. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki* 135 9,1%
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej 4.9 7 0,5%
Wytwarzanie  energii  cieplnej/chtodniczej z  ciepfa 425 8 0,5%
odpadowego
Budowg, 'ro?budowa i 4 eksploatacja systeméw pobon, 5.1 10 0,7%
uzdatniania i dostarczania wody
Zbieranie i transport odpaddw innych niz niebezpieczne we
. o 5.5 8 0,5%
frakcjach segregowanych u zrédta
Transport kolejowy towaréw 6.2 38 2,6%
Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego 6.14 19 1,3%
Renowacja istniejacych budynkéw 7.2 19 1,3%
Pozostate 26 1,7%
B. Dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki 1351 90,9%
RAZEM (A + B) 1486 100,0%

*Catos$¢ obejmuje cel | tagodzenie zmian klimatu.

We wskazniku OpEx uwzgledniono wydatki zwigzane z biezgcg obstugg skiadnikdw rzeczowych aktywow

trwatych, tj.. koszty ponoszone w celu wykonania remontéw i konserwacji poszczegdlnych pozycji

rzeczowych aktywéw trwatych. Zgodnie z definicig OpEx uwzgledniono réwniez ewentualne koszty

z kategorii badan i rozwoju oraz leasingi krétkoterminowe wytgczone z CapEx.

Charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitatowej

KGHM Polska Miedz SA kwalifikujgcych sie do

systematyki Taksonomii na podstawie opiséw dziatalnosci wykazanych w Rozporzgdzeniu Delegowanym

Komisji (UE) 2021/2139:

- Zakupy zdziafalnosci gospodarczej (CapEx i OpEx)

3.1 Wytwarzanie technologii energii odnawialnej

3.3 Wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby transportu

— Osiggane przychody w ramach dziatalnosci gospodarczej - wykazano obrét oraz

powigzane CapEx i OpEx, a takze zakupy z dziatalnosci gospodarczej (OpEx)

— Zakupy zdziatalnosci gospodarczej (CapEx)

3.6 Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych

3.5 Produkcja sprzetu zwiekszajgcego efektywnos¢ energetyczng budynkow

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. zarok 2021

Strona 195




— Zakupy zdziafalnosci gospodarczej (CapEx i OpEx)
- 3.7 Produkcja cementu
— Zakupy zdziafalnosci gospodarczej (OpEx)
— 49 Przesyt idystrybucja energii elektrycznej
— Osiggane przychody w ramach dziatalnosci gospodarczej - wykazano obrét oraz
powigzane CapEx i OpEx, a takze zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CapEx i OpEx)
— 4.5 Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych
— Osiggane przychody w ramach dziatalnosci gospodarczej - wykazano obrét oraz
powigzane CapEx i OpEx, a takze zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CapEx i OpEx)
- 4.25 Wytwarzanie energii cieplnej/chtodniczej z ciepta odpadowego
— Osiggane przychody w ramach dziatalnosci gospodarczej - wykazano obrét oraz
powigzane OpEx
- 5.1 Budowa, rozbudowa i eksploatacja systemoéw poboru, uzdatniania i dostarczania wody
— Osiggane przychody w ramach dziatalnosci gospodarczej - wykazano obrét oraz
powigzane CapEx i OpEx, a takze zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CapEx i OpEx)
— 5.3 Budowa, rozbudowa i eksploatacja systeméw odprowadzania i oczyszczania sciekéw
— Osiggane przychody w ramach dziatalnosci gospodarczej - wykazano obrét oraz
powigzane CapEx i OpEx, a takze zakupy z dziatalnosci gospodarczej (OpEx)
- 5.5 Zbieranie itransport odpaddéw innych niz niebezpieczne we frakcjach segregowanych
u zrodta
— Osiggane przychody w ramach dziatalnosci gospodarczej - wykazano obrét oraz
powigzane CapEx i OpEx
- 5.9 Odzysk materiatéw z odpaddéw innych niz niebezpieczne
— Osiggane przychody w ramach dziatalnosci gospodarczej - wykazano obrét oraz
powigzane CapEx i OpEx, a takze zakupy z dziatalnosci gospodarczej (OpEx)
- 6.2 Transport kolejowy towardw
— Osiggane przychody w ramach dziatalnosci gospodarczej - wykazano obrét oraz
powigzane CapEx i OpEx, a takze zakupy z dziatalnosci gospodarczej (OpEx)
— 6.3 Transport pasazerski miejski i podmiejski, drogowy transport pasazerski
— Osiggane przychody w ramach dziatalnosci gospodarczej - wykazano obrét oraz
powigzane OpEx
- 6.5 Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi
— Zakupy zdziafalnosci gospodarczej (CapEx i OpEx)
- 6.6 Ustugi transportu drogowego towarow

— Zakupy zdziafalnosci gospodarczej (OpEx)
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- 6.14 Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego
— Osiggane przychody w ramach dziatalnosci gospodarczej - wykazano obrét oraz
powigzane CapEx i OpEx, a takze zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CapEx i OpEx)
- 7.1 Budowa nowych budynkow
— Zakupy zdziatalnosci gospodarczej (CapEx)
- 7.2 Renowacja istniejacych budynkow
— Zakupy zdziafalnosci gospodarczej (CapEx i OpEx)
- 7.3 Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajgcego efektywnosc energetyczng
— Zakupy zdziafalnosci gospodarczej (CapEx i OpEx)
- 7.5 Montaz, konserwacja i naprawa instrumentow i urzagdzenn do pomiaru, regulacji i kontroli
charakterystyki energetycznej budynku
— Zakupy zdziatalnosci gospodarczej (CapEx)
- 8.1 Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢
— Osiggane przychody w ramach dziatalnosci gospodarczej - wykazano obrét oraz
powigzane OpEX, a takze zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CapEx i OpEx)
1: Zastosowano zaokraglenia na poziomie wynikéw dla poszczegélnych dziatalnosci, przy zachowaniu precyzyjnych wynikdw
podsumy dla pozycji ,A. Dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki” oraz ,B. Dziatalno$¢ niekwalifikujaca sie do systematyki”.
UJAWNIENIA JEDNOSTKOWE KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
W ponizszych tabelach oraz w opisach zamieszczonych pod nimi przedstawiono ujawnienia
taksonomiczne KGHM Polska MiedZ S.A. za rok 2021 opracowane zgodnie z metodologia omdéwiong

w poczatkowej czesci niniejszego rozdziatu Sprawozdania.

Udziat procentowy obrotu z tytutu produktéw Ilub ustug powigzanych 2z dziatalnoscig

kwalifikujgca sie do systematyki w roku 2021*:

Dziatalnos¢ gospodarcza (1) Kod (2) boe :x;tgl(;lar::;’ f;) Udziat obrotu (%) (4)
min PLN %
A. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki - 63 0,3%
B. Dziatalnos$¢ niekwalifikujgca sie do systematyki - 24 555 99,7%
RAZEM (A + B) 24 618 100,0%

Dla wymienionych w tabeli dziatalnosci catos¢ przypisanego obrotu kwalifikujgcego sie dotyczy

przychoddéw z tytutu uméw z klientami.

Do obliczen wskaznikéw w mianowniku wykorzystano warto$¢ obrotéw zgodng z wartoscig podang
w Sprawozdaniu finansowym KGHM Polska Miedz S.A. za 2021 r. w Czesci 2 ,Segmenty dziatalnosci

i informacje na temat przychodow”.
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Udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych (CapEx) z tytutu produktéw lub ustug powigzanych

z dziatalnoscig kwalifikujgca sie do systematyki w roku 2021*:

Dziatalnosc¢ gospodarcza (1) Kod (2) lf:zg\fz);gslanrat;)(gg) Udziat CapEx (%) (4)
min PLN %

A. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki* - 196 7.8%
Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych 3.6 24 1,0%
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej 4.9 18 0,7%
Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych 4.15 109 4,3%
Renowacja istniejacych budynkéw 7.2 15 0,6%
ZAfEE;;VZ\I,nI;oérgseenng’zcejfylzr:]a;prawa sprzetu zwiekszajgcego 73 21 0,8%
Pozostate - 9 0,4%
B. Dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do systematyki - 2324 92,2%
RAZEM (A + B) 2520 100,0%

* Cato$¢ obejmuje cel | tagodzenie zmian klimatu.
Wartosci ujete jako CapEx dotycza wytacznie bezposrednich naktadéw na rzeczowe aktywa trwate
i wartosci niematerialne tj. nakfady z tytutu zakupu, wytworzenia we wiasnym zakresie, przyjecia aktywow

z tytutu nowych umoéw leasingowych oraz modyfikacji dotychczasowych uméw leasingowych.

Mianownik CapEx stanowig pozycje ujete i opisane w Sprawozdaniu finansowym KGHM Polska MiedZ S.A.
za 2021 r. w Czesci 9, w nocie 9.1 ,Rzeczowe iniematerialne aktywa goérnicze i hutnicze” oraz w nocie 9.2

~Pozostate aktywa rzeczowe i niematerialne”.

]
Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. zarok 2021
Strona 198



Udziat procentowy wydatkéw operacyjnych (OpEx) z tytutu produktéw lub ustug powigzanych

z dziatalnoscig kwalifikujgca sie do systematyki w roku 2021*:

OpEx (wartosc

Dziatalnos¢ gospodarcza (1 Kod (2 Udziat OpEx (%) (4
z gosp za () 2) bezwzgledna) (3) o PEX (%) (4)
min PLN %
A. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki* 77 8,3%
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej 4.9 8 0,9%
Wytwarzanie  energii  cieplnej/chtodniczej z  ciepfa 425 8 0,9%
odpadowego
Budowa, rozbudowa i eksploatacja systeméw pobon,
o . 5.1 8 0,9%
uzdatniania i dostarczania wody
Transport kolejowy towaréw 6.2 7 0,8%
Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego 6.14 15 1,6%
Renowacja istniejacych budynkéw 7.2 17 1,8%
Pozostate 14 1,4%
B. Dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki 853 91,7%
RAZEM (A + B) 930 100,0%

*Catos¢ obejmuje cel | tagodzenie zmian klimatu.

We wskazniku OpEx uwzgledniono wydatki zwigzane z biezgcg obstugg sktadnikéw rzeczowych aktywéw

trwatych, tj.. koszty ponoszone w celu wykonania remontéw i konserwacji poszczegdlnych pozycji

rzeczowych aktywow trwatych. Zgodnie z definicia OpEx uwzgledniono réwniez ewentualne koszty

z kategorii badan i rozwoju oraz nieskapitalizowane koszty leasingu krétkoterminowego.

Charakterystyka dziatalnosci KGHM Polska Miedz SA kwalifikujgcych sie do systematyki Taksonomii na

podstawie opiséw dziatalnosci wykazanych w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/2139:

3.1 Wytwarzanie technologii energii odnawialnej

— Zakupy zdziatalnosci gospodarczej (CapEx)

- 3.3 Wytwarzanie niskoemisyjnych technologii na potrzeby transportu

— Zakupy zdziafalnosci gospodarczej (OpEx)

- 3.5 Produkcja sprzetu zwiekszajgcego efektywnos¢ energetyczng budynkéw

— Zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CapEx)

- 3.6 Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych

— Zakupy zdziafalnosci gospodarczej (CapEx i OpEx)

- 3.7 Produkcja cementu

— Zakupy zdziafalnosci gospodarczej (OpEx)

— 4.9 Przesyt idystrybucja energii elektrycznej
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— Osiggane przychody w ramach dziatalnosci gospodarczej - wykazano obrét oraz
powigzane CapEx i OpEx, a takze zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CapEx i OpEx)
4.15 Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych
— Osiggane przychody w ramach dziatalnosci gospodarczej - wykazano obrét oraz
powigzane CapEx i OpEx, a takze zakupy z dziatalnosci gospodarczej (CapEx i OpEx)
4.25 Wytwarzanie energii cieplnej/chtodniczej z ciepta odpadowego
— Osiggane przychody w ramach dziatalnosci gospodarczej - wykazano obrét oraz
powigzane OpEx
5.1 Budowa, rozbudowa i eksploatacja systemow poboru, uzdatniania i dostarczania wody
— Osiggane przychody w ramach dziatalnosci gospodarczej - wykazano obrét oraz
powigzane CapEx i OpEx, a takze zakupy z dziatalnosci gospodarczej (OpEx)
5.3 Budowa, rozbudowa i eksploatacja systemoéw odprowadzania i oczyszczania Sciekdw
- Zakupy zdziatalnosci gospodarczej (CapEx i OpEx)
5.5 Zbieranie i transport odpadéw innych niz niebezpieczne we frakcjach segregowanych
u zZrodta
— Osiggane przychody w ramach dziatalnosci gospodarczej - wykazano obrot.
5.9 Odzysk materiatbw z odpaddéw innych niz niebezpieczne
— Zakupy z dziafalnosci gospodarczej (OpEx)
6.2 Transport kolejowy towaréw
— Zakupy zdziafalnosci gospodarczej (OpEx)
6.5 Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi
— Zakupy zdziafalnosci gospodarczej (CapEx i OpEx)
6.14 Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego
— Zakupy zdziafalnosci gospodarczej (CapEx i OpEx)
7.1 Budowa nowych budynkéw
— Zakupy zdziatalnosci gospodarczej (CapEx)
7.2 Renowacja istniejgcych budynkéw
— Zakupy zdziafalnosci gospodarczej (CapEx i OpEx)
7.3 Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajgcego efektywnos¢ energetyczng
— Zakupy zdziafalnosci gospodarczej (CapEx i OpEx)
8.1 Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢

— Zakupy zdziafalnosci gospodarczej (CapEx i OpEx)

1: Zastosowano zaokraglenia na poziomie wynikéw dla poszczegélnych dziatalnosci, przy zachowaniu precyzyjnych wynikéw

podsumy dla pozycji ,A. Dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki” oraz ,B. Dziatalnos¢ niekwalifikujgca sie do systematyki”.
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KLUCZOWE NIEFINANSOWE WSKAZNIKI KGHM POLSKA MIEDZ S.A. ZIDENTYFIKOWANE |
ZARAPORTOWANE ZGODNIE Z KONCEPCJA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ZA LATA 2020-2021

W ponizszej tabeli przedstawiono wartosci kluczowych niefinansowych wskaznikow KGHM Polska Miedz

S.A. za lata 2020-2021:

Wartosci kluczowych wskaznikéw niefinansowych KGHM Polska MiedzZ S.A. za lata 2020-2021

Obszar spoleczeristwo 2021 2020
Utrzymanie pozycji w WIG-ESG (wcze$niej RESPECT Index) TAK TAK
Utrzymanie pozycji w Indeksie FTSE4Good Index Series TAK TAK
0% aktywnosci inwestycyjnej bez polityki dialogu spotecznego TAK TAK

Zawieranie oraz utrzymywanie kontraktéw dtugoterminowych oraz
osiggniecie odpowiedniej struktury sprzedazy zapewniajgcej TAK TAK
diugofalowe relacje z klientami

Dziatalno$¢ sponsoringowa i dobroczynna

w obszarze budowania odpowiedzialnego spotecznie biznesu
[wydatki na sponsoring 36,1 min PLN 36,8 min PLN
w ramach promocji Spétki i wsparciaregionu
tj. sport/kultura/naukal]

Efektywnos¢ zasobowa

Wydobycie urobku (ww.) w przeliczeniu na pracownika kopalni [t] 2540 2509
Ezi;il;tlﬁcja Cu elektrolitycznej w przeliczeniu na pracownika Spotki / 31/160 30/155
Utrzymanie uzyskéw hutniczych Cu [%] 98,33 98,30
Bezpieczeristwo

LTIRFggum (LOst Time Injury Frequency Rate KGHM) 5.6 7.3

- |
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WARTOSCI WYBRANYCH WSKAZNIKOW GRI STANDARDS OBRAZUJACE DZIALANIA W SFERZE
PODSTAW ETYCZNYCH W GRUPIE KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A. | W KGHM POLSKA
MIEDZ S.A. W 2021 ROKU

GRI 205-3 - Potwierdzone przypadki korupcji i dziatania podjete w odpowiedzi na nie

Odnotowane przypadki 2021 2020
korupcjizakonczone:
Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZ | Grupa Kapitatowa KGHM Polska
KGHM Polska Miedz S.A. KGHM Polska Miedz S.A.
S.A. Miedz S.A.
zwolnieniem lubukaraniem 0 0 7 0

dyscyplinarnym
pracownikow
nieodnowieniem umoéwz 1 1 0 0
kontrahentamiz powodu
naruszenia zasad
dotyczacych korupgji
sprawami sgdowymi 0 0 0 0
dotyczacymi praktyk
korupcyjnychwszczetych
przeciwko organizacji
raportujacej lub jej
pracownikomw
raportowanym okresie
tacznie 1 1 7 0
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WARTOSCI WYBRANYCH WSKAZNIKOW GRI STANDARDS OBRAZUJACE DZIALANIA W SFERZE

ZAGADNIEN PRACOWNICZYCH W GRUPIE KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A. 1| W KGHM
POLSKA MIEDZ S.A. W 2021 ROKU

taczna liczba pracownikéw

taczna liczba pracownikéw
(w przeliczeniu na osoby) na
dzien 31.12 danego roku

2021

2020

KGHM
MiedzZ S.A.

Grupa Kapitatowa

KGHM
Polska

Miedz S.A.

Polska

Grupa

Kapitatowa
KGHM Polska Miedz S.A.

KGH

M Polska

Miedz S.A.

Suma

33 965

18601

33 526

18 529

GRI 401 -1 taczna liczba nowozatrudnionych pracownikow i odejs¢ pracownikow

Liczba pracownikéw
(w przeliczeniu na osoby)

Liczba nowozatrudnionych
pracownikéw

Procent
nowozatrudnionych
pracownikéw
(w przeliczeniu na osoby)

Grupa KGHM Grupa KGHM Grupa KGHM
Kapi taI:owa Polska Kapita‘:owa Polska Kapitatowa Polska
KGHM Polska Miedz S.A. KGHM Polska Miedz S.A. po|_el,(kGaH|\I>|,:edi Miedz S.A.
Miedz S.A. Miedz S.A.
S.A.
2021
33965 18 601 3550 96 10,45% 0,52%
Przyjecia: 2020
33526 18 529 2898 1022 8,64 % 5,52 %
Liczba pracownikéw (w Liczba odejs¢ pracownikéw Procent odejs¢
przeliczeniu na osoby) (w przeliczeniu na osoby) pracownikéw
Grupa KGHM Grupa KGHM Grupa KGHM
KapitaF},owa Polska Ka pitaF;owa Polska Kapitatowa Polska
KGHM Polska Miedz S.A. KGHM Polska Miedz S.A. KGHIV! ] Miedz S.A.
oo s Polska Miedz
Miedz S.A. Miedz S.A.
S.A.
2021
33965 18 601 3176 80 9,35% 0,43%
Odejscia: 2020
33526 18 529 3183 1031 9,49 % 5,56 %
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GRI 403 - 9 Liczba wypadkow zwigzanych z praca, wg pfci:

2021 2020
Grupa
Grupa Kapitatowa KGHM KGHM Polska Kapitatowa KGHM Polska
Polska Miedz S.A. Miedz S.A. KGHM Polska Miedz S.A.
Miedz S.A.
Kobi | Mez Kobi | Mez Kobi | Mez
obiety | Mezcoyani | YODT| Meicz | Kobi | Meicz | Kobi | Meicz
ety yZni ety yZni ety yzni
taczna liczbawypadkow 51 321 1 164 64 | 361 3 210
(incydentéw) przy pracy
Ijlcgba wypadkow (incydentéw) 0 3 0 2 0 3 0 3
Smiertelnych
L.|czba WyE)adkow ciezkich 5 1 0 4 0 4 0 3
(incydentow)
Liczba wypadkow lekkich 49 307 1 158 64 | 354 3 204
(incydentow)
Catkowitaliczba os6b
poszkodowanych w wypadkach 372 165 425 213
GRI 404 -1 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych na pracownika
2021 2020
Grupa Kapitatowa KGHM Polska Grupa Kapitatowa KGHM Polska
KGHM Polska Miedz S.A. KGHM Polska Miedz Miedz S.A.
Miedz S.A. S.A.
tacznaliczba godzin 670 087 461098 395 309 326 817
szkoleniowych
Liczba pracownikéw 33965 18 601 33526 18 529
Srednla.llczba godzin 4 1973 24,79 11,80 17,60
szkoleniowych na pracownika
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WARTOSCI WYBRANYCH WSKAZNIKOW OBRAZUJACE DZIALANIA W SFERZE ZAGADNIEN
SPOLECZNYCH GRUPY KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A. | KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
W 2021 ROKU

Wartosci wybranych wskaznikéw za rok 2021, obrazujgce dziatania w sferze zagadnieh spotecznych:

GRI 203-1 Zestawienie darowizn z Fundacji KGHM Polska Miedz w 2021 r. dla instytucji oraz dla oséb
fizycznych, z podziatem na obszary

Darowizny
Lp. DZIEDZINA Kwota przyznana Liczba projektéw/liczba oséb
PLN fizycznych
DAROWIZNY DLA INSTYTUCJI 19 676 423,56 312
1. ZDROWIE | BEZPIECZENSTWO 5648 459,77 70
2. NAUKA | EDUKACJA 2 442 618,60 43
3. SPORT | REKREACJA 2273 347,00 65
4, KULTURA | TRADYCJE 9311 998,19 134
DAROWIZNY DLA OSOB FIZYCZNYCH 993 101,10 116
1. OCHRONA ZDROWIA 983 101,10 115
2. POMOC SPOLECZNA 10 000,00 1
tACZNIE KWOTA DAROWIZN 20 669 524,66 PLN

Szczegbtowy wykaz darowizn przyznanych instytucjom prezentowany jest na stronie
http://www.fundacjakghm.pl/

]
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WARTOSCI WYBRANYCH WSKAZNIKOW GRI STANDARDS OBRAZUJACE DZIALANIA W SFERZE
ZAGADNIEN OCHRONY SRODOWISKA W GRUPIE KAPITALOWE] KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
| W KGHM POLSKA MIEDZ S.A. W 2021 ROKU

GRI 302-1 Zuzycie energii w roku 2021 w KGHM Polska Miedz S.A. [G]]

Rok 2021

KGHM Polska MiedZ S.A.

Zuzyte paliwo nieodnawialne 7 811 422
Zuzyte paliwo odnawialne 0
Energia elgktryczna, ogrzewanie, chtodzenie i pary kupowana na 10 403 786
konsumpcje
Energia elektryczna wytwarzana we wtasnym zakresie, ogrzewanie,
L . ; 3883984
chtodzenie i para, ktére nie sg skonsumowane
2952244
Sprzedaz energii elektrycznej, ogrzewania, chtodzenia i pary
Catkowite zuzycie energii w organizadcji 19 146 948
Zuzycie energii przez Organizacje
Rok 2021
Grupa Kapitatowa KGHM KGHM Polska Miedz S.A.
S.A.
Zuzycie energii elektrycznej [kWH] 3584717074 3014 585 000
Zuzycie energii cieplnej, chtodniczej i pary [G]] 4175 066 3435264
GRI 303-3 - Pobor wody przez Organizacje
WODA w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Rok 2021* Rok 2020
Pobér wody (GRI 303-3)
Pobér wody wedtug | Wody powierzchniowe (ogétem) 10 421 313 9 273 960
zrédet [m?] ]
Wody gruntowe (ogotem) 25 987 286 31055 637
Woda morska (ogétem) 0* 30 714 866
Woda pobranaw wyniku dziatalnosd np. woda 30 851 894 31034 027
kopalniana (ogbétem)
Woda stodka (<1 000 mg/I catkowitej ilosci 170 262 2465
substancji rozpuszczonych)
Inna woda (>1,000 mg/L catkowitej ilosc 30 681 632 31031 562
substancji rozpuszczonych)
Woda pochodzaca od o0séb trzecich (ogdtem) 462 936 304 596
Woda stodka (<1 000 mg/I catkowitej ilosci 456 485 98 145
substancji rozpuszczonych)
Inna woda (>1,000 mg/L catkowitej ilosci 6 451 207 329
substancji rozpuszczonych)

- |
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Catkowity pobér wody | Wody powierzchniowe (tgcznie) + wody 67 721 429 102 383 087
[m3] gruntowe (tacznie) + wody morskie (tacznie) +
wody poprodukcyjne (tacznie) + wody z innych
zrédet (facznie)
Zrzut Sciekéw (wody) Rok 2021 Rok 2020
(GRI 303-4)
Zrzut Sciekéw (wody) | Wody powierzchniowe 45 241 415 41 473 468
wedtug miejsca { oleb
przeznaczenia [m?] Grunti gleba 15 341 61222
Morza 0 0
Woda przekazana do oséb trzecich 494 864 84 836
Catkowity zrzut | Wody powierzchniowe + wody gruntowe + 45 751 620 41619 526
Sciekéw (wody) [m?] wody morskie + wody stron trzecich (tgcznie)
Zrzut Sciekéw (wody) - Woda stodka (<1 000 mg/I catkowitej ilosci 18 021 202 16 817 279
wody stodkie i inne substancji rozpuszczonych)
wody [m?] L
Inna woda (>1,000 mg/L catkowitej ilosci 27 730418 24799 629
substancji rozpuszczonych)

Zuzycie wody (GRI 303-5)

Rok 2021 Rok 2020

Zuzycie wody [m?] Catkowite zuzycie wody 21971 809 60 040 901

(*) - dane za rok 2021 nie obejmujg dziatalnosci kopalni Sierra Gorda

- |
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WODA w KGHM Polska Miedz S.A.
Pobdr wody (GRI 303-3)
Rok 2021 Rok 2020
Pobér wody wedtug | Wody powierzchniowe (ogétem) 0 0
7rédet [m3]
Wody gruntowe (ogétem) 176 815 158 149
Woda morska (ogdtem) 0 0
Woda pobranaw wyniku dziatalnoscinp.woda 29 599 160 31031 562
kopalniana (ogétem)
Woda stodka (<1 000 mg/I catkowitej ilosci 0 0
substancji rozpuszczonych)
Inna woda (>1,000 mg/I catkowitej ilosc 29599 160 31 031 562
substancji rozpuszczonych)
Woda pochodzaca od oséb trzecich (ogotem) 12 117 706 11 049 080
Woda stodka (<1 000 mg/I catkowitej ilosci 12117 706 11 049 080
substancji rozpuszczonych)
Inna woda (>1,000 mg/L catkowitej ilosd 0 0
substancji rozpuszczonych)
Catkowity pobdr wody | Wody powierzchniowe (tacznie) + wody 41 893 681 42 238 791
[m3] gruntowe (tacznie) + wody morskie (tgcznie) +
wody poprodukcyjne (tacznie) + wody z innych
zrédet (facznie)
Zrzut sciekow (wody) (GRI 303-4)
Rok 2021 Rok 2020
Zrzut Sciekéw (wody) | Wody powierzchniowe 27 815093 24 829 044
wedtug miejsca  oleb
przeznaczenia [m?] Grunt i gleba 0 0
Morza 0 0
Woda przekazana do oséb trzecich 9 530 140 8 856 278
Catkowity zrzut | Wody powierzchniowe + wody gruntowe + 37 345 232 33 685 322
sciek6éw (wody) [m?] wody morskie + wody stron trzecich (facznie)
Zrzut Sciekéw (wody) - Woda stodka (<1 000 mg/I catkowitej ilosci 9614815 8913 666
wody stodkie i inne substancji rozpuszczonych)
wody [m?] T
Inna woda (>1,000 mg/I catkowitej ilosci 27730418 24771 656
substancji rozpuszczonych)
Zuzycie wody (GRI 303-5)
Rok 2021 Rok 2020
Zuzycie wody [m?] Catkowite zuzycie wody 4548 449 8 553 469
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GRI 304-1- Lokalizacje Organizacji sasiadujgce z obszarami chronionymi/cennymi pod wzgledem
bioréznorodnosci

2021 | 2020
KGHM Polska Miedz S.A.

Lokalizacje Organizacji sasiadujace z obszarami chronionymi/cennymi

pod wzgledem bioréznorodnosci 15 1

GRI 305-1 - Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych w roku 2020 w KGHM Polska Miedz S.A (tCO,e)

Emisje gazéw cieplarnianych wedtug zakreséw 2020

Emisje bezposrednie SCOPE 1 1430 234

GRI 305-2 - Posrednie emisje gazéw cieplarnianych w roku 2020 w KGHM Polska Miedz S.A (tCO,e)

Emisje gazéw cieplarnianych wedtug zakreséw 2020
Emisje posrednie SCOPE 2 1 890 292
Emisje posrednie SCOPE 3 1 086 853

taczna emisja gazéw cieplarnianych w KGHM Polska

Miedz S.A. (tCO,e) 4407 379

* emisje gazéw cieplarnianych dla KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2020 zostaty ustalone w sposéb zgodny z Rozporzadzeniem
Komisji (UE)nr601/2012zdnia 21 czerwca 2012 r. w sprawie monitorowaniai raportowania w zakresie emisji gazow cieplarnianych,
zgodnie z dyrektywg 2003/87/WE Parlamentu Europejskiego i Rady oraz z uwzglednieniem zapiséw GHG Protocol.

Informacje o wielkosci emisji gazéw cieplarnianych Zakresu 1 i Zakresu 2, zgodnie z GHG Protocol za rok 2021 dla KGHM Polska
MiedzS.A.i dla Grupy Kapitatowej KGHM zostang podane do publicznej wiadomosci w Raporcie Zintegrowanym za 2021 rok.

Informacje o wielkosci emisjigazéw cieplarnianych Zakresu 3 zgodnie z GHG Protocol za rok 2021 dla KGHM Polska Miedz S.A i dla
Grupy Kapitatowej KGHM zostang podane do publicznej wiadomosci w IV kwartale 2022 roku.

Ustalenie wielkosci emisji gazéw cieplarnianych dla KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM na potrzeby niniejszego
Sprawozdania jest niemozliwe, z uwagi na brak wskaznikéw dla Zakresu 2 emisji, ktére dla raportowanego roku pojawiajg sie
dopiero pod koniec marca oraz trwajgcg weryfikacjg emisji w ramach systemu ETS.
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GRI 306-2 - Catkowita waga odpadow wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z odpadem

2021 2020
Sktadowanie odpadéw
1 | wedtug grup, w tonach KGHM Polska MiedzZ S.A.
metrycznych (t)
Odpady deady Odpady kierowane Odpady deady Odpady kierowane
W kierowane do " kierowane do
wytworzone do odzysku unieszkodliwienia wytworzone do odzysku unieszkodliwienia
Grupa,01” - odpady
powstajgce przy
poszukiwaniu, N 28197 740 | 18 046 553 10 151 187 27948 802 | 17887 232 10 061 570
wydobywaniu, fizycznej i
chemicznej przerébce rud
oraz innych kopalin
Grupa,10” - odpady z 1269 166 1213 693 27 504 1230 983 1175 548 55 435
proceséw termicznych
pozostate odpady 140 730 182 380 60 192 142 253 108 272 33981
Suma 29 607 636 19 442 626 10 238 883 29 322 038 19 171 052 10 150 986
2021 2020
Odpady kierowane do
odzysku w podziale na
2 | o P KGHM Polska Miedz S.A.
procesy odzysku, w
tonach metrycznych (t)
Odpady Odpady

niebezpieczne
(wszystkie formy

Odpady inne niz
niebezpieczne (wszystkie
formy odzysku)

niebezpieczne
(wszystkie formy

Odpady inne niz
niebezpieczne (wszystkie
formy odzysku)

odzysku) odzysku)
Na miejscu 93 582 18 198 142 18 646 18 834 517
Poza miejscem 71 379 1079 523 35 259 282 630
Suma 164 961 19 277 665 53 905 19 117 147
2021 2020
Odpady kierowane do
unieszkodliwiania w
3 | podziale na procesy KGHM Polska MiedzZ S.A.
unieszkodliwiania, w
tonach metrycznych (t)
) Odpédy . - . ) Odpédy Odpady inne niz
niebezpieczne Odpady inne niz niebezpieczne niebezpieczne . ) .
X X ; X niebezpieczne (sktadowanie
(sktadowanie (sktadowanie odpadéw) (sktadowanie .
) , odpadéw)
odpadéw) odpadéw)
Na miejscu 28 119 10 166 132 82 756 10 052 545
Poza miejscem 40 580 4 052 15218 467
Suma 68 699 10 170 184 97 974 10 053 012
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GRI 307-1 -Wartosc¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankcji pozafinansowych za nieprzestrzeganie prawa
i regulacji dotyczacych ochrony Srodowiska

Wsrod dowoddw potwierdzajgcych skutecznos¢ inicjatyw na rzecz Srodowiska naturalnego oraz mniejszg
ucigzliwos¢ prowadzonych dziatarr, w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. oraz w Jednostce

Dominujacej nie byto w roku 2021 zadnej sankcji pozafinansowe;j

2021 2020

Informacja na temat sankgji
administracyjnychisadowych Grupa Grupa

. o . KGHM Polska . KGHM Polska
natozonych na organizacje ztytutu Kapitatowa Mieds S.A Kapitatowa Mieds S.A
nieprzestrzegania przepiséw z zakresu KGHM S.A. i KGHM S.A. i
ochrony srodowiska
Catkowita wartos¢ kar pienieznych
za nieprzestrzeganie prawa i regulacji 0 0 448 117,00 0,00

dotyczacych ochrony srodowiska [PLN]
Liczba sankcji pozafinansowych,
administracyjnychisgdowych
natozonych

naorganizacje z tytutu nieprzestrzegania
przepisow z zakresu ochrony Srodowiska,
w tym miedzynarodowych deklaracji 0 0 2 0
/konwencji/traktatow oraz przepiséw
krajowych, regionalnych i lokalnych, a
takze dobrowolnych porozumien z
organami regulacyjnymi, uznawanych za
wigzace.

- |
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