Uchwata Nr 23/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A.
z siedziba w Lubinie z dnia 19 czerwca 2020 r.

w sprawie: przyjecia polityki wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A. dziatajgc na podstawie
art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych uchwala co nastepuje:

8§81
Przyjmuje sie ,Polityke Wynagrodzen Cztonkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej KGHM
Polska Miedz S.A."

§2
Polityka Wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki stanowi
zatgcznik nr 1 do uchwaty.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy - 127 775 117 co stanowi 63,888% kapitatu
zaktadowego.

tgczna liczba waznych gfosow - 127 775 117,

w tym liczba gtosow ,za”- 82 213 025, ,przeciw” - 605 030 i ,wstrzymujqcych sie” - 44 957
062



POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZE]J
KGHM POLSKA MIEDZ S.A.
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ROZDZIAL |. WSTEP.

1. Na podstawie przepisu art. 90d Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. t.j. z dnia 22 lutego 2019 r.
(Dz.U. z 2019 r. poz. 623 z p6zn. zm.) wprowadza sie do stosowania w KGHM
Polska Miedz S.A. niniejszg Polityke Wynagrodzen.

2. Okreslony w Polityce Wynagrodzen sposéb wynagradzania Cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. uwzglednia zasady okreSlone
Ustawg o zasadach ksztattowania wynagrodzen osoéb kierujgcych niektorymi
spotkami z dnia 9 czerwca 2016r. t.j. z dnia 11 wrzesnia 2019 r. (Dz.U. z 2019 r.
poz. 1885).

3. Polityka Wynagrodzen uwzglednia dotychczasowg praktyke KGHM Polska Miedz
S.A. w zakresie stosowania zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu
i Cztonkéw Rady Nadzorczej.

4. Za informacje zawarte w Polityce Wynagrodzen odpowiadajg Cztonkowie Zarzgdu

KGHM Polska Miedz S.A.

ROZDZIAL II. DEFINICJE | SKROTY.
Zwroty uzyte w Polityce Wynagrodzen, pisane wielkg literg majg znaczenie
okreslone jak ponizej:

1) Polityka Wynagrodzen/Polityka - niniejszy dokument wraz z jego zmianami
i uzupetnieniami;

2) KGHM lub Spétka - KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie;

3) Ustawa o ofercie publicznej - ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych tj. z dnia 22
lutego 2019 r. (Dz.U. 22019 r. poz. 623 z p6zn. zm.)

4) Ustawa o zasadach ksztattowania wynagrodzen - ustawa z dnia 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektérymi

spotkami tj. z dnia 11 wrzesnia 2019 r. (Dz.U, z 2019 r. poz. 1885 z pdzn. zm.);
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5) Cztonek Zarzadu - cztonek zarzagdu KGHM Polska MiedZ S.A. z siedzibg w
Lubinie;

6) Zarzad - zarzad KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie;

7) Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek rady nadzorczej KGHM Polska MiedzZ S.A.
z siedzibg w Lubinie;

8) Rada Nadzorcza - rada nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w
Lubinie;

9) Komitet Wynagrodzen - komitet powotany przez Rade Nadzorczg zgodnie z
Regulaminem Rady Nadzorczej;

10) Statut - statut KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie;

11)Walne Zgromadzenie- zwyczajne lub nadzwyczajne walne zgromadzenie

KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie.

ROZDZIAL Ill. CEL | ZAKRES.

1.

Przedmiotem Polityki jest ustalenie zasad wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu
KGHM i Cztonkéw Rady Nadzorczej KGHM.

Polityka Wynagrodzeh ma na celu przyczynienie sie do realizacji strategii
biznesowej KGHM, jak tez dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki.
Spotka wyptaca wynagrodzenia Czionkom Zarzagdu oraz Czionkom Rady

Nadzorczej zgodnie z Politykg Wynagrodzen i uchwatami Walnego Zgromadzenia.

ROZDZIAL 1IV. ZASADY WYNAGRADZANIA ORAZ PODSTAWOWE INFORMACJE

1.

O ZASADACH POWOLYWANIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ.
Zgodnie z § 29 ust.1 pkt 14) Statutu zasady wynagradzania Cztonkéw Rady

Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

2. Miesieczne wynagrodzenie cztonkoéw Rady Nadzorczej ustala sie, jako iloczyn

podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy o zasadach
ksztattowania wynagrodzen oraz mnoznika:
1)  dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej - 2,2;
2)  dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej - 2,0.
Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 2
wyzej, bez wzgledu na liczbe zwotanych w danym miesigcu kalendarzowym
posiedzen. W przypadku powotania Cztonka Rady Nadzorczej lub wygasniecia jego

mandatu w ciggu miesigca kalendarzowego, z tytutu petnienia funkcji w Radzie
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Nadzorczej przystuguje mu, z zastrzezeniem postanowienia ust 4, wynagrodzenie
proporcjonalne do liczby dni petnienia funkcji w danym miesigcu kalendarzowym.
Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktorym Cztonek Rady Nadzorczej
nie byt obecny na zadnym z prawidtowo zwotanych posiedzen, a nieobecnos¢ nie
zostata usprawiedliwiona. O usprawiedliwieniu albo nieusprawiedliwieniu
nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu decyduje Rada Nadzorcza w
drodze uchwaty.

Poza wynagrodzeniem, o ktorym mowa w ust. 2 wyzej, Czlonkowie Rady
Nadzorczej nie otrzymujg dodatkowych sktadnikbw wynagrodzenia, w tym premii
ani innych Swiadczen pienieznych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie zawierajg ze Spoétkg umoéw o prace, umow
zlecenia, uméw o dzieto ani innych uméw o podobnym charakterze. Cztonkowie
Rady Nadzorczej nie sg objeci dodatkowymi programami emerytalno-rentowymi
ani programami wczesniejszych emerytur.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg wynagrodzenia w formie instrumentéw
finansowych.

Zgodnie z art. 392 8 3 Kodeksu Spotek Handlowych Cztonkom Rady Nadzorczej
przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej.
Zgodnie z przepisem art. 385 8 1 w zw. z art. 386 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych
na podstawie 8 16 ust. 1 oraz ust. 2 Statutu Spétki Cztonkowie Rady Nadzorczej
powotywani sg przez Walne Zgromadzenie na trzy lata na wspdlng kadencje.

10. Wczesniejsze wygasniecie stosunku prawnego tgczgcego Cztonka Rady Nadzorczej
z KGHM moze nastgpi¢ w kazdym czasie w przypadku odwotania go przez Walne

Zgromadzenie, jego rezygnacji lub Smierci.

ROZDZIAL V. ZASADY WYNAGRADZANIA ORAZ PODSTAWOWE INFORMACJE

O ZAWIERANIU UMOW Z CZLONKAMI ZARZADU.
1. Informacje Ogélne
1) Szczego6towe zasady ksztattowania wynagrodzen Czionkdédw Zarzgdu okresla Rada
Nadzorcza zgodnie z Polityka Wynagrodzen i uchwatami Walnego
Zgromadzenia.
2) Rada Nadzorcza okresla szczegdtowe zasady wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu

ustalajgc wzorce umoéw zawieranych przez Spoétke z Cztonkami Zarzadu.
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3)

4)

Wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu sktada sie z czesci statej, stanowigce;j

wynagrodzenie miesieczne podstawowe (Wynagrodzenie State) oraz czesci

zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spotki

(Wynagrodzenie Zmienne).

Wynagrodzenie Zmienne nie moze przekroczy¢ 100% Wynagrodzenia Statego

naleznego za poprzedni rok obrotowy.

Opis statych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

1)

2)

Miesieczne Wynagrodzenie State dla poszczeg6lnych Cztonkdéw Zarzadu
Spotki zawiera sie w przedziale kwotowym mieszczacym sie od
siedmiokrotnosci do pietnastokrotnosci podstawy wymiaru, o ktérej mowa w
art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen.

Kwotowego okreslenia Wynagrodzenia Statego dokonuje Rada Nadzorcza

w ramach przedziatu okreslonego w pkt 1) wyzej.

Opis zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

1) Wynagrodzenie Zmienne jest wuzaleznione od poziomu realizacji celéw

2)

zarzadczych okreslanych na kazdy rok obrotowy Spotki.

Cele zarzadcze, mogg stanowi¢ w szczegblnosci:

a)
b)
q)

d)

g)

h)

wzrost wartosci Spotki;

realizacja zadan i inicjatyw ujetych w Strategii Spotki;

optymalizacja kosztéw dziatalnosci Spotki;

osiggniecie EBITDA na poziomie zaktadanym w Budzecie na dany rok
obrotowy;

utrzymanie wskaznikow wynikajgcych z  umoéw  kredytowych (Net
debt/EBITDA) -wskaznik zadtuzenie netto/EBITDA,

poprawa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych innych niz wskazane pod
lit. d-e;

wzrost zysku netto albo EBITDA, albo dodatnia zmiana tempa wzrostu
jednego z tych wynikow;

osiggniecie albo zmiana wielkos$ci produkcji albo sprzedazy;

osiggniecie albo zmiana okres$lonych wskaznikdw, w szczegdlnosci
rentownosci, ptynnosci  finansowej,  efektywnosci  zarzadzania

lub wyptacalnosci;
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j) poprawa bezpieczenstwa i higieny pracy;
k) ograniczenie negatywnego wptywu na srodowisko naturalne.

3) Cele zarzadcze warunkujgce uzyskanie prawa do Wynagrodzenia Zmiennego
stanowia:

a) uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania cztonkow organow
zarzadzajgcych i nadzorczych podmiotéw zaleznych w sposoéb
odpowiadajgcy zasadom okresSlonym w Ustawie o zasadach
ksztattowania wynagrodzen;

b) realizacja obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23
z uwzglednieniem art. 18a oraz art. 23a ustawy z dnia 16 grudnia 2016
r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym.

4) Cele zarzadcze, wagi dla tych celow oraz obiektywne i mierzalne kryteria
(wskazniki) ich realizacji i rozliczania (KPI) dla poszczegodlnych Cztonkdéw Zarzadu
okres$la Rada Nadzorcza.

5) Wynagrodzenie Zmienne za zakonhczony rok obrotowy przystuguje danemu
Cztonkowi Zarzadu, po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za zakohczony rok
obrotowy i udzieleniu temu Cztonkowi przez Walne Zgromadzenie absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkow w zakonczonym roku obrotowym, po
ztozeniu Radzie Nadzorczej sprawozdania z wykonania celéw zarzadczych w
zakonczonym roku obrotowym oraz w razie ustalenia przez Rade Nadzorczg ich
wykonania. Rada Nadzorcza ustalajgc stopien wykonania celéw zarzadczych
ustala wysokos¢ naleznego danemu Czionkowi Zarzgdu Wynagrodzenia
Zmiennego.

6) Spodtce przystuguje roszczenie o zwrot wyptaconego Wynagrodzenia Zmiennego,
jezeli po jego wyptacie zostanie wykazane, ze zostato ono przyznane Cztonkowi

Zarzadu na podstawie danych, ktore okazaty sie nieprawdziwe.

Opis kryteriow w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych

dotyczacych przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia (Kryteria)
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Kryteria sg kazdorazowo okreslane przez Rade Nadzorczg przy formutowaniu

kazdego z celéw zarzadczych. W szczegdlnosci

przyktadowych celéw moga byc:

mozliwymi kryteriami dla

Cel

Kryterium

wzrost wartosci Spotki

wzrost wskaznika kapitalizacja Spotki/kapitaty

wiasne
realizacja zadan i inicjatyw | spetnienie  wybranych  celéw  okreslonych
ujetych w strategii Spotki w strategii Spotki
optymalizacja kosztow | spadek okreslonych kategorii kosztow
dziatalnosci Spotki w  okresie/spadek jednostkowych  kosztéw

produkgji

osiggniecie EBITDA na poziomie
zaktadanym w Budzecie na dany

rok obrotowy

osiggniecie poziomu EBITDA

utrzymanie wskaznikow

wynikajacych z umow
kredytowych (Net debt/EBITDA)
-wskaznik zadtuzenie

netto/EBITDA

utrzymanie wskaznikéw na dzienh bilansowy

wzrost zysku netto albo EBITDA

wzrost o okre$Slony % w stosunku do roku

poprzedniego.

poprawa  bezpieczenstwa i

higieny pracy

utrzymanie/spadek  wskaznika  wypadkowosci

(LTIFR) rok do roku/ realizacji okreslonej

inicjatywy w zakresie podniesienia poziomu

bezpieczenstwa i higieny pracy

ograniczenie negatywnego
wptywu na Srodowisko
naturalne

ograniczenie emisji okreslonych substancji do

Srodowiska/ograniczenie optat z tytutu emisji
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Opis sposobéw, w jaki kryteria w zakresie wynikéw finansowych

niefinansowych dotyczacych przyznawania zmiennych sktadnikéw

wynagrodzenia przyjetych w polityce wynagrodzen przyczyniaja sie do

realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci

Spotki.

1)

2)

Cele zarzadcze i kryteria spetnienia tych celow w zakresie wynikow
finansowych i niefinansowych stanowigcych podstawe do ustalenia
Wynagrodzenia Zmiennego sg okreslane przez Rade Nadzorczg w taki
sposbb, aby byty zgodne z krétko i dtugoterminowymi celami strategicznymi

KGHM oraz Grupy Kapitatowej KGHM, wpisujgcymi sie w strategiczne kierunki

rozwoju przy czym:

a) Strategia KGHM oraz Grupy Kapitatowej KGHM wyodrebnia cztery
strategiczne kierunki rozwoju: Elastycznos¢, Efektywnos¢, Ekologie,
E-przemyst.

b) Wskazane strategiczne kierunki rozwoju znajdujg swoje odzwierciedlenie
w wyodrebnionych obszarach strategicznych, ktérym przypisano
zindywidualizowane cele gtéwne w zakresie: produkgji, rozwoju, innowacji,
efektywnosci organizacji, zréwnowazonego rozwoju i bezpieczenstwa oraz
stabilnosci finansowe;.

c) Kazdy z celow gtébwnych zdekomponowano na cele operacyjne,
nakierowane na realizacje celu gtdbwnego. Kazdy z szeSciu obszaréow
strategicznych skorelowano tez z czterema wymienionymi kierunkami
rozwoju, tworzgc macierz inicjatyw.

Przyjete kryteria ponadto:

a) wptywajg pozytywnie na zaangazowanie Cztonkdw Zarzgdu w petnienie

funkcji w Spotce,
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b) motywujg Cztonkdéw Zarzgdu do realizacji strategii biznesowej i intereséw
Spotki,
c) wptywajg na wiasciwg ocene ryzyk przez Cztonkéw Zarzadu.

Opis metod stosowanych w celu okreslenia, w jakim zakresie kryteria

dotyczace wynikéw finansowych i niefinansowych odnoszacych sie do

przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia zostaty spetnione.

1)  Komitet Wynagrodzenn dokonuje wstepnej oceny spetnienia kryteriow
dotyczacych wynikédw finansowych i niefinansowych odnoszgcych sie do
przyznania zmiennych sktadnikdédw wynagrodzenia poszczegolnych Cztonkdw
Zarzagdu w ocenianym roku obrotowym i przedktada swojg rekomendacje
w tym zakresie.

2) Rada Nadzorcza stwierdza spetnienie kryteriow dotyczacych wynikéw
finansowych i niefinansowych odnoszgcych sie do przyznania prawa do
Wynagrodzenia Zmiennego poszczegdélnych Cztonkdédw Zarzadu w ocenianym
roku obrotowym, okreslajgc nalezng Czlonkowi Zarzagdu kwote
Wynagrodzenia Zmiennego.

3) Komitet Wynagrodzen i Rada Nadzorcza dokonujg swojej oceny w oparciu
o sprawozdanie z wykonania celéw zarzagdczych w roku obrotowym,
zweryfikowane przez firme audytorskg sprawozdania finansowe oraz inne
dokumenty (zewnetrzne i wewnetrzne), w zaleznosci od wyznaczonych celéw.

4)  Komitet Wynagrodzenn i Rada Nadzorcza moze pozyskiwa¢ niezbedne
wyjasnienia i analizy od Spoétki oraz korzystac ze wsparcia pracownikéw Spotki
w celu dokonania oceny spetnienia poszczegdlnych kryteriow.

5) Komitet Wynagrodzen Iub Rada Nadzorcza mogg zleca¢ zewnetrznym
ekspertom weryfikacje spetnienia poszczegdlnych kryteridw, jesli uznajg to za
niezbedne.

Dodatkowe sktadniki wynagrodzenia i inne Swiadczenia pieniezne oraz

niepieniezne przystugujace Czionkom Zarzadu; ponoszone przez Spétke

koszty zwiazane z petnieniem funkcji.

1 Rada Nadzorcza w umowie z Cztonkiem Zarzgdu okres$la zakres i zasady

udostepniania urzadzen technicznych oraz zasobdéw stanowigcych mienie
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

Spéfki, niezbednych do wykonywania funkcji, a takze moze okresli¢ limity albo
sposoéb ich okreslania dotyczace kosztow, jakie Spétka ponosi w zwigzku
z udostepnieniem i wykorzystywaniem urzadzen i zasobow przez Cztonka
Zarzadu do celéw stuzbowych.

Cztonkowie Zarzadu nie mogg otrzymac innych Swiadczen pienieznych niz
Wynagrodzenie State i Wynagrodzenie Zmienne.

Spotka ponosi lub refinansuje koszty zwigzane ze sprawowaniem funkgji
przez Cztonka Zarzadu i wykonywaniem umowy o S$wiadczenie ustug
zarzadzania w zakresie niezbednym do prawidtowego petnienia tej funkcji i
wykonywania umowy.

Spotka ponosi lub refinansuje koszty indywidualnego szkolenia Cztonka
Zarzadu zwigzanego z wykonywaniem umowy o Swiadczenie ustug
zarzadzania tgczacej Cztonka Zarzadu ze Spétkg i wynikajgcymi z niej
obowigzkami Cztonka Zarzadu za kazdorazowg, uprzednig zgoda
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Spétka w okresie obowigzywania umowy o Swiadczenie ustug zarzgdzania
tgczgcej Cztonka Zarzadu ze Spotkg ponosi koszty ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej oséb petnigcych w Spoétce funkcje kierownicze.
Dopuszcza sie mozliwos¢ korzystania przez Cztonka Zarzadu z innych
Swiadczen w szczegdlnosci takich jak zapewniane przez Spotke dla kadry
kierowniczej Spotki w odpowiednich regulacjach wewnetrznych Spoétki lub
uchwatach organéw Spoétki - pod warunkiem ustalenia przez Rade Nadzorczg
w drodze uchwaty zasad przyznawania lub korzystania przez Cztonka Zarzgdu
z takich Swiadczen.

Cztonkowie Zarzadu mogg uczestniczy¢ w Pracowniczym Programie
Emerytalnym (PPE) na zasadach wynikajagcych z Umowy Zaktadowej zawartej
w Lubinie w dniu 27 czerwca 2005r. miedzy KGHM Polska Miedz S.A. a
Reprezentacja  Pracownikédw  dotyczacej  Pracowniczego  Programu
Emerytalnego. PPE prowadzony jest w formie wnoszenia sktadek
pracownikéw do funduszu inwestycyjnego. Wysokos$¢ sktadki podstawowej
finansowanej przez KGHM wynosi 7% wynagrodzenia. Jezeli Cztonek Zarzadu

przystapi do PPE, wysokos¢ Wynagrodzenia Statego takiego Cztonka Zarzgdu
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ustala sie tacznie z wysokoscig sktadki podstawowej w PPE. Cztonek Zarzgdu
moze rowniez zadysponowac, aby Spoétka potrgcata i przekazywata z jego

Wynagrodzenia Statego sktadke dodatkowa.

8. Informacje dot. uméw zawieranych z Cztonkami Zarzadu

1)

2)

3)

S)

Z Cztonkiem Zarzadu zawierana jest umowa o Swiadczenie ustug zarzgdzania na
czas petnienia funkcji (Umowa) przewidujgca obowigzek S$wiadczenia ustug
osobiscie bez wzgledu na to, czy Cztonek Zarzagdu wykonywac jg bedzie w zakresie
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Z Cztonkiem Zarzagdu moze by¢ zawarta
umowa o zakazie konkurencji po rozwigzaniu Umowy, przy czym tres¢ Umowy
moze obejmowac swojg trescig umowe o zakazie konkurencji bez koniecznosci
zawierania odrebnej umowy dot. zakazu konkurengji.

Umowa jest zawierana na czas petnienia przez Cztonka Zarzadu funkgji
w Zarzadzie. W przypadku wygasniecia mandatu, w szczegdlnosci na skutek
Smierci, odwotania ztozenia rezygnacji lub uptywu kadencji, Umowa rozwigzuje
sie z ostatnim dniem petnienia funkcji w Zarzadzie bez okresu wypowiedzenia i
koniecznosci dokonywania dodatkowych czynnosci.

Zaréwno Cztonek Zarzadu jak i Spotka majg prawo wypowiedzenia umowy ze
skutkiem natychmiastowym w przypadku istotnego naruszenia przez drugg
strone postanowien Umowy. Otwarty katalog istotnych naruszen ustala Rada
Nadzorcza w uchwale okreslajgcej wzor umowy o Swiadczenie ustug zarzgdzania
zawieranej przez Spotke z Cztonkiem Zarzadu.

Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz okreslone
w pkt 3) wyzej, za maksymalnie trzymiesiecznym okresem wypowiedzenia, z
zastrzezeniem, iz w przypadku, gdy w okresie wypowiedzenia wystapi zdarzenie
skutkujgce rozwigzaniem Umowy wskutek Smierci, odwotania lub rezygnacji z
petnienia funkcji w Zarzadzie, to Umowa ulega rozwigzaniu z chwilg wystgpienia
takiego zdarzenia.

Umowa uwzglednia obowigzek informowania przez czionkéw Zarzadu
0 zamiarze podjecia petnienia funkcji w organach innej spétki handlowej, nabycia

w niej akcji lub udziatbw oraz moze przewidywac zakaz petnienia funkcji w
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organach jakiejkolwiek innej spo6tki handlowej lub wprowadzac inne ograniczenia
dotyczgce dodatkowej dziatalnosci Cztonka Zarzadu.

6) Cztonek Zarzgdu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkgcji
cztonka organu w podmiotach zaleznych od Spétki w ramach grupy kapitatowej w
rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i
konsumentow.

7) Rada Nadzorcza okresla w Umowie z Cztonkiem Zarzadu zakazy i ograniczenia, o
ktérych mowa w pkt 5) i 6) wyzej, obowigzki sprawozdawcze z ich przestrzegania
oraz sankcje za nienalezyte wykonanie.

8) W razie rozwigzania albo wypowiedzenia przez Spétke Umowy z innych przyczyn
niz okreslone w pkt 3) wyzej, Cztonkowi Zarzgdu moze by¢ przyznana odprawa, w
wysokosci nie wyzszej niz 3 (trzy)-krotnos¢ Wynagrodzenia Statego, pod
warunkiem petnienia przez niego funkcji w Zarzadzie przez okres co najmniej 12
(dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem Umowy.

9) Odprawa, o ktérej mowa w pkt 8) wyzej nie przystuguje Cztonkowi Zarzadu
w przypadku:

a) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkgji
petnionej przez Cztonka Zarzgdu w sktadzie Zarzadu,

b) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek powotania
Cztonka Zarzadu na kolejng kadencje Zarzadu,

c) objecia funkcji cztonka zarzagdu w spoéitce w ramach Grupy Kapitatowej
KGHM,

d) rezygnacji z petnienia funkcji w Zarzadzie.

10) Rada Nadzorcza moze zawrze¢ z Czionkiem Zarzgdu umowe o zakazie
konkurencji obowigzujgcym po ustaniu petnienia funkgcji, przy czym moze by¢
ona zawarta jedynie w przypadku petnienia przez Cztonka Zarzadu funkgji
w Zarzadzie przez okres co najmniej 6 (szes¢) miesiecy.

11) Zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu
Umowy jest niedopuszczalne.

12) Okres zakazu konkurencji nie moze przekraczad 6 (szesciu) miesiecy po ustaniu

petnienia funkcji w Zarzadzie przez Cztonka Zarzadu.
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13) Wysokos$¢ miesiecznego odszkodowania za przestrzeganie zakazu konkurencji
nie moze przekracza¢ Wynagrodzenia Statego.

14) W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Cztonka Zarzadu
umowy o zakazie konkurencji bedzie on zobowigzany do zaptaty kary umownej
na rzecz Spofki, nie nizszej niz wysokos¢ odszkodowania przystugujgcego za caty
okres obowigzywania zakazu konkurencji.

15) Rada Nadzorcza okresSla w umowie o zakazie konkurencji co najmniej
dziatalnos¢ konkurencyjng wobec Spotki, wysokos$¢ odszkodowania z tytutu
przestrzegania zakazu konkurencji, terminy zaptaty tego odszkodowania,
obowigzki informacyjne Cztonka Zarzadu oraz przypadki, w ktorych zakaz
konkurencji przestaje obowigzywa¢, jak tez moze okresli¢ prawo Spétki do
odstgpienia od umowy o zakazie konkurencji lub prawa stron do wypowiedzenia

umowy o zakazie konkurencji.

ROZDZIAL VI. OPIS PROCESU DECYZYJNEGO PRZEPROWADZONEGO W CELU
USTANOWIENIA | WDROZENIA POLITYKI WYNAGRODZEN.

1. Za przygotowanie Polityki Wynagrodzen odpowiadajg Cztonkowie Zarzgdu. Zarzad,
CO najmniej raz na cztery lata, zobowigzany jest przedktada¢ Walnemu
Zgromadzeniu propozycje aktualizacji Polityki.

2. Prezes Zarzagdu KGHM poleceniem stuzbowym nr PZ/32/2019 z dnia 18 grudnia
2019 r. powotat zesp6t w celu przeprowadzenia prac i czynnosci zmierzajgcych do
ustanowienia przez Walne Zgromadzenie Polityki.

3. W sktad zespotu, o ktorym mowa w ust. 2 wyzej, zostaty powotane osoby z pionéw:

1) do spraw korporacyjnych i prawnych,

2) do spraw zarzgdzania zasobami ludzkimi,
3) do spraw nadzoru korporacyjnego,

4) do spraw audytu i kontroli.

4,  Zespot opracowat projekt Polityki i przedstawit go Zarzgdowi Spofki.

5.  Zarzad po rozpatrzeniu efektéw prac zespotu, o ktorym mowa w ust. 2 wyzej,
podjat w dniu 20 maja 2020 r. uchwate nr 152/X/2020 w sprawie przyjecia projektu

Polityki Wynagrodzen oraz zwrécit sie do Rady Nadzorczej o zaopiniowanie
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projektu uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie ustanowienia Polityki
Wynagrodzen.

6. Rada Nadzorcza, po uzyskaniu rekomendacji Komitetu Wynagrodzen, uchwatg
nr 46/X/20 z dnia 20 maja 2020 r. pozytywnie zaopiniowata przedtozony jej projekt

uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen.

ROZDZIAL VII. OPIS PROCESU DECYZYJNEGO PRZEPROWADZONEGO W CELU
PRZEGLADU, REWIZJI | ZMIAN POLITYKI WYNAGRODZEN.

1. Za aktualnos¢ Polityki Wynagrodzeh odpowiada Zarzad, ktéry zobowigzany jest
przedktada¢ Walnemu Zgromadzeniu, nie rzadziej niz raz na cztery lata, propozycje
aktualizacji Polityki w przypadku zajscia zdarzen faktycznych lub prawnych
uzasadniajgcych takg zmiane.

2. Prezes Zarzadu KGHM, co roku, w terminie umozliwiajgcym opracowanie
ewentualnego projektu zmian Polityki i przedtozenie go Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu, powotuje zespét w celu rewizji Polityki oraz opracowania
ewentualnych propozycji zmian do Polityki w przypadku zajscia zdarzen
faktycznych lub prawnych uzasadniajgcych zmiane Polityki.

3. W sktad zespotu, o ktérym mowa w ust. 2 wyzej, powotywane sg osoby z pionéw:

1) do spraw korporacyjnych i prawnych,

2) do spraw zarzgdzania zasobami ludzkimi,
3) do spraw nadzoru korporacyjnego,

4) do spraw audytu i kontroli.

4.  Zespo6t w okreslonym w poleceniu stuzbowym terminie dokonuje rewizji Polityki,
a w przypadku stwierdzenia =zajScia zdarzen faktycznych lub prawnych
uzasadniajgcych zmiane Polityki opracowuje projekt zmian i przedstawia go
Zarzgdowi Spotki. W przypadku stwierdzenia braku zajscia zdarzen faktycznych lub
prawnych uzasadniajgcych zmiane Polityki, zespdt, o ktorym mowa w ust. 2 wyzej,
przedstawia Zarzgdowi raport ze swoich prac oraz wnioski koricowe. Zarzad

przedstawia raport, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, Radzie Nadzorcze;.
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5.  Zarzad, po przyjeciu projektu zmian do Polityki, uwzglednia w porzgdku obrad
Walnego Zgromadzenia punkt w sprawie zmiany Polityki Wynagrodzen, uprzednio
przedktadajac projekt uchwaty Walnego Zgromadzenia do zaopiniowania Radzie
Nadzorczej.

6. Zmiana Polityki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

ROZDZIAL VIIl. WPLYW WARUNKOW PRACY | PLACY PRACOWNIKOW SPOLKI
INNYCH NIZ CZLONKOWIE ZARZADU | RADY NADZORCZE] NA
POLITYKE WYNAGRODZEN

1. Spoétka uwzglednia w Polityce Wynagrodzen warunki pracy i ptacy pracownikéw
Spotki w taki sposob, ze wigze wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkow Zarzgdu i Rady
Nadzorczej z ich odpowiedzialnoscig pozostajgcg w relacji z podwyzszonym
ryzykiem wynikajgcym z petnienia funkcji w organach Spotki oraz skutkami
dziatan/zaniechan Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej jakie moga
wynikna¢ dla Spoétki, .

2. Cztonek Zarzadu moze korzysta¢ w szczegdélnosci z takich Swiadczen jak
zapewniane przez Spoétke dla kadry kierowniczej Spétki w odpowiednich
regulacjach wewnetrznych Spoétki lub uchwatach organdéw Spotki z zastrzezeniem
warunku okreslonego w Rozdziale V ust 7 pkt 6) wyzej.

3. Cztonkowie Zarzgdu sg uprawnieni do uczestnictwa w Pracowniczym Programie
Emerytalnym na zasadach okreSlonych Umowg Zaktadowa, o ktérej mowa
w Rozdziale V ust 7 pkt 7) wyzej.

ROZDZIAL IX. OPIS SRODKOW PODJETYCH W CELU UNIKANIA KONFLIKTOW
INTERESOW ZWIAZANYCH Z POLITYKA WYNAGRODZEN LUB
ZARZADZANIA TAKIMI KONFLIKTAMI INTERESOW

1. Polityka Wynagrodzenn implementuje wszelkie wymogi i ograniczenia
przewidziane przepisami Ustawy o ksztattowaniu wynagrodzen.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej majg obowigzek ujawni¢ Radzie Nadzorczej wszelkie
powigzania z Cztonkami Zarzgdu, ktére mogtyby skutkowa¢ konfliktem interesu

przy stosowaniu Polityki Wynagrodzen, w szczegdlnosci przy ustalaniu celow
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zarzadczych, kryteridow ich spetnienia oraz oceny spetnienia kryteriow bedacych

podstawg przyznania Wynagrodzenia Zmiennego.

. Cztonek Rady Nadzorczej, ktory w wyniku samooceny stwierdzit konflikt interesow

lub potencjalny konflikt interesébw, ma obowigzek wytgczenia sie od takiej

czynnosci lub zgtoszenia takiej kwestii do rozstrzygniecia przez Rade Nadzorcza.

. W przypadku okres$lonym w ust. 3 powyzej Rada Nadzorcza, w drodze uchwaty,

rozstrzyga kwestie mozliwosci uczestniczenia Cztonka Rady Nadzorczej w

okreslonych czynnosciach zwigzanych z Politykg Wynagrodzen.

ROZDZIAL X. OPIS ZMIAN POLITYKI WYNAGRODZEN.

1.

Polityka Wynagrodzen jest pierwszg regulacjg przyjetg przez Spétke na podstawie

przepisu art. 90d Ustawy o ofercie.

Dopuszczalna jest zmiana Polityki w zakresie wysokosci Wynagrodzenia Statego

Cztonka Zarzadu, jezeli przemawiajg za tym wyjgtkowe okolicznosci dotyczgce

spoiki albo rynku, na ktérym ona dziata, w szczegoélnosci jezeli spotka:

1) realizuje program konsolidacji spétek nalezgcych do jej grupy kapitatowej,
prowadzgcy do znaczgcej zmiany struktury jej aktywoéw lub przychodow,

2) realizuje program inwestycyjny znaczgco przekraczajgcy wartos¢ jej aktywow
trwatych,

3) realizuje program restrukturyzacji, o co najmniej 3-letnim horyzoncie
czasowym, prowadzgcym do znaczgcej zmiany struktury aktywéw lub

przychoddw spoiki.

ROZDZIAL XI. PRZESLANKI | TRYB CZASOWEGO ODSTAPIENIA OD STOSOWANIA

POLITYKI PRZEZ RADE NADZORCZA ORAZ ELEMENTY, OD KTORYCH
MOZNA ZASTOSOWAC ODSTEPSTWO.

Spotka nie przewiduje mozliwosci czasowego odstgpienia od stosowania Polityki

Wynagrodzen.
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ROZDZIAL XIl. UPOWAZNIENIE DO USZCZEGOLOWIENIA POLITYKI WYNAGRODZEN.

Upowaznia sie Rade Nadzorczg do uszczegoétowienia elementédw Polityki
Wynagrodzen okreslonych w art 90d ust. 3 pkt 1, ust. 4 pkt 1 i 4 oraz ust. 5
Ustawy o ofercie, w granicach okresSlonych przez Polityke Wynagrodzen.
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