POLSKA MIED2Z




¢ KGHM

POLSKA MIED?Z @

1. WSKAZNIKI

OBSZAR STRATEGICZNY: PRODUKCJA

CEL GEOWNY: Utrzymanie efektywnej kosztowo produkgji krajowej oraz zagranicznej
WARTOSCI KLUCZOWYCH MIERNIKOW PO 2020 R.:

. Krajowa produkcja gérnicza na poziomie 450 tys. ton Cu w urobku przy
sSredniorocznym koszcie C1 nie wyzszym niz 3800 USD/tone r. w okresie 2019-2023

Krajowa produkcja gérnicza [tys. t] Koszt C1(kraj) [USD/t]
250 449 4000 3566
e 2812
442 3000
440 . 2000
435 1000
2019 2020
0
2019 2020
*2812 USD/t =1,28 USD/Ib 3566 USD/t =1,62 USD/Ib

. Srednioroczna produkcja hutnicza na poziomie 540 tys. ton rocznie w okresie
2019-2023

Produkcja hutnicza [tys. t]
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. Srednioroczny dzienny przeréb rudy w Sierra Gorda na poziomie co najmniej
130 tys. ton od roku 2020

Srednioroczny dzienny przeréb rudy w Sierra Gorda [ktpd]
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OBSZAR STRATEGICZNY: ROZWO]

CEL GLOWNY: Zwiekszenie efektywnosci i elastycznosci Grupy Kapitatowej w ramach
aktywow polskich i zagranicznych

WARTOSCI KLUCZOWYCH MIERNIKOW PO 2020 R.:

. Wzrost udziatu wysokoprzetworzonych produktéw miedziowych (drutu OFE-Cu,
granulatu OFE-Cu oraz produktéw korncowego zastosowania) w ogélnej sprzedazy
Grupy do poziomu 10% na koniec 2030 r.

Udziat wysokoprzetworzonych produktéw miedziowych w ogélnej sprzedazy
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. Osiggniecie mozliwosci oparcia 35% produkcji hutniczej na wsadach obcych,
w tym ztomach do 2030 r. Poziom wskaZnika w 2018 r.: 23%

Poziomprodukcji hutniczej na wsadach obcych, w tym ztomach
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. Zaspokojenie 50% zapotrzebowania KGHM Polska Miedz S.A. na energie elektryczna
ze zrédet wiasnych i OZE do korica 2030 r. Poziom wskaznika w 2018 r.: 18,64%

Zaspokojenie zapotrzebowania KGHM Polska Miedz S.A. na energie elektryczng ze zréodet wiasnych i OZE
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OBSZAR STRATEGICZNY: INNOWACJE

CEL GLOWNY: Zwiekszenie efektywnosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz
poprzez dziatalnos¢ innowacyjng

WARTOSCI KLUCZOWYCH MIERNIKOW PO 2020 R.:

. Skierowanie min. 75% Srodkéw przeznaczanych na B+R i innowacje w okresie
2019-2023 na rozwigzywanie wyzwan KGHM Polska Miedz w obszarze GCT

% Srodkéw przeznaczonych na B+R+l w obszarze GCT
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. Zapewnienie realizacji 100% projektéw innowacyjnych zgodnie z zasadami spéjnego
modelu do zarzadzania innowacjami i pracami B+R w GK KGHM w okresie 2019-2023

% projektéw innowacyjnych zgodnych z zasadami spéjnego modelu do zarzgdzania innowacjami
i pracami B+R
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. Zwiekszenie wydatkéw na innowacje i prace B+R do poziomu 1% wysokosci
przychodéw KGHM Polska Miedz w 2023 r. Poziom wskaznika w 2017 r.: 0,22

% udziat wartosci wydatkéw na prace B+R w przychodach KGHM
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OBSZAR STRATEGICZNY:
CZLOWIEK | SRODOWISKO

CEL GLOWNY: Wzrost w oparciu o idee zréwnowazonego rozwoju i bezpieczenstwa
oraz wzmocnienie wizerunku Grupy Kapitatowej odpowiedzialnej spotecznie

WARTOSCI KLUCZOWYCH MIERNIKOW PO 2020 R.:

. Coroczna poprawa wskaznikéw LTIFR* (aktywa krajowe) oraz TRiR**
(aktywa zagraniczne) - o co najmniej 20% (w stosunku do roku bazowego 2018)

LTIFR TRiR
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. Do 2023 r. osiggniecie poziomu zaangazowania i satysfakcji pracownikéw
Grupy KGHM na poziomie 70%

—/70,0%

PLAN 2023

. Utrzymanie wskaznikéw emisji do powietrza substancji charakterystycznych
dla produkcji KGHM Polska Miedz S.A. na 1 Mg Cu elektrolitycznej:

kg SO,/Mg Cu_, [kg] Mg CO,/Mg Cu,, [Mg]
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OBSZAR STRATEGICZNY:
EFEKTYWNA ORGANIZACJA

CEL GLOWNY: Wdrazanie rozwigzan systemowych ukierunkowanych na wzrost wartosci
Grupy Kapitatowej

WARTOSCI KLUCZOWYCH MIERNIKOW PO 2020 R.:

1. Zapewnienie stabilnosci finansowej spétek Grupy dziatajgcych w Polsce w oparciu
o ich witasna dziatalnos¢ od 2022 r.

Skorygowana EBITDA wybranych spétek*GK KGHM [mIn PLN]
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*EBITDA skorygowana w wybranych spétkach GK KGHM (BIPROMET, CBJ, INOVA, KGHM CUPRUM, KGHM Metraco, KGHM ZANAM, Mercus Logistyka,
NITROERG S.A,, PeBeKa S.A., POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0, PMT Linie Kolejowe Sp. z 0.0.) - na potrzeby monitorowania strategii przyjeto monitorowanie
wskaznika dla spotek zwigzanych z gtéwnym ciggiem technologicznym.

2. Realizacja kluczowych zatozen strategicznych na poziomie co najmniej 80%
przypisanych ich celéw rocznych, w kazdym roku obowigzywania Strategii

95% 93%
90%
85%
min. 80%

80%
75% l
70%

2019 2020

*Stopien realizacji Strategii podano w oparciu o ocene postepow KPI strategicznych wg przyjetej skali 1-5 pkt. dla kazdego miernika
(gdzie realizacja na poziomie: ponizej 25% - 1 pkt., 25-50% - 2 pkt., 51-74% - 3 pkt., 75-89% - 4 pkt., 90-100% - 5 pkt.).
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OBSZAR STRATEGICZNY:
STABILNOSC FINANSOWA

CEL GLOWNY: Zapewnienie dlugookresowej stabilno$ci finansowej oraz wypracowanie
mechanizmdw wspierajgcych dalszy rozwdj

WARTOSCI KLUCZOWYCH MIERNIKOW PO 2020 R.:

W obszarze Stabilnos¢ Finansowa rokiem bazowym, stosowanym jako punkt odniesienia dla mierzenia
postepow jest rok 2018.

. Dtug netto/EBITDA
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2. OSIAGNIECIA STRATEGII 4E
PO DWOCH LATACH JE} OBOWIAZYWANIA

EFEKTYWNOSC

Nasza odpowiedz na wzrost konkurencji w branzy produkcyjnej
i wydobywczej oraz przemyst 4.0

M Zrealizowano dziatania inwestycyjne, zapewniajgce utrzymanie krajowej
produkcji gérniczej na poziomie 450 tys. t Cu w urobku oraz Srednioroczne;j
produkcji hutniczej na poziomie 540 tys. t,

B Piec Wychylno-Topielno-Rafinacyjny (WTR) w HM Legnica podnidst zdolnos¢
oddziatu do przerabiania materiatdéw obcych i zwiekszyt moce produkcyjne,

B Przeglady energetyczne we wszystkich Oddziatach oraz Centrali wskazaty
nowe obszary dziatan ograniczajgcych zuzycie energii, zgodnie z Systemem
Zarzadzania Energig,

B Zbudowano kompetencje w rozwoju energetyki, w tym OZE (inwestycje
w elektrownie fotowoltaiczne na terenie HM Legnica, HM Gtogow
i Piaskowni Obora),

B Zwiekszano efektywnos¢ sktadowania odpadéw w ramach Projektu
Rozbudowy OUOW Zelazny Most przez budowe Kwatery Potudniowej,

B Wykorzystano zrodta zewnetrzne do dofinansowania projektow
poswieconych badaniom i innowacjom,

B Budowano efektywng i réznorodna kulture organizacyjna, opartg
na wartosciach Grupy Kapitatowej,

B Racjonalizowano strukture Grupy Kapitatowej pod katem efektywniejszego
wykorzystania jej potencjatéw z perspektywy funkcjonowania catej Grupy
Kapitatowej,

B Zachowano dyscypline kosztowg oraz wdrozono inicjatywy oszczednosciowe,

B Osiggnieto wzrost efektywnosci finansowania dzieki dywersyfikacji jego
zrodet i dostosowania finansowania do potrzeb Grupy Kapitatowej,
B Podjeto dziatania w zakresie skrécenia cyklu rotacji naleznosci oraz

wydtuzenia cyklu rotacji zobowigzan (wykorzystujemy faktoring
wierzytelnosciowy),

B Zapewniono staty i bezpieczny dostep do faktoringu dla Grupy Kapitatowej.
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EKOLOGIA, BEZPIECZENSTWO | ZROWNOWAZONY ROZWO)

Bazujemy na elektromobilnosci, rozwoju regulacji proekologicz-
nych, Gospodarce Obiegu Zamknietego oraz proekologiczne;j
produkcji w najwyzszych standardach bezpieczenstwa

B Wprowadzono inteligentne rozwigzania zwiekszajgce bezpieczenstwo
pracownikow,

M Wprowadzono te same procedury BHP w ramach spotek i oddziatéw Grupy
Kapitatowej, w tym jednolity system zarzadzania bezpieczenstwem pracy
dla wszystkich aktywéw KGHM INTERNATIONAL LTD.,

M Przeprowadzono liczne dziatania w ramach wolontariatu pracowniczego
~Miedziane Serce”,

B Zapewniono wptywy z Grupy Kapitatowej do budzetu panstwa i budzetow
lokalnych z tytutu podatku CIT - okoto 400 min PLN rocznie,

B Zapewniono wptywy do budzetu panstwa z tytutu podatku od niektorych
kopalin - okoto 1,5 mld PLN rocznie,

B Stworzono pracownikom mozliwosci rozwoju i ksztatcenia poprzez
liczne szkolenia, programy rozwojowe oraz projekty HR (np. ,Akademia
Kompetencji 4E"),

M Zastosowano nowe instalacje, zgodne z konkluzjami BAT (Best Available
Techniques) dla przemystu metali niezelaznych,

B Zainwestowano w odnawialne zrédta energii (OZE), gtownie w rozwoj
fotowoltaiki,

B Rozwijano elektromobilno$¢ - testowane sg elektryczne samochody
osobowe i terenowe; w ramach wymiany parku maszynowego, nastepuje
zamiana silnikow diesla w SMG na niskoemisyjne,

M Poszerzono raportowanie pozafinansowe zapewniajgce Spotce spojng
komunikacje wewnetrzng i zewnetrznga,

B Osiggnieto wysokie standardy w kwestii aktywnej komunikacji z rynkiem
i inwestorami.
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ELASTYCZNOSC

Dostosowujemy dziatania do zmian w naszym otoczeniu

B Konsekwentnie gospodarowano ztozem i wydobyciem, dopasowujgc sie
do struktury geologicznej,

M Prowadzono optymalizacje produkgji hutniczej - piec WTR w HM Legnica,
prazak w HM Gtogéw,

Wprowadzono nowg strukture finansowania z krotkoterminowej
na dtugoterminowa,

Konsolidowano programy zakupowe i digitalizowano logistyke,
Efektywnie planowano i przeprowadzano postoje remontowe,

Zwiekszano produkcje energii elektrycznej ze zrodet wiasnych,

Realizowano Doktoraty Wdrozeniowe i inne programy we wspofpracy

z uczelniami i instytutami badawczymi, ktére ukierunkowano na poprawe

funkcjonowania gtéwnego ciggu technologicznego,

Podejmowano dziatania na rzecz eliminacji luki pokoleniowej
i kompetencyjnej - prowadzono program we wspotpracy z Ministerstwem
Edukacji Narodowej - ,Kompetentni w branzy gérniczo-hutniczej”,

B Stale poszerzano kompetencje pracownikow poprzez projekty adaptacyjn
i rozwojowe.
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E-PRZEMYStL

Wdrazamy idee Przemystu 4.0. idziemy w kierunku automatyzacji
i robotyzacji ciggdbw produkcyjnych, przeprowadzamy transformacje
cyfrowg GK KGHM, budujemy spoteczenstwo oparte na wiedzy

B Uruchomiono w wers;ji pilotazowej ,System lokalizacji os6b oraz maszyn
w wyrobiskach podziemnych”,

B Rozwijano ,Szerokopasmowa transmisje danych w wyrobiskach
podziemnych” w oddziatach gorniczych,

B Rozwijano ,Centrum Zaawansowanych Analiz Danych (CZAD)” - testowano
wykorzystanie algorytméw do analizy obcigzania przeno$nikow tasmowych
w kopalniach,

M Rozwijano ,Robotyzacje proceséw produkcyjnych i pomocniczych” -
rozpoczeto budowe robota CuXRF do skanowania zawartosci miedzi
w przodku,

B Realizowano wdrozenie projektéw zwigzanych z Krajowym Systemem
Cyberbezpieczenstwa oraz poprawg bezpieczehstwa informatycznego
Grupy Kapitatowej,

B Wypracowano System Zarzadzania Projektami SZP 2.0.,

M Rozszerzano digitalizacje, automatyzacje i elektroniczny obieg
dokumentow i informacji dla takich obszaréw jak: administracja,
logistyka,zakupy, informatyka, obstuga prawna, archiwizacja danych,
kadry i ptace, komunikacja i PR, umowy, zarzgdzanie finansami,
nieruchomosci, HR,

B Rozwijano technologie informatyczne do gromadzenia i transferu wiedzy
w Grupie Kapitatowej oraz archiwizacji dokumentacji naukowobadawcze;j
i projektowej z obszaru wynalazczosci i postepowania patentowego
w latach 1959-2020

I



