NOWA STRATEGIA

KGHM POLSKA MIEDZ S.A.

KGHM dokonata przegladu strategii w celu dopasowania

&

kierunkéw rozwojowych do aktualnego otoczenia rynkowego

i potrzeb Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

KIERUNKI STRATEGICZNE

NIEDOBOR ZASOBOW
NATURALNYCH

ZMIANY
DEMOGRAFICZNE
| SPOLECZNE

PRZELOM
TECHNOLOGICZNY

6 KLUCZOWYCH

ZMIANY
KLIMATYCZNE

KGHM

POLSKA MIEDZ

_ ZMIANY Sit
WSROD GLOBALNYCH
GOSPODAREK

MEGATRENDOW NA SWIECIE,
ODDZIALUJACYCH NA GK KGHM

SZYBKA
URBANIZACJA

W wyniku analizy globalnych megatrendéw, wypracowano
4 strategiczne kierunki rozwoju GK KGHM

@

ELASTYCZNOSC EFEKTYWNOSC EKOLOGIA E-PRZEMYSt
—> PRZEMYSt 4.0 —> WZROST KONKURENCJI —> NACISK NA EKOLOGICZNOSC —> ROBOTYZACJA
—> DIGITALIZACJA —> PRZEMYSt 4.0 PRODUK(JI —> PRZEMYSt 4.0
—> ELEKTROMOBILNOSC —> GOSPODARKA O OBIEGU —> SPOLECZENSTWO OPARTE NA
ZAMKNIETYM WIEDZY
—> ROZWOJ REGULACJI —> DIGITALIZACJA
PROEKOLOGICZNYCH
—> ELEKTROMOBILNOSC
PRIORYTETY STRATEGICZNE
Wzrost Niezaleznos¢ Aktywa Finansowa
produkcji energetyczna zagraniczne strategia
2.0 diugoterminowa
Ekosystem Technologie Nowa jakosc
Innowagji przysztosci bezpieczenstwo
dla KGHM 1 rOZWoj
CELE STRATEGICZNE

Najwazniejsze przyktady odzwierciedlenia globalnych megatrendéw i kierunkéw rozwoju

w obszarach strategicznych GK KGHM

WYBRANE MIERNIKI EFEKTYWNOSCI

OBSZAR
STRATEGICZNY CEL GLOWNY
N N
Utrzymanie tys. ton
efektywnej

Ok

PRODUKCJA

kosztowo produkcji
krajowej oraz
zagranicznej

Zwiekszenie 35%
efektywnosci
i elastycznosci GK
KGHM w ramach Poziom oparcia produkg;ji
aktywow polskich hutniczej na wsadach

obcych, w tym ztomach
do 2030r.

ot

Zwiekszenie wydatkéw na
innowacje i prace B+R do
poziomu 1% od
przychodéw KGHM Polska
MiedZ w 2023 r.

X

Oparcie struktury
finansowania GK KGHM
na instrumentach
dtugoterminowych

O
A

i zagranicznych

Zwiekszenie
efektywnosci GK
KGHM poprzez
dziatalnos¢
innowacyjna

Zapewnienie
dtugookresowej
stabilnosci finansowej
oraz wypracowanie
mechanizmoéw
wspierajacych dalszy
rozwo)j

STABILNOSC
FINANSOWA

Wdrazanie rozwigzan
systemowych
ukierunkowanych
na wzrost wartosci
GK KGHM

Zapewnienie stabilnosci
finansowej spotek Grupy
dziatajgcych w Polsce
W oparciu o ich wtasng

EFEKTYWNA
ORGANIZACJA

Poziom krajowej produkcji gorniczej
Cu w urobku przy Sredniorocznym
koszcie C1 nie wyzszym niz 3800
USD/tone w okresie 2019-2023

Srednioroczna produkgcja
hutnicza w okresie
2019-2023

~y
10%

Wozrost udziatu
wysokoprzetworzonych
produktéw miedziowych

w o0golnej sprzedazy Grupy
na koniec 2030 r.

100%

Realizacja wszystkich projektéw
innowacyjnych zgodnie z zasadami
spojnego modelu do zarzgdzania
innowacjami i pracami B+R w GK
KGHM w okresie 2019-2023

Skrocenie cyklu
konwersji gotowki

20%

Zwiekszenie efektywnosci
funkcji wsparcia w wyniku
centralizacji i digitalizacji
kluczowych procesow

dziatalnosc back-office do 2023 r.
Wzrost w oparciu o idee
zrownowazonego
rozwoju
i bezpieczenstwa oraz cccsssssce 20% ccssccccce 20%

wzmochienie wizerunku
Grupy odpowiedzialnej
spotecznie

CZLOWIEK

L poprawy wskaznikow LTIFR
| SRODOWISKO

(aktywa krajowe) oraz TRiR
(aktywa zagraniczne)

Minimalny poziom corocznej

Prowadzenie budzetu
partycypacyjnego na
poziomie 20% odliczen na
darowizny z podatku od
niektorych kopalin od 2020 r.

tys. ton

tys. ton

Minimalny Srednioroczny
dzienny przerdéb rudy
w Sierra Gorda od 2020 r.

50%

O/

Zaspokojenie
zapotrzebowania KGHM
Polska MiedzZ na energie

elektryczng ze Zzrodet wiasnych
i OZE do konca 2030 .

Poziom Srodkdéw przeznaczanych

na B+R i innowacje w okresie

2019-2023 na rozwigzywanie

wyzwan KGHM Polska Miedz
w obszarze GCT

(2

Efektywne zarzgdzanie
ryzykiem rynkowym
i kredytowym w GK
KGHM

80%

Minimalny poziom realizacji
kluczowych zatozen
strategicznych i przypisanych
im celéw rocznych, w kazdym
roku obowigzywania strategii

0000000000
0000000000
0000000000
0000000000
0000000000
ceccccccss 70%

Poziom zaangazowania
i satysfakcji pracownikéw
Grupy KGHM w oparciu
o zdefiniowane w trakcie
wdrozenia mierniki) do 2023 r.

KGHM.COM




